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Uhingujuhtimise aruanne

Uhingujuhtimise aruanne on koostatud kooskélas Eesti raamatupidamise seadusega ning annab
Ulevaate Infortari juhtimisest ja juhtimise vastavusest NASDAQ Tallinna bdrsi heale
Ghingujuhtimise tavale (HUT). Kontsern jargib valdavalt hea Ghingujuhtimise tava juhiseid, valja
arvatud juhtudel, kui kdesolevas aruandes on margitud teisiti.

Uhingujuhtimise aruanne avaldatakse viitena kestlikkusaruandes vastavalt ESRS2 GOV-1 § 20
(a); 8 21 (c) (vt 2025 majandusaasta aruande lk 32) avalikustamisnduetele.

Organisatsioon ja juhtimine

Vastavalt &riseadustikule ja Infortari Aktsiondride
pohikirjale jaguneb otsustusodigus coinasacnitem
arithingus ja  arithingu  juhtimine

aktsionare esindava aktsionaride Auditikomitee Noukogu
uldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse vahel.
Jargmisel skeemil on esitatud kontserni
juhtimisstruktuur:

Juhiatus

Aktsionéaride Uldkoosolek

Aktsionéaride korraline (ildkoosolek on &rilihingu kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased
ulesanded on majandusaasta aruande ja dividendide maksmise kinnitamine, ndukogu liikmete
valimine ja tagasikutsumine, audiitorite valimine, aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine,
muudatuste tegemine pohikirjas ning muude seadusega uldkoosoleku padevusse antud
kisimuste otsustamine. Seadus lubab pdhikirja muuta vaid aktsionaride uldkoosolekul. P&hikirja
muutmiseks on vaja vahemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsionaride haaltest.

Aktsionaride uldkoosolek, mis kinnitab majandusaasta aruande kuue kuu jooksul parast
majandusaasta lOppu, toimub vahemalt kord aastas. Igal aktsionaril voi tema poolt kirjalikult
volitatud esindajal on 6igus osaleda aktsionaride Uldkoosolekul, arutada paevakorda lulitatud
teemasid, esitada kusimusi, teha ettepanekuid ja haaletada. Enamusaktsionar hoidub teiste
aktsionaride huvide pohjendamatust kahjustamisest nii aktsionaride uldkoosolekul kui ka
ettevotte juhtimise korraldamisel ega kuritarvita oma positsiooni.

Ettevotte ndukogu maarab aktsionaride uldkoosoleku péaevakorra. Juhatus koostab iga
paevakorrapunkti kohta eelndéu, ndukogu esitab iga paevakorrapunkti kohta oma ettepaneku. Kui
uldkoosoleku kutsuvad kokku aktsionarid voi audiitor, maaravad uldkoosoleku paevakorra
nemad.

Nii korralise kui ka erakorralise uldkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern vahemalt
kolm nadalat enne koosoleku toimumist. Teade avaldatakse Uleriigilise levikuga paevalehes,
samuti bdrsiinfo edastamise susteemi kaudu ning kontserni veebilehel www.infortar.ee. Teates
margitakse Uldkoosoleku toimumise aeg, koht ja muu seaduses satestatud teave.

Uldkoosoleku p&evakord, ndukogu ettepanekud, otsuste eelndud, kommentaarid ja muud
asjakohased materjalid tehakse aktsionaridele enne Uldkoosolekut kattesaadavaks arithingu
veebilehel ja borsiinfo edastamise susteemi kaudu. Enne uldkoosoleku toimumist saavad
aktsionarid esitada kisimusi, saates need elektronposti aadressile investor@infortar.ee.
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Noukogu

Noukogul on jarelevalve ja pikemas plaanis juhtimise roll. Selleks teeb ndukogu jarelevalvet
juhatuse tegevuse Uule ning kinnitab arithingu ariplaanid, tegutsedes soltumatult koigi
aktsiondride parimates huvides. Noukogu liikmete suhtes ei ole kehtestatud

residentsusndudeid. Noukogu annab aru aktsionéaride tldkoosolekule.

Noukogu lilkkmed valivad endi seast esimehe. Noukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik
nousolek. Aktsionaride uldkoosolek vdib néukogu liikkme pdhjusest séltumata tagasi kutsuda.
Noukogu liikme ennetahtaegse tagasikutsumise otsuse langetamiseks peab otsuse poolt olema
vahemalt 2/3 uldkoosolekul esindatud haaltest. Noukogu liige voib ndukogust tagasi astuda
soltumata pohjusest, teatades sellest Uldkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet arithingu juhtimise ning tema tegevuse noduetekohase
korraldamise Ule. NOukogu maéarab kindlaks aridhingu strateegia, struktuuri, aasta
tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise ning raamatupidamisarvestuse. Ndukogu valib juhatuse
liikkmed ning otsustab nende tasude ja huvitiste suuruse.

Noéukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu néudeid. Néukogu
jajuhatus teevad arituhingu ja selle aktsionaride parimates huvides tihedat koostood, tegutsedes
vastavalt pohikirjale. Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnouete kohaselt.

Juhatus ja ndukogu teevad arithingu huvide paremaks kaitsmiseks tihedat koost66d.

Juhatus

Juhatus on aridhingu juhtorgan, kelle Ulesanne on juhtida arithingu igapaevast aritegevust,
esindada arithingut suhetes kolmandate isikutega, naiteks sélmida ariihingu nimel lepinguid.
Juhatus on oma otsustes séltumatu ning lahtub arilhingu aktsionaride parimatest huvidest.

Juhatus peab kinni pidama aktsionaride uldkoosoleku otsustest ning ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus tagab arilhingu tegevuse vastavuse seadustele ning arithingu siseauditi
jariskijuhtimise funktsioonide tdhusa toimimise.

Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek. Juhatuse esimees voib teha
noukogule ettepaneku maarata juhatuse aseesimees, kes esimehe araolekul taidab tema
kohuseid. Aritihingut véib kdigis digus- ja aritoimingutes esindada iga juhatuse liige iseseisvalt.
Vastavalt seadusele vdib ndukogu juhatuse liikme pohjusest sdltumata tagasi kutsuda. Juhatuse
liige voib juhatusest tagasi astuda pohjusest sdltumata, teatades sellest ndukogule.

Juhatuse liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Juhatus
teavitab ndukogu regulaarselt mis tahes olulistest asjaoludest seoses kontserni planeerimis- ja
aritegevusega ning tegevuspohiste riskide ja nende juhtimisega. Juhatus juhib eraldi tahelepanu
ettevotte aritegevuse  sellistele muutustele, mis kujutavad endast korvalekallet
kindlaksmaaratud plaanidest ja eesmarkidest, ning naitab ara selliste muutuste pohjused. See
teave esitatakse viivitamata ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.
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Auditikomitee
Noukogu otsusega on moodustatud Infortari auditikomitee, nimetatud liikmed ja kinnitatud
auditikomitee tookord.

Auditikomitee Ulesanne on jalgida ja analluUsida finantsinformatsiooni td6tlemist, riskijuhtimise
ja sisekontrolli téhusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande

audiitorkontrolli protsessi ning audiitorthingu ja seaduse alusel audiitorihingut esindava
audiitori séltumatust. Auditikomitee Ulesanne on anda ndukogule soovitusi ja teha ettepanekuid.

Auditikomitees on kolm liiget ja auditikomitee liikmed valitakse tahtajatult. Auditikomitee tuleb
kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui kaks korda aastas.

Tallink Grupp
Infortari bdrsil noteeritud tatarthingu Tallink Uhingujuhtimise aruanne on eraldiseisva
alajaotisena kattesaadav Tallink Grupp 2025. aasta majandusaasta aruandes.

INF Maavarad on ehitusliiva vaarindamises Eesti turuliider. Foto: Jan Johanson
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Riskide juhtimise pohimotted

Kontserni riskijuhtimise poliitika peamiseks eesmargiks on kindlustada ettevdtte omakapitali
stabiilsust ja tagada aritegevuse pikaajaline areng soovitud suunas. Riskide all peame silmas
voimalikke ootamatuid muutusi arikeskkonnas ja ettevottesisestes protsessides, mis omavad
negatiivset moju ettevotte finantstulemustele. Peamiseks riskiks on kapitalimahukate
investeeringutega kaasnev strateegiline tururisk, mis valjendub eeskatt véimalikus ekslikus
pikaajalises strateegilises otsuses mingi arivaldkonna tulevikuvaljavaadete kohta. Kontsern
maandab strateegilist riski, koostades pdhjalikke ja igakulgselt kaalutletud ariplaane ning
vajalikke analluse uutele turgudele ja arivaldkondadesse laienemisel.

Krediidiriski ning sellest tuleneva vdimaliku likviidsusriski maandamiseks, mis véaljendub selles,
etvdib tekkida kahju juhul, kui ldppkliendid ja aripartnerid ei tdida oma lepingujargseid kohustusi
ettevotete ees, millesse Infortar on investeerinud ning Infortaril ei pruugi olla sellest tulenevalt
likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks, kasutatakse ettevotte
finantsjuhtimisel Uhtseid kontsernikontosid, sailitades piisavalt reserve, pangainstrumente ja
laenuvahendeid, jalgides pidevalt rahavoogude prognoose ja tegelikku seisu, panustades
pikaajalisse ja usaldusvaarsesse koostdodsse krediidiasutustega ning tasakaalustades
finantsvarade ja -kohustiste tahtaegade tingimusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub nende ettevotete juhatustel, millesse Infortar on
investeerinud. Peamised riskid on kaardistatud tltarettevdtete juhatuste poolt, mille suhtes on
Infortaril oma investeeringute riskide juhtimisel kérgendatud ootus.

Riskide juhtimise poliitika avalikustatakse viitena  kestlikkusaruandes vastavalt
avalikustamisndudele ESRS 2 GOV-5 (vt 2025 majandusaasta aruande lk 35).

Ohutuse ja turvalisusega seotud riskide sisemine jalgimine ning regulatsioonidest
tulenevate péhimadtete jargimine

Arendades infrastruktuuri objekte, kinnisvara ning kasutades oma aritegevuse otstarbel hooneid,
kus inimesed igapaevaselt tootavad, mida kliendid kasutavad ja kus kllastajatena viibivad,
peame tagama nende hoonete ohutuse ja turvalisuse. See tdhendab pidevat sisemist kontrolli
ning ohutuse pdhimotete jargimist kdigis hoonete ja taristu objektidega seotud tegevustes.
Jargime nii taristu kui kinnisvara arendustes kdiki projekteerimisele, ehitustegevusele ja
ohutusele kehtestatud ndudeid. Teeme koostood vaid kompetentsete ja usaldusvaarsete
ehitusfirmade ning nende alltoovotjatega ning kasutame kvaliteetseid ehitusmaterjale ja
toovotteid. Hoonete haldajatena jalgime, et kinnisvara ja selle Umbruse Uldisest heakorrast
tulenevad riskid ei ohustaks inimesi.

Finantsriskide (krediit, likviidsus, keskmine intressimaar, turg) pidev hindamine ja
juhtimine

Finantsriskide juhtimise eesmargiks on hoida tasakaalu finantseerimise jatkuvuse ja
paindlikkuse vahel, kasutades pankade arvelduskrediite, pangalaene ja muid vélainstrumente.
Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks on sdlmitud pankadega lepingud
kontsernikontode kasutamiseks. Erinevates pankades avatud kontsernikontod vdimaldavad
saada ettevotetel kontsernisiseseid arvelduskrediite ning kasutada efektiivsemalt omavahel
arvelduskontode jaake, st lubavad kontsernikonto piires negatiivset arvelduskonto jaaki.

Krediidirisk on risk, et kontsernile tekib rahaline kaotus, kui klient vdi finantsinstrumendi
tehingupartner ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi ning see tekib peamiselt kontserni
nduetest ostjate vastu ning lepingulistest varadest. Maksimaalne krediidiriskile avatud summa
on finantsvarade ja lepinguliste varade bilansiline maksumus.
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Likviidsusrisk valjendab potentsiaalset vdimalust, et finantsseisundi muutumisel vaheneb

kontserni voime taita oma kohustisi digeaegselt. Kontsern hoiab likviidsusriski kontrolli all,

séilitades piisavalt reserve, pangainstrumente ja laenuvahendeid, jalgides pidevalt rahavoogude

prognoose ja tegelikku seisu ning tasakaalustades finantsvarade ja -kohustiste tahtaegade

tingimusi.

Intressim&ararisk tuleneb lUhiajalistest ja pikaajalistest laenukohustistest, mis on seotud

muutuva intressimaaraga. Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori kdikumistega.

Tururiskide juhtimisel analtusime pidevalt ariplaanides seatud strateegilisi eesmarke ning neid
madjutavaid turumuutusi ja muid kriitilisi edutegureid, sealhulgas sdjalise konflikti eskaleerumist
Lahis-ldas, millega voib kaasneda kutusehindade ja transpordikulude kasv ning turu volatiilsuse
suurenemine.

Finantsriskide juhtimise raames tegelevad kontserni ettevotted tuletisinstrumentide ostu ja
muugiga ning votavad vajadusel luhiajalisi finantskohustisi. Kahjumi ja kasumi muutlikkuse
valtimiseks kasutame majanduslikult toimivat riskide maandamist.

Keskkonna ning aritegevusega seotud nduete, digusaktide ning aspektide pidev
korrektne jargimine

Alati, kui aritegevusega kaasnevad energiakulu ja jaatmete teke, jargime koiki rajatavate objektide
ja hoonete energiatdhususe ning jdatmekorralduse, aga ka teiste oluliste keskkonnamojudega
seotud ndudeid. Otsime pidevalt uusi vdimalusi, kuidas teha investeerimisotsuseid ning
edendada aritegevust paremas kooskdlas rohepodrdepoliitikatest tulenevate kliimaeesmarkide
ja keskkonnanduete ning avalikkuse kasvavate ootustega.

Varariskide katmine kindlustuslepingutega

Kontserni varariskide juhtimine kindlustuslepingutega lahtub eesmargist tagada huvitus
ettevotlusega seotud varale tekkida vdiva kahju ulatuses ning tagada sellega ettevotte
jatkusuutlikkus. Kontserni varad on kaetud varakindlustustega.

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Aktsiaseltsi Infortar konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskoélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt
(IFRS EL) ja Eesti digusaktidega.

Majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejarel kinnitab aruande aktsionaride uldkoosolek.

Infortarile teadaolevalt on audiitorid taitnud enesele voetud lepingulised kohustused ning
auditeerinud arithingut vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele. Majandusaasta
aruandes esitatud informatsiooni usaldusvaarsuse kontrollimiseks viiakse labi siseauditeid.
Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks on loodud auditikomitee ja siseauditi Uksus, mis
osaleb majandusaasta aruande koostamise protsessis.

Audititeenuste osutaja leidmiseks korraldati konkurss, mille peamised hindamiskriteeriumid olid
jargmised:

e auditi aegja asukoht;
e rahvusvaheline vorgustik ja asjatundlikkus vastavas majandussektoris;

auditileping ja maksetingimused;
auditeeritavad ettevotted.
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Hindamisprotsessi tulemusena sélmiti auditileping KPMG Baltics OU-ga kéikide kontserni Eestis
tegutsevate ettevotete teenindamiseks. Erandi moodustavad Infortar Agro grupi ettevotted, kellel

on auditileping AS-iga PricewaterhouseCoopers ja OU Infortar Agro sidusettevétted, kellel on
auditileping Grant Thornton Baltic OU-ga.

Audiitorteenuse tasu ja audiitori Ulesanded on maaratud kindlaks iga kontserni ettevottega
sO6lmitud auditilepingus. Kestlikkusaruandluse koostamisega seotud kulud ja muud kindlust
andvad teenused sisalduvad kontserni ettevotete poolt tellitud teenuseid kalendriaastas.

(tuhandetes eurodes)

Lepingu liik 2025
Auditi kulud (kontsern, emaettevote, tutarihingud ja sidusettevotted) 972
Kestlikkusaruandluse koostamise ja auditeerimisega seotud kulud 157
Muud kindlust andvad teenused 64

NIF Infra rajab uut Sindi-Lodja silda lile Reiu jée. Foto: Kaspar Pokk

INFORTAR 161



