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TEGEVUSARUANNE

Aktsiaselts Infortar (edaspidi Infortar) koos tutarettevotetega (edaspidi Infortar grupp voi kontsern) on Eesti
investeerimisfirma, mille pdhilised tegevusvaldkonnad on meretransport, energeetika ja kinnisvara. Lisaks on
kontsern teinud investeeringuid peamisi tegevusvaldkondi toetavatesse arisegmentidesse.

Infortari missioon on Ules ehitada kriisikindel ning inflatsioonikindel dividendiaristokraat.

KONTSERNI TEGEVUSE ULEVAADE
Seisuga 31. detsember 2025:

Omakapital (miljonit eurot): 1175
Varade maht (miljonit eurot): 2597
EBITDA (miljonit eurot): 228
Kontserni tootajate arv: 6 466

Infortar grupis on kokku 109 ettevotet, sealhulgas 4 sidusettevdtet ja 4 sidusettevdtete tlitarettevotet.
2025. aastal oli Infortar grupi investeeringute kogusumma ligikaudu 125 miljonit eurot.

Infortar kontserni aritegevust iseloomustab hooajalisus. Energeetika arisegmendi kérghooaeg langeb
traditsiooniliselt kiilmemale perioodile ehk aasta esimesse ja neljandasse kvartalisse, mil suurem osa Infortar
grupi vastava perioodi konsolideeritud arikasumist parineb energeetika segmendist. Alates 2025. aastast

on energeetika arisegmendi hooajalisus vahenenud, kuna vérguéride osakaalu kasv on muutnud segmendi
tulubaasi stabiilsemaks terve aasta loikes.

Meretranspordi arisegmendi kdrghooaeg on suveperioodil, peamiselt teises ja kolmandas kvartalis, mil suurem
osa Infortar grupi vastava perioodi konsolideeritud arikasumist tuleb meretranspordi segmendist.

MERETRANSPORT

Aktsiaselts Tallink Grupp (edaspidi Tallink Grupp vdi Tallink, osalus 68,5% seisuga 31.12.2025) on
merelaevandus- ja transpordikontsern.

Tallinki laevastikku kuulub 11 laeva ning opereeritakse tugeva kaubamargi Tallink Silja Line all kokku viiel liinil.
Lisaks opereerib Tallink kolme kvaliteethotelli Tallinna kesklinnas ja Uhte Riias ning Burger Kingi Baltikumi
frantsiisiomanikuna 20 selle globaalse kiirtoiduketi restorani Eestis, Latis ja Leedus. Tallinki tutarettevote
Tallink Duty Free on rahvusvaheline reisikaubandusettevdte, millel on kimneid kauplusi laevadel ja maismaal,
kontserni koduturgudel jdudsalt tegevust laiendav e-pood ning kogu Tallinki varustav ulatuslik logistikakeskus.
Tallinki kontorid asuvad Eestis, Soomes, Rootsis, Latis ja Saksamaal. Ligikaudu 4700 to6tajaga Tallink
teenindab aastas miljoneid kliente Gle maailma ning kontserni lojaalsusprogrammi Club One kuulub Ule kolme
miljoni kliendi. Tallink on noteeritud Nasdaq Tallinna ja Nasdaq Helsingi borsil. Meretranspordi segmendi
investeeringud ulatusid 2025. majandusaastal 33 miljoni euroni (2024: 22,4 miljoni euroni). Olulisem osa
investeeringutest suunati 2025. aasta esimeses kvartalis kruiisilaevade Baltic Princess ja Silja Serenade
hooldus- ja remonditdddesse, sealhulgas ulatuslikesse tehnilistesse ja elektroonilistesse uuendustesse.
Kruiisilaeva Silja Serenade dokkimise kaigus hooldati veealuseid komponente, sealhulgas vooripropellereid ja
roolisisteeme, ning laev varviti osaliselt Ule. Lisaks viidi kruiisilaeval Baltic Princess labi ulatuslikud reisijate
alade renoveerimistood.
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AS Elenger Grupp (edaspidi Elenger Grupp voi Elenger) on Soome-Balti piirkonna suurim erakapitalile kuuluv
energiafirma. Rahvusvaheliselt tegutseb Elenger kontsern kuuel turul: Soomes, Eestis, Latis, Leedus, Poolas ja
Saksamaal, teenindab kokku enam kui 425 000 klienti ja annab t66d 1033 inimesele.

Elengeri infrastruktuuri valdkonda kuuluvad Gaso Latis ja Gaasivork Eestis on oma asukohariigis suurimad
maagaasi jaotusvorguettevotted. Elenger Polska on Poola suuruselt teine erakapitalile kuuluv maagaasi
jaotusvorguettevote.

Elenger Marine opereerib LNG vedu maismaal ning gaasitankerit Optimus LNG transpordiks ja punkerdamiseks
merel. Gaasitankeri omanikettevotte Infortar Marine Ltd. asukohariik on Klipros. Elengeri tegevus hdlmab kogu
energiaspektrit: mauki ja kaubandust, infrastruktuuri ja tootmist. Ettevote pakub klientidele ladne paritolu
looduslikku maagaasi ja kodumaist rohegaasi ning haldab 9400 km gaasijaotusvorke Eestis, Latis ja Poolas.
Samuti muuakse elektrit, sealhulgas enda paikeseparkides toodetavat roheelektrit. Elenger tegeleb aktiivselt
rahvusvahelise energiakaubandusega.

Elenger on Soome-Balti piirkonna Uks suurim gaasi maaletooja, importides umbes veerandi kogu regiooni
gaasist. Ettevote toob valdavalt Norra ja USA paritolu maagaasi tankeritel Soome Inkoo ja Leedu Klaipeda
LNG-terminali, kust see liigub mooda torustikke klientideni. Aastaringse torgeteta varustuskindluse tagamiseks
kasutatakse gaasihoidlaid Latis, Poolas ja Saksamaal.

KINNISVARA

Kinnisvara segmendi moodustab 18 objektist koosnev kinnisvaraportfell, mis jaguneb nelja valdkonna vahel:
hotellid, bliroohooned, logistikakeskused ning muu kinnisvara. Opereeritava kinnisvara hulka kuulub kolm
hotelli Tallinnas ja Uks Riias, kuus buroohoonet Tallinnas, logistikakeskused Maardus ja Laagris, spordikeskus
Lasnamael ning perearstikeskus Nommel.

TOETAVAD VALDKONNAD

Toetavate aride alla on koondatud Infortar grupi arisegmente toetavad tegevused, eelkdige pollumajanduse,
insenerehituse, ehitusmaavarade, trikiteenuse osutamise ning spordikeskuse opereerimisega tegelevad
tutaruhingud.

Pdllumajanduse ja biogaasivaldkonna tegevused on koondatud OU Infortar Agro alla. Tiitariihing Halinga OU
opereerib Halinga suurfarmi ning alustas eelmise aasta detsembris rohegaasijaama ehitust. Teine suurfarm,
OU Estonia Farmid omab tiitariihinguid OU Estonia, OU Kabala Agro ja OU Sérandu Farm. Titariihing

OU Oisu Biogaas ning sidusettevétted OU Eesti Biogaas, OU Tartu Biogaas ja OU Vinni Biogaas tegelevad
bioenergia tootmisega kolmes rohegaasijaamas Vinnis, llmatsalus ja Oisus. OU INF Engineering alla on
koondatud ehituse valdkonnas tegutsevad titariihingud AS INF Ehitus, OU INF Infra, OU INF Maavarad ning
médtmis- ja kalibreerimisvaldkonna &ritihing OU Gaslab. Triikiteenuste valdkonna eest vastutab Tallinna
Raamatutriikikoja OU, mille tiitariihing AS Vaba Maa tegeleb turvatriikiga ning omab tiitariihingut OU CardPlus
VM. Tallink Tennisekeskuses on 24 tennisevaljakut, 10 sulgpallivaljakut, 4 stuudiot rihmatreeninguteks ning
650-ruutmeetrine jdusaal.
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Aktsiad ja aktsionarid

Infortar noteeris aktsiad Nasdaq Tallinna borsil

14. detsembril 2023. Infortari aktsiad (ISIN
EE3100149394) on registreeritud Nasdaq CSD Eesti
filiaalis ja nende kauplemistunnus on INF1T. Kdik
aktsiad on uht liiki ja iga aktsia annab aktsionaridele
uldkoosolekul Uhe haale. Eelisaktsiaid ega
eridigustega aktsiaid emiteeritud ei ole.

Seisuga 31.12.2025 oli Infortar emiteerinud kokku 21
166 239 aktsiat, millest 525 398 aktsiat on Infortari
oma aktsiad, mida kasutatakse tootajatele moeldud
optsiooniprogrammis. Esimene optsiooniprogramm
tootati valja 2021. aastal ning sellega seoses
omandas Infortar algselt 15 000 oma aktsiat
nimivaartusega, tasudes 94 500 eurot. 2023.

aastal seoses aktsiate nimivaartuse muutusega oli
aktsiaoptsioonideks Infortari omanduses 945 000
aktsiat, millest realiseeriti 2024. aastal 222 390
aktsiat ja 2025. aastal 214 200 aktsiat.

4. juunil 2025 otsustas Infortari aktsionaride
uldkoosolek l6petada 15. juunil 2021 heaks
kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm ennetadhtaegselt
alates 30. juunist 2025 ning kiita heaks uue
aktsiaoptsiooniprogrammi kehtestamise. Uue
programmi eesmark on juhtkonna ja téotajate
motiveerimine nende kaasamise kaudu
aktsionarideks ning see kehtib kuni neli aastat.
Optsiooniprogrammi raames voib valja anda kuni
400 000 optsiooni, mis annavad diguse omandada
sama arvu Infortari aktsiaid.
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Optsioonide realiseerimiseks kasutatakse vajaduse
korral kas uusi emiteeritavaid aktsiaid voi Infortarile
kuuluvaid oma aktsiaid.

2025. aasta oktoobris teatas Infortar, et alustab
oma aktsiate tagasiostmisega. Aktsiate tagasiostu
taideviijaks ja korraldajaks on AS SEB Pank, kes
teostab aktsiate tagasiostu Infortari nimel. 2025.
aastal soetati tagasiostu raames kokku 16 988
aktsiat perioodil oktoober-detsember.

2024. aastal tuhistati 1260 optsiooni seoses
toosuhte l6ppemisega ja 2025. aastal optsioone ei
tuhistatud. Kdik aktsiad on vabalt voorandatavad
ja aktsiate muugiks ega ostuks pole tarvis Infortar
kontserni luba.

Seisuga 31.12.2025 oli Infortaril 6559 aktsionari
(2024: 5956 aktsionari) ja P/E suhtarv 14,3. Infortari
aktsionaridele maksti 2025. aastal dividendidena
valja 3 eurot aktsia kohta ja kokku ligikaudu 62
miljonit eurot (2024: 61 miljonit eurot). Infortari
ndukogu otsusega kinnitatud dividendipoliitika
kohaselt on Infortari eesmark maksta dividendideks
vahemalt 1 euro Uhe aktsia kohta majandusaastas.
Dividendide valjamakseid tehakse kahes osas.

Aktsiakapital 2 116 600 eurot jaguneb 21 166 239
lihtaktsiaks, nimivaartusega 0,10 eurot. Seltsi
miinimumaktsiakapital on 1 000 000 eurot ja
maksimumaktsiakapital 4 000 000 eurot.

INFORTARI 10 SUURIMAT AKTSIONARI SEISUGA 31.12.2025

Omaniku nimi Vaartpaberite arv Osalus %
Mersok OU 4846 982 22,90%
Abante OU 4826 000 22,80%
Pardiklill OU 4811566 22,73%
Keijo Erkki Mehtonen 1490 000 7,04%
Toivo Ninnas 1313425 6,21%
Enn Pant 712 300 3,37%
Meelis Asi 362 350 1,71%
Trading House Scandinavia Aktiebolag 265 568 1,25%
Eve Pant 182183 0,86%
Viljar Jaamu 165 860 0,78%
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INFORTARI STRUKTUUR

AS INFORTAR

MERETRANSPORT

LAEVAD MUUK JA OPEREERIMINE

Tallink Silja OY

Sally Ab

Tallink Silja Gmbh

SIA BK Properties

* Tegevus peatatud
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TEENUSED

— OU Hera Salongid

—  SIATLG Hotell Latvija

SIA Tallink Fast Food
Latvia

UAB Tallink
Fast Food Lithuania

SIA HT Shipmanagement
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KINNISVARA

AS Elenger Grupp OU INF Sadama 11

SIA Happy Trails

AS Gaasivérk 0oU Oisu Biogaas < 0OU Infortar Agro - OU INF Engineering OU INF Sadama 579
|
OU Parnu Paikesepark 1 0U Halinga . B - Lo
AS Gaso 80% 51% AS INF Ehitus OU INF Liivalaia
. 0OU Parnu Paikesepark 2 Estonia FarmidOU | INF Infra OU B - . .
SIA BESS Liepaja 0% 96,57% 51% OU INF Tahesaju 9
% N
) - OU Parnu Paikesepark 3 OU Estonia | - B - L
Elenger Marine OU 80% 94,18% OU Gaslab OU INF Communications
. OU P&rnu Paikesepark 4 Y e B OU INF Maavarad B -
SIA Elenger Marine 80% OU Sérandu Farm 60% OU INF Kaldase
Infortar Marine Ltd OU Elenger W1 Kabaglé;\ Qg‘;g BU - OU INF Tennisekeskus
SIA Solar Nica OU Aianurga OU INF Mustakivi
SIA Elenger Partners Tallinna -
(Eemgen O 80% Raamatutriikikoja OU SUI
|
SIA Elenger SIA Solar Olaine AS Vaba Maa OU INF Saue
|
UAB Elenger SIA Solar Marupe Ca'd'?gj)so/}]’)” oy SIDUSETTEVOTTED
OU Lasnamae OU Vara HTG
Elengsiispizioio: Spordikeskus 50%
Eesti Biogaas OU a Vana-Posti Kinnisvara OU
Elenger Polska sp. z 0.0. 50% AS H.T. Valuuta 50%

Elenger Dystrybucja

Tartu Biogaas OU AS INF G

sp.zo0.0.
Elenger Serwis sp. z 0.0. 0U Vinni Biogaas OUINFM
ASINFT
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Juhatuse esimehe
poordumine

Vaikese poisina tundus suurima karistusena, kui
ema ei lasknud mind 6ue mangima minna. Tana
naevad vanemad kurja vaeva, et lapsi Uldse varske
ohu katte saada. See kirjeldab hasti laiemat muutust
meie Umber — maailm on muutunud oluliselt
tehnoloogiakesksemaks, mugavamaks, kiiremaks

ja samas haavatavamaks. Ka majanduses ei toimi
enam kdik iseenesestmadistetavalt ning edu ei tule
harjumusest, vaid teadlikest valikutest.

2025. aasta moodus Infortari jaoks keskkonnas, mida
iseloomustasid jatkuv ebakindlus, geopoliitilised
pinged ja majandustsuklite ebauhtlus. Meie fookus
on olnud portfelli teadlik kujundamine viisil, mis
hajutab riske, loob stabiilseid rahavooge ja véimaldab
investeerida ka koéige keerulisematel perioodidel.
Mitmekesisus ei ole Infortari jaoks loosung, vaid
tooriist. Viimaste aastate jooksul oleme ehitanud
kontserni, mis Uhendab lisaks meretranspordile,

1101

energeetikale ja kinnisvarale uha joulisemalt
pollumajandust. Kéik need valdkonnad kaituvad
majandustsiklites erinevalt ning just see erinevus
annab tugevuse. Kui Uhes sektoris on surve suurem,
pakub teine tasakaalu. 2025. aastal ndgime selgelt,
et varasemad suured investeeringud on hakanud
vilja kandma - rahavood on muutunud uhtlasemaks
ning kontserni vastupidavus on kasvanud.

Péllumajandusse sisenemine on olnud strateegiline
samm portfelli tasakaalustamiseks ja samas ka
pikema vaatega investeering. Toidutootmine,
energeetika ja taristu ei ole luhiajalised trendid, vaid
majanduse alustalad. Me ei vaata neid valdkondi
eraldi, vaid tervikuna, kus stinergia loob tadiendavat
vaartust. Sama loogika kehtib energeetikas, kus
infrastruktuuri roll on muutunud jarjest olulisemaks,
ning meretranspordis, kus efektiivsus ja paindlikkus
maaravad konkurentsivdime.



Finantsiliselt oli 2025. aasta tugev. Kontserni kaive
ulatus ligikaudu 1,8 miljardi euroni ning EBITDA oli
228 miljonit eurot. Likviidsus ja mdistlik vdimendus
annavad meile vabaduse teha otsuseid pikas vaates,
mitte reageerida lihiajalistele kdikumistele. Meie
eesmark ei ole maksimaalne kasv iga hinnaga, vaid
jatkusuutlik vaartuse loomine.

Omanikuna oleme alati oluliseks pidanud
lubadustest kinnipidamist. Dividendipoliitika on

osa sellest vastutusest ning 2025. aasta tulemused
vbimaldavad teha aktsionaridele ettepaneku maksta
omanikutulu dividendiaristokraadile vaariliselt.
Infortari vaartus ei seisne ainult numbrites, vaid
usalduses, et ettevotet juhitakse labimoeldult ka
siis, kui majanduskeskkond muutub keerulisemaks.

Jatkame panustamist Uhiskonda. Lisaks tihedale
koostdole Eesti Tennise Liidu ja Eesti Golfi Liiduga
otsustasime jargmisel kolmel aastal toetada
kérgetasemelist rahvusvahelist golfiturniiri Infortar
Estonian Challenge. Spordi populaarsust on
keeruline md6ta, kuid arvestades asjaolu, kui palju
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raha Uks vaataja keskmiselt golfile ja sellega seotud
arile kogu maailmas toob, jaab isegi jalgpall kaugele
selja taha!

Vaadates ettepoole, ei saa 2026 tdéenaoliselt olema
aasta, kus koéik voidavad. Pigem selgub, millised
ettevotted on pariselt investeerimiskdlblikud —
selge strateegia ja distsiplineeritud juhtimisega.
Infortari Ulesanne on hoida kurssi ka siis, kui lained
muutuvad kdrgemaks, ning kasutada voéimalusi, mis
avanevad just neile, kes on selleks valmis.

Infortari peakorter asub endiselt Eestis ning me
usume, et siit juhitud rahvusvaheline ari saab olla
edukas ka edaspidi.

Alanud aasta veebruaris autasustati mind Valgetahe
Il klassi teenetemargiga. Pean seda suureks
tunnustuseks eelkdige kogu meie kontsernile,
selliste tulemusteni joudmiseks ei aita kaugeltki
vaid monest ettevotlikust inimesest.

Tanan Eesti Vabariigi Presidenti, aktsionare,
partnereid ja kolleege usalduse eest,
usaldus on meie suurim kapital.

Ain Hanschmidt

Infortari juhatuse esimees
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AKTSIONARIDE STRUKTUUR SEISUGA 31.12.2025

Infortari kontserni aktsionaridest

ligikaudu 91,6% paikneb Eestis. Suurimad 21 166 239 aktsia jagunemine
valisaktsionaride osakaalud on Soomes
(ligikaudu 7,0%) ja Rootsis (ligikaudu 1,3%),
samas kui teiste riikide aktsionaride osakaal on ® Eraisikud

kokku alla 1%. Geograafiliselt on aktsionarid
lisaks Eestile registreeritud Austraalias, Ettevotted
Austrias, Belgias, Kuprosel, Taanis, Soomes,
Gruusias, Saksamaal, Itaalias, Latis, Leedus, » Infortar

Norras, Hispaanias, Rootsis, Sveitsis,
Uhendkuningriigis ja Ameerika Uhendriikides. » Institutsionaalsed

Aruandekuupéeval oli aktsia sulgemishind investorid
Nasdaq Balti borsil 45,8 eurot (2024: 43,4

eurot), mis teeb kasvuks 5,5% aastas. Aasta

keskmiseks aktsiahinnaks kujunes 45,92 eurot,

sealhulgas kdige madalam hind oli 40,5 eurot ja

koige kérgem hind oli 50,5 eurot.

Aasta jooksul oli kokku 251 kauplemispéeva, paeva keskmine kaive oli 42 845 eurot (2024: 30 744 eurot) ja
aastane kogu kaive oli 10 625 580 eurot (2024: 7 716 870 eurot).

Alljargnevad graafikud annavad Ulevaate aktsia hinna liikumisest ning kauplemise kaibest 2025. aastal.
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52€
50€
48 €
46 €
44 €

42€

40¢€
% RV

v W » % W 2 g 0% W »
IR R U S N~ U A MY~ AN A MR SN &
NG NS v NG NG NG NG NG v v NG

Paeva kaive eurodes

1,200,000 €
1,000,000 €
800,000 €
600,000 €
400,000 €
200,000 €
0€

o
Y NN W o o Al &Y oY o A N
N N o o N N © S N e i e
Qv R & NS NS N Qv N NS & Qv

1121 INFORTAR



Olulisemad siindmused 2025.
aastal

Meretranspordi arisegment

Infortar saavutas valitseva moju Tallinki Ule augustis
2024, alates kolmandast kvartalist rida-realt
konsolideeritud Tallinki tulemused méjutavad
Infortar grupi aruannet olulisel maaral. Aasta

l6pu seisuga on Infortari osalus Tallinkis 68,5%
(31.12.2024: 68,5%).

Meretranspordi arisegmendi tulud ei ole kuust
kuusse samad ja tegevuse kdrghooaeg on suvi.
Tallinki juhatuse hinnangul, mis péhineb varasemate
majandusaastate kogemustel, teenib Tallink
valdava osa oma tuludest ja kasumist suvekuudel
(juunist augustini). 2025. aastal aitab kontserni
muugitulude hooajalisust tasakaalustada laevade
valjaprahtimisest saadav tulu.

Tallinki tulemused on méjutatud
majanduskeskkonna ebakindlusest. Soda Ukrainas
avaldab negatiivset mdju ndudlusele teatavates
kliendiruhmades — peamiselt kliendid konfliktis
vahetult osalevatest riikidest ja Aasia riikidest.
Samuti esineb moningate sisendihindade, eelkdige
kutuse ja toorme hinnatousu risk. Konflikti
potentsiaalse modju tédpset ulatust ja kestust hinnata
on keerukas.

Majanduskeskkonna ebakindlusest tulenevalt otsib
Tallinki juhatus pidevalt voimalusi madalhooaja
riskide maandamiseks (nt laevade prahtimine,
seisvatele laevadele rakenduse leidmine vdi nende
muauk).

Tallink pttab leida innovaatilisi vdimalusi oma
laevade ja reisijate ala tehnoloogiate uuendamiseks,
et parandada majandustulemusi tdnapaevaste
lahenduste abil. Viimased tehnilised projektid
keskenduvad laevade CO2 jalajalje vahendamise
lahendustele.
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Tallink Grupp ja tema tlutarettevotted vedasid 2025.
majandusaastal (1. jaanuar - 31. detsember) kokku
5531 132 reisijat, mida on 0,9% voérra vahem kui
2024. majandusaastal. Veetud kaubaveouUhikute
arvvahenes eelmise aastaga vorreldes 19,2% vorra
ning oli 245 004. Veetud sbiduautode arv vahenes
aastases vordluses 2,2% ning oli 760 473. 2025.
aasta lOpu seisuga on valja prahitud kruiisilaevad
Romantika, Galaxy | ja Silja Europa.

Energeetika arisegment

Elenger Grupi tutarfirmad Poolas hakkasid
kasutama Elengeri nime ja kaubamarki. Elenger
Grupp omandas kolmest ettevottest koosneva
kontserni Saksa EWE AG-lt 2024 aasta l6pus. Uue
nimega Elenger Polska haldab Poola suuruselt teist
erakapitalil maagaasi jaotusvorku kogupikkusega
2316 km ning teenindab enam kui 25 000 klienti.
Lisaks infrastruktuuri arendamisele tegeleb ettevote
maagaasi ja elektrienergia muugiga, méodunud
aastal ulatus ettevotte energiamuiuk 1,2 TWh-ni.

Elenger Grupp laiendas taastuvenergia portfelli
avades Latis, Olaine vallas uue paikeseelektrijaama.
Projekti koguinvesteering oli 2,4 miljonit eurot ja selle
voimsus on 4,9 MW.

Sugisel valmis esimene suurem akupark Latis Nicas,
millega siseneti Baltikumi sagedusreservide turule.
Projekti koguinvesteering oli 1,7 miljonit eurot ja
akupargi véimsus on 8,0 MWh.

Méblema Lati jaama slUsteemid suudavad kokku
salvestada 17 MWh rohelist energiat ning anda vorku
8,5 MW vdimsust. Eestis on plaanis jargmise aasta
jooksul luua salvestusvoimekus 18 MWh ulatuses.

Elenger Grupp jatkas tegevusi FuelEU Maritime

ehk meretranspordi CO, heite vihendamise

turule sisenemiseks. Lisaks esimesele bio-LNG
punkerdamise kliendile merelaevanduses jatkati
t66d taiendavate klientide ja partnerite otsimise ning
sisemise voimekuse kasvatamisega.

INFORTAR 1131



2025. majandusaastal tdi Elenger Inkoo ja Klaipéda
terminalidesse kokku 18 TWh energiat (2024: 18
TWh). Elengeri turuosa ulatus Soome-Balti turul
kokku ligi neljandikuni. Gaasi varusid hoiustati
lisaks Lati maa-alusele gaasihoidlale ka Poolas ja
Saksamaal.

KUlm ja tuulevaikne ilm ning mure Euroopa
gaasivarude piisavuse parast pdhjustasid
jaanuaris ja veebruari kahel esimesel nadalal
jarsu hinnatdusu. Veebruari teisel poolel langesid
hinnad aga jarsult parast seda, kui USA alustas
rahulabiraakimisi Ukraina ja Venemaaga.

Kevadel méjutasid Euroopa gaasiturgu peamiselt
geopoliitilised pinged. Teine kvartal algas jarsu
hinnalangusega, mille pohjustasid USA ja Hiina
vahelise kaubandussdja kartused ning kittehooaja
l6ppemisega kaasnenud ndudluse langus. Hinnad
stabiliseerusid mais, kuid juunis puhkenud lisraeli
ja lraani konflikt péhjustas turul jarsu lihiajalise
hinnatdusu, mis taandus kuu l6puks.

Euroopa gaasihoidlate taitmine kulges oodatust
kiiremini, kuid hoidlate tldine taituvus (58,7%) oli
kolmanda kvartali ldpuks oluliselt madalam kui
eelmisel aastal (77%). Olulisemate stindmustena
Balti-Soome piirkonnas kaivitati gaasikaubandus
Euroopa energiaborsil EEX, mis suurendab turu
labipaistvust ja integreerib regiooni tihedamalt EL-i
energiaturgudega. Klaipéda terminal téi turule uue
»rohelise LNG“ lahenduse, sidudes biometaani
javeeldatud gaasi virtuaalselt. Parast suhteliselt
rahulikku septembrit ja oktoobrit langesid Euroopa

gaasihinnad jarsult novembris ja detsembri alguses.

Kinnisvara ja ehituse arendusprojektid

Saue vallas Laagris valmis 25 000 ruutmeetri
suurune Rimi logistikakeskus, mis on tlrnikule tle
antud. Hoone ehitas INF Ehitus ning arendajaks oli
Infortar.
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Jatkus Tallink Tennisekeskuse kérval asuvale
kinnistule 30 000 ruutmeetri suuruse Depo (DIY
Store) kaubanduspinna rajamine. Ehitustoode
valmimise tdhtaeg on 2026. aasta sugisel.

Infortari gruppi kuuluv INF Infra jatkas Rail Baltica
pohitrassi ehitusega Kangru-Saku 6igul. Lepingu

maht on 67,2 miljonit eurot ja td6d on planeeritud
kestma 2028. aasta martsini.

Muudatused Infortari toetavates
tegevusvaldkondades

Mai kuus s&lmisid Infortar 100% tiitariihing OU
Infortar Agro ja Estonia Farmid OU osanikud osade
mutgilepingu, mille kohaselt OU Infortar Agro
omandas 96,6% suuruse osaluse Estonia Farmid
OU-s. Tehing viidi l&puni 7. juulil 2025.

Juulis Ghines Tallinna Raamatutriikikoja OU juba
varasemalt Infortar grupis tegutsenud AS-iga Printon
ja OU-ga Arnego. Tallinna Raamatutriikikoja OU
tUtaruhinguna jatkab turvatriki eest vastutav AS
Vaba Maa koos tiitariithinguga OU CardPlus VM.

Juulis teatas Infortar 100% osaluse omandamisest
OU-s INF Saue, tehingujargselt kuulub INF Saue
100% ulatuses Infortarile.

Augustis (ihines Osalihing Taxitech OU-ga INF T
(endine Tallink Takso). Uhinemine oli tiks viimastest
sammudest millega Infortar valjus taksoteenuste
osutamise valdkonnast.

Augustis viidi [dpuni EG Ehitus AS ja INF Ehitus OU
Uhinemine, ettevotte uus arinimi on AS INF Ehitus.
Taiendavalt (ihinesid EMG Karjaarid OU ja EMG Kuiv
Liiv OU, ettevétte uus arinimi on OU INF Maavarad.

Novembris teatas Infortari tltarthing Infortar Agro
100% osaluse omandamisest OU-s Oisu Biogaas.

1141 INFORTAR



Tahtsamad finantsnaitajad ja suhtarvud

AKTSIASELTS INFORTAR

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

INFORTAR ARVUDES

Infortar (kontsern)

31.12.25 31.12.24
Kontserni varad (tuhandetes eurodes) 2596 607 2715234
Laenu- ja liisingkohustised (tuhandetes eurodes) 1071353 1223287
Kontserni omakapital (tuhandetes eurodes) 1175404 1166 221
Omakapitali osatahtsus (%) 45% 43%
Laenud/Omakapital (%) 91% 105%
Kaibekapitali kordaja 0,8 0,8
Netovolg (tuhandetes eurodes) 851582 1055708
Netovoéla ja EBITDA suhe 3,7 4,0
"Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 921674 909 317
(tuhandetes eurodes)"”
Aktsiate arv (tk) 21166 239 21166 239
Puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 3,3 9,1
Aktsia raamatupidamisvaartus (eurodes) 44 43
Kontserni tootajate arv perioodi l6pu seisuga 6 466 6228
Tootajatele arvestatud tasud koos maksudega (tuhandetes 280961 141137
eurodes)
Muaugitulu (tuhandetes eurodes) 1837 000 1371775
Brutokasum (tuhandetes eurodes) 239 842 128 628
EBITDA (tuhandetes eurodes) 227 919 145 275
EBITDA marginaal (%) 12,4% 10,6%
Arikasum/-kahjum (EBIT, tuhandetes eurodes) 109008 77 024
Aruandeaasta kasum/kahjum (tuhandetes eurodes) 69 857 193670
Emaettevotte osanikele kuuluv kasum/kahjum (tuhandetes 70550 191 253
eurodes)
Likviidsus 219771 167 579
ROA (EBIT baasil, %) 4,1% 2,8%
ROE (%) 7,7% 22,4%

Infortar (emaettevote)

31.12.25 31.12.24
Varad (tuhandetes eurodes) 253 881 268 789
Laenu- ja liisingkohustised (tuhandetes eurodes) 209620 217 971
Omakapital (tuhandetes eurodes) 42 011 48 225
Omakapitali osatahtsus (%) 16,5% 17,9%
Tootajate arv perioodi l6pu seisuga 46 44
Tootajatele arvestatud tasud koos maksudega (tuhandetes 7 471 4985
eurodes)
Muugitulu (tuhandetes eurodes) 6537 6493
EBITDA (tuhandetes eurodes) -7 345 -3 401
Arikasum/-kahjum (EBIT, tuhandetes eurodes) -7 382 -3 668
Aruandeaasta kasum/kahjum (tuhandetes eurodes) 52938 34 363
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Infortar grupi kaibekapitali kordaja 0,8 seisuga 31.12.2025 tuleneb sellest, et Tallinki lihiajalised kohustised
Uletasid kaibevara 106 024 tuhande euro vorra (2024: 122 089 tuhande euro vorra).

Infortar grupi eesmark on hoida tasakaalu finantseerimise jatkuvuse ja paindlikkuse vahel, kasutades pankade
arvelduskrediite, pangalaene ja volakirju. Kontserni rahavoogude vdimalikult efektiivseks juhtimiseks on loodud
kontsernikontode susteemid (kontserni Uhiskassad) Eestis ja Soomes. Vabad likviidsed vahendid investeeritakse
lihiajalistesse rahaturu instrumentidesse.

Aruandeaasta puhaskasumi vahenemine vorreldes eelmise aastaga tuleneb peamiselt Tallink Grupi esmasel
konsolideerimisel 2024. aastal kajastatud ettevotete omandamisega seotud Uhekordse iseloomuga moéjudest.

Laenukohustiste vahenemine tulenes mitme kontserni ettevotte laenude tagasimaksmisest, sealhulgas Tallink
Grupi tasandil, ning kontserni finantspositsiooni kohandamisest vastavalt turutingimustele.

Omakapitali osatahtsus (%) = omakapital kokku / varad kokku
Laenud/Omakapital (%) = (laenukohustised + rendikohustised) / omakapital
Kaibekapitali kordaja = kaibevara / lihiajalised kohustised

Netovolg (tuhandetes eurodes) = laenukohustised + rendikohustised - raha

Netovola ja EBITDA suhe = netovolg/EBITDA. 2024. aastal on kasutatud vorreldavuse huvides Tallinki EBITDA-d
12 kuud, vastavalt segmendi aruandele lisa nr. 5 (EBITDA 265 447 tuhat eurot).

Puhaskasum aktsia kohta = emaettevotte omanikele kuuluv kasum / kaalutud keskmine lihtaktsiate arv
(lisa11.8)

Aktsia raamatupidamisvaartus (eurodes) = emaettevotte omanikele kuuluv omakapital / aktsiate arv
EBITDA (tuhandetes eurodes) = arikasum + pohivara kulum + kinnisvarainvesteeringute vaartuse muutus
EBITDA marginaal (%) = EBITDA/muugitulu

ROA (%) = EBIT / varad kokku

ROE (%) = EBIT / omakapital kokku

Kontserni varad ja omakapital (miljonit eurot)

3,000
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2,000

1,500

1,000

" B B

0
2021 2022 2023 2024 2025
m\Varad 883 1,107 1,461 2,715 2,597
B Omakapital 393 569 820 1,166 1,175

2025. aastal ulatus varade maht 2 597 miljoni euroni ning omakapital kasvas 1 175 miljoni euroni.
Omakapitali markimisvaarne suurenemine kinnitab Infortari voimet kasvatada omavahendeid ja sailitada
tugevat finantspositsiooni. Kahel viimasel aastal on Infortar hoidnud kérget varade taset ning samal ajal
suurendanud omakapitali mahtu, mis loob kindla aluse jatkusuutlikuks arenguks.

1161 INFORTAR



AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
INFORTAR ARVUDES

Kontserni kaive ja EBITDA (miljonit eurot)
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2021 2022 2023 2024 2025

m Kaive 413 1,054 1,085 1,372 1,837

B EBITDA 46 120 143 145 228

Vorreldes 2024. aastaga kajastab 2025. aasta EBITDA esmakordselt Tallink Grupi tulemusi kogu 12 kuu ulatuses,
samas kui 2024. aastal konsolideeriti Tallinki tulemused alates augustist. Lisaks paranes Elengeri EBITDA ligikaudu
12 miljoni euro vorra ning kontserni EBITDA arvestusse lisandus Estonia Farmide ja Halinga tegevuse maoju.
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Makromajanduslik areng ja selle moju

2025. aastal jatkas maailmamajandus méddukat tagasihoidlikuks. Saksamaa SKP kasvas 2025. aastal

kasvu, mida tugevdasid uleilmse néudluse pusimine
ja USA suhteliselt tugev majandus (aktiivhe
investeerimine tehisintellektiga seotud projektidesse
jms). Kuid jatkuvad geopoliitilised pinged ning

USA kehtestatud kaubandustariifid suurendasid
maailmamajanduses ebamaéarasust.

IMF-i World Economic Outlook prognoosib 2026.
aastaks globaalset majanduskasvu ligikaudu 3,3%.
Inflatsiooni osas ootab maailmamajandust 2026.
aastal ees kerge langustrend; IMF-i hinnangul
langeb globaalne inflatsiooni naitaja 2025. aasta
4.1% tasemelt 2026. aastal 3,8%-le. Euroala
majanduskasv pusis 2025. aastal tagasihoidlikuna.
SKP kasvas umbes 1,4% ulatuses, toetudes

nii eratarbimise kui investeerimistegevuse
elavnemisele ning kasvab tagasihoidlikult ka

2026 prognoosi kohaselt ligikaudu 1,3%. Suurima
euroala majanduse, Saksamaa kasv jai 2025. aastal

MERETRANSPORT

Meretranspordi arikeskkonna olulisteks
mojuteguriteks on 2024. aasta 1. jaanuarist kehtima
hakanud Euroopa Liidu emissiooni kauplemissusteem
(ETS) ning Euroopa Liidu alternatiivkituste

direktiiv FuelEU Maritime, mis sunnib iga 5 aasta

jarel vahendama laevakutuse polemisel tekkivat
emissiooni laevamootorite to6tatud tundide suhtes.

0,2% ja 2026. aastaks prognoositakse Saksamaale
1,1% SKP suurenemist.’

Eesti majanduskasv hakkas parast mitut nérka
aastat 2025. aastal tasapisi taastuma. Ehkki
nominaalne SKP on viimastel aastatel kasvanud,
on reaalkasv olnud madal voi vaid vaevu
positiivne. Kérge inflatsioon ja varasemad korged
intressimaarad on lisaks Ukraina s6ja negatiivsele
mojule tarbimist ja investeerimistegevust veelgi
pidurdanud. Suures osas tanu tulumaksususteemi
muutmise positiivsele mdjule kasvab Eesti
majandus 2026. aastal ligikaudu 3,6%. Samal
ajal peaks inflatsioon 2026. aastal taanduma
moodukale 2,9% tasemele. Kokkuvotlikult naitab
Eesti majandus 2025-2026 péarast norka perioodi
positiivset dinaamikat, kuid kasv jaab endiselt
allapoole pikaajalist potentsiaali ning séltub
suuresti ndudluse taastumisest valisturgudel ja
geopoliitilisest olukorrast.?

Samas, meie hinnangul on Infortari kontserni
kuuluva Tallink Grupi vaartuspakkumine turul
klientidele piisavalt tugev ning LNG- laevadest
tulenev efektiivsus piisavalt mojus, et vaatamata
regulatsioonidest tulenevale sisendhindade
kallinemisele oma turupositsiooni lahitulevikus
Laanemerel hoida.

'IMF, https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-

january-2026

2Eesti Pank, artikkel veebilehel https://www.eestipank.ee/press/prognoos-majanduse-elavnemine-tuleb-

suurema-riigivola-hinnaga-19122025
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Balti-Soome gaasiturg

Soome ja Balti riikide gaasitarbimine kokku véahenes
2025. aastal vorreldes eelmise aastaga 9%,
kusjuures ndudlus oli vaiksem koigis neljas riigis.
Leedu, Lati, Eesti ja Soome tarbimine oli 2025. aastal
kokku 39,7 TWh, mis on vahem kui 2024. aasta

43,6 TWh. Piirkonna gaasinoudlus on alates 2021.
aastast vahenenud 41% ehk 27 TWh vorra. Piirkond
on taielikult séltuv veeldatud maagaasi impordist,
kusjuures Poolast tarnitakse torujuhtmegaasi vaid
piiratud koguses. Inkoo, Hamina ja Klaipeda LNG

EHITUS JA KINNISVARA

2025. aastal ei olnud Eesti ehitusmahud enam nii
selges langustrendis nagu varasematel aastatel,
mones segmendis, naiteks hoonete ehituses,
toimus isegi kerge taastumine. Noudlus uute
eluruumide jarele on veidi elavhema hakanud

ja see trend toetab sektori pikaajalisemaid
valjavaateid. 2025. aasta ehitushinnaindeks
naitas moningast tdusu vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga. Arvestades riigihankeid ning
suurte infrastruktuuriprojektide (sh Rail Baltica ja
liiklusvorgustike arendused) edenemist, voib 2026.
aastaks oodata ehitussektori mahu taastumist,
eriti rajatiste ja infrastruktuuri segmendis. Seda
juhul, kui planeeritud projektid jduavad taismahus
ehitusfaasi®.

Aritegevuse hooajalisuse méju

Kuivord hooajalisus mdjutab ndudlust toodete
jateenuste jarele, mida pakuvad ettevdtted,
millesse Infortar on investeerinud, on sellel méju
ka Infortari finantstulemustele. Hooajalisuse moju
on arvestatavalt suur eelkdige meretranspordi ja
energeetikasektori investeeringutes.
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impordi terminalide maht oli eelmisel aastal kokku
40,2 TWh, mis on vahem kui 2024. aasta 43,4 TWh?.

2025. aastal jatkus gaasihindade volatiilsus ning
sugisel olid borsiindeksid (naiteks augustis) tasemel
umbes 36,8 EUR/MWh, mis naitab, et hinnad liikusid
vorreldes 2024. aastaga pigem allapoole, kuid jaid
turuolukorra ja kliimatingimuste tottu kdikuvaks.
Tehinguhinnad sellel perioodil liikusid sageli umbes
31-50 EUR/MWh piires®.

Hooajaline moéju kontserni finantstulemustele
tuleneb meretranspordi segmentis Tallink Grupi
tegevusest. Reisiteenused on hooajalised ning
Tallinki tegevuse kdrghooaeg on soojadel suvekuudel
juunist augustini, mil ettevote teenib valdava osa
oma muugitulust ja kasumist.

Elengeri aritegevuse tulem on hooajalises soltuvuses
ilmast, kuna turu néudlus maagaasi ning elektri
jarele on suurem talvisel kitteperioodil aasta
esimeses ja viimases kvartalis ning vaiksem teises
ja kolmandas kvartalis, kui on soojem periood.
Hooajaline, ehkki muu aritegevuse mahtudega
vorreldes vaike moju on taastuvenergia tootmisel
paikesejaamades. Biometaanija LNG tootmine
ning tarnimine on hooajalisusest pigem vahem
mojutatud, kuivord l6pptarbijaks on aastaringselt
stabiilselt toimiv transpordisektor.

Keskkonnamaoju

Tapsemat ulevaadet Infortari kontserni

modjust keskkonnale saab lugeda 2025. aasta
majandusaasta aruande osana esitatud Infortar
grupi kestlikkuse aruandest.

3 Argusmedia veebileht, https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2775120-

finnish-and-baltic-gas-demand-declines-in-2025

4 GetBaltic veebileht, https://www.getbaltic.com/en/news/in-august-the-price-of-gas-on-the-get-baltic-

exchange-fell-by-9/

5 Statistikaameti veebileht, www.stat.ee, https://www.stat.ee/en/news/construction-volume-down-12-second-

quarter

INFORTAR 1191



Infortar kontserni suurima otsese keskkonnamaojuga
(Mdjuala 1) investeering on meretranspordi
arisegmendis 68,5%-line osalus Tallinkis, mille
loviosa otsesest keskkonnamadjust moodustub
laevadel kasutatava kutuse susinikujalajalg, mis oli
2025. aastal ca 419 371 tonni CO,-ekvivalenti.

Energeetikavaldkonna investeeringute otsene
keskkonnamaoju on suhteliselt vaike, kuivord
fookus on energia vahendamisel ja muugil ning
tuleneb peamiselt kontserni tutarettevottele
Elengerile kuuluva gaasivdrgu, tanklate jms taristu
kaigus hoidmisest (vorgu lekked), hooldamisega
seonduvatest tegevustest ning transpordikUtuste
(veeldatud maagaas LNG ja surugaas CNG)
klientidele ning tanklatesse tarnimisega tekkivast
keskkonnamojust. Energeetika arisegmendi

T

- -
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kaudne moju (Mojuala 3) on ca 5,4 miljonit tonni
CO, ekvivalenti, millest lbviosa moodustab LNG
hankimine ja muuk ning selle realiseerimine
l6ppkasutajate poolt.

Kontserni kinnisvarainvesteeringute valdkonna
suurim keskkonnamaju avaldub rentnikele
valjarenditud kinnisvara opereerimisel tekkivast CO,
jalajaljest (hoonetes tarbitud kiite ja elekter).

Oleme teadlikud, et pikaajalised kliimamuutused
voivad Infortari investeeringute tegevuspiirkonnas
tuua endaga kaasa ettearvamatuid muutusi

ning jalgime sellega seonduvalt pikemaajalisi
kliimamaju prognoose (IPCC kliimaraport - The
Intergovernmental Panel on Climate Change).®

! mm | Tallirﬂf Spa & Conference Hotel! Foto Arbo Rae

8 |PCC veebileht, https://www.ipcc.ch/

i
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Uhingujuhtimise aruanne

Uhingujuhtimise aruanne on koostatud kooské&las
Eesti raamatupidamise seadusega ning annab
Ulevaate Infortari juhtimisest ja juhtimise
vastavusest NASDAQ Tallinna borsi heale
Ghingujuhtimise tavale (HUT). Kontsern jérgib
valdavalt hea Uhingujuhtimise tava juhiseid, valja
arvatud juhtudel, kui kdesolevas aruandes on
margitud teisiti.

Uhingujuhtimise aruanne avaldatakse viitena
kestlikkusaruandes vastavalt ESRS2 GOV-1 § 20 (a);
§ 21 (c) (vt Lk 32) avalikustamisnouetele.

Organisatsioon ja juhtimine

Vastavalt ariseadustikule ja Infortari pohikirjale
jaguneb otsustusoigus aritihingus ja ariihingu
juhtimine aktsionére esindava aktsionaride
uldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse vahel. Jargmisel
skeemil on esitatud kontserni juhtimisstruktuur:

Aktsionéride
uldkoosolek

Auditikomitee Noukogu

Juhatus

Aktsionaride tldkoosolek

Aktsionaride korraline tldkoosolek on aritthingu
kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased
Ulesanded on majandusaasta aruande ja
dividendide maksmise kinnitamine, néukogu
liikkmete valimine ja tagasikutsumine, audiitorite
valimine, aktsiakapitali suurendamine ja
vahendamine, muudatuste tegemine pdhikirjas ning
muude seadusega uldkoosoleku padevusse antud
kisimuste otsustamine.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Seadus lubab pohikirja muuta vaid aktsionaride
uldkoosolekul. Péhikirja muutmiseks on vaja
vahemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsionaride
haaltest.

Aktsionaride tldkoosolek, mis kinnitab
majandusaasta aruande kuue kuu jooksul parast
majandusaasta lO6ppu, toimub vahemalt kord
aastas. Igal aktsionaril vdi tema poolt kirjalikult
volitatud esindajal on digus osaleda aktsionaride
uldkoosolekul, arutada paevakorda lulitatud
teemasid, esitada kisimusi, teha ettepanekuid
ja haaletada. Enamusaktsionar hoidub teiste
aktsionaride huvide pohjendamatust kahjustamisest
nii aktsionaride uldkoosolekul kui ka ettevotte
juhtimise korraldamisel ega kuritarvita oma
positsiooni.

Ettevotte ndukogu maarab aktsionaride
uldkoosoleku paevakorra. Juhatus koostab iga
paevakorrapunkti kohta eelndu, ndukogu esitab

iga paevakorrapunkti kohta oma ettepaneku. Kui
uldkoosoleku kutsuvad kokku aktsionarid voi
audiitor, maaravad Uldkoosoleku paevakorra nemad.

Nii korralise kui ka erakorralise uldkoosoleku
kokkukutsumise teate avaldab kontsern vahemalt
kolm nadalat enne koosoleku toimumist. Teade
avaldatakse uleriigilise levikuga péevalehes, samuti
borsiinfo edastamise slisteemi kaudu ning kontserni
veebilehel www.infortar.ee. Teates margitakse
uldkoosoleku toimumise aeg, koht ja muu seaduses
satestatud teave.

Uldkoosoleku paevakord, ndukogu ettepanekud,
otsuste eelndud, kommentaarid ja muud
asjakohased materjalid tehakse aktsionaridele enne
uldkoosolekut kattesaadavaks arithingu veebilehel
ja borsiinfo edastamise stisteemi kaudu. Enne
uldkoosoleku toimumist saavad aktsionéarid esitada
kisimusi, saates need elektronposti aadressile
investor@infortar.ee.
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Noukogu
Noukogul on jarelevalve ja pikemas plaanis

juhtimise roll. Selleks teeb néukogu jarelevalvet
juhatuse tegevuse Ule ning kinnitab aritdhingu
ariplaanid, tegutsedes soéltumatult kdigi aktsionaride
parimates huvides. Noukogu liikmete suhtes ei ole
kehtestatud residentsusndudeid. Noukogu annab
aru aktsionaride uldkoosolekule.

Noukogu liikmed valivad endi seast esimehe.
Noukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik
ndusolek. Aktsionaride Uldkoosolek vdib néukogu
liilkme pdhjusest sdltumata tagasi kutsuda. Ndukogu
liikme ennetahtaegse tagasikutsumise otsuse
langetamiseks peab otsuse poolt olema vahemalt
2/3 uldkoosolekul esindatud haaltest. Noukogu liige
voib ndukogust tagasi astuda s6ltumata pdhjusest,
teatades sellest tldkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet aridhingu juhtimise
ning tema tegevuse nduetekohase korraldamise

ule. Noukogu maarab kindlaks aritihingu strateegia,
struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved,
rahastamise ning raamatupidamisarvestuse.
Ndéukogu valib juhatuse lilkkmed ning otsustab nende
tasude ja huvitiste suuruse.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktidest
ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu
jajuhatus teevad arithingu ja selle aktsionaride
parimates huvides tihedat koostd66d, tegutsedes
vastavalt pdhikirjale. Infovahetus toimub
konfidentsiaalsusnduete kohaselt.

Juhatus ja néukogu teevad aritihingu huvide
paremaks kaitsmiseks tihedat koost6od.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Juhatus

Juhatus on arithingu juhtorgan, kelle tlesanne on
juhtida arithingu igapaevast aritegevust, esindada
ariihingut suhetes kolmandate isikutega, naiteks
s6lmida aridhingu nimel lepinguid. Juhatus on
oma otsustes soltumatu ning lahtub arithingu
aktsionaride parimatest huvidest.

Juhatus peab kinni pidama aktsionéaride
uldkoosoleku otsustest ning ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus tagab aritihingu tegevuse
vastavuse seadustele ning arithingu siseauditi ja
riskijuhtimise funktsioonide téhusa toimimise.

Juhatuse lilkme valimiseks on vajalik tema kirjalik
ndusolek. Juhatuse esimees vdib teha ndukogule
ettepaneku maarata juhatuse aseesimees, kes
esimehe draolekul taidab tema kohuseid. Aritihingut
voib koigis digus- ja aritoimingutes esindada iga
juhatuse liige iseseisvalt. Vastavalt seadusele voib
ndukogu juhatuse liikme pdhjusest sé6ltumata tagasi
kutsuda. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda
pdhjusest séltumata, teatades sellest ndukogule

Juhatuse lilkkmed hoiduvad huvide konfliktidest
ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Juhatus
teavitab ndukogu regulaarselt mis tahes olulistest
asjaoludest seoses kontserni planeerimis- ja
aritegevusega ning tegevuspohiste riskide ja nende
juhtimisega. Juhatus juhib eraldi tahelepanu
ettevotte aritegevuse sellistele muutustele, mis
kujutavad endast korvalekallet kindlaksmaaratud
plaanidest ja eesmarkidest, ning naitab ara selliste
muutuste pohjused. See teave esitatakse viivitamata
ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.
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Auditikomitee

Noukogu otsusega on moodustatud Infortari
auditikomitee, nimetatud liikmed ja kinnitatud
auditikomitee todkord.

Auditikomitee Ulesanne on jalgida ja analliusida
finantsinformatsiooni todtlemist, riskijuhtimise
ja sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise

aastaaruande ja konsolideeritud aruande
audiitorkontrolli protsessi ning audiitorthingu ja
seaduse alusel audiitorihingut esindava audiitori
séltumatust.

Auditikomitee Ulesanne on anda ndukogule soovitusi
jateha ettepanekuid.

Auditikomitees on kolm liiget ja auditikomitee
liikkmed valitakse tahtajatult. Auditikomitee tuleb
kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui
kaks korda aastas.

MLAVARAD

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
UHINGUJUHTIMISE ARUANNE

Tallink Grupp

Infortari borsil noteeritud tutartihingu Tallink
Uuhingujuhtimise aruanne on eraldiseisva
alajaotisena kattesaadav Tallink Grupp 2025. aasta
majandusaasta aruandes.

INF Maavarad on ehitusliiva vdarindamises Eesti turuliider. Foto: Jan Johanson
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Riskide juhtimise pohimoétted

Kontserni riskijuhtimise poliitika peamiseks
eesmargiks on kindlustada ettevdtte omakapitali
stabiilsust ja tagada aritegevuse pikaajaline

areng soovitud suunas. Riskide all peame silmas
voimalikke ootamatuid muutusi arikeskkonnas

ja ettevottesisestes protsessides, mis omavad
negatiivset moju ettevdtte finantstulemustele.
Peamiseks riskiks on kapitalimahukate
investeeringutega kaasnev strateegiline tururisk, mis
valjendub eeskatt voimalikus ekslikus pikaajalises
strateegilises otsuses mingi arivaldkonna
tulevikuvaljavaadete kohta. Kontsern maandab
strateegilist riski, koostades pdhjalikke ja igakulgselt
kaalutletud ariplaane ning vajalikke analtitise uutele
turgudele ja arivaldkondadesse laienemisel.

Krediidiriski ning sellest tuleneva véimaliku
likviidsusriski maandamiseks, mis valjendub selles,
et vdib tekkida kahju juhul, kui l6ppkliendid ja
aripartnerid ei tdida oma lepingujargseid kohustusi
ettevotete ees, millesse Infortar on investeerinud
ning Infortaril ei pruugi olla sellest tulenevalt
likviidseid vahendeid oma finantskohustuste
Oigeaegseks taitmiseks, kasutatakse ettevotte
finantsjuhtimisel tUhtseid kontsernikontosid,
séilitades piisavalt reserve, pangainstrumente ja
laenuvahendeid, jalgides pidevalt rahavoogude
prognoose ja tegelikku seisu, panustades
pikaajalisse ja usaldusvaarsesse koostoosse
krediidiasutustega ning tasakaalustades
finantsvarade ja -kohustiste tahtaegade tingimusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub nende
ettevotete juhatustel, millesse Infortar on
investeerinud. Peamised riskid on kaardistatud
tutarettevotete juhatuste poolt, mille suhtes on
Infortaril oma investeeringute riskide juhtimisel
kérgendatud ootus.

Riskide juhtimise poliitika avalikustatakse viitena
kestlikkusaruandes vastavalt avalikustamisndudele
ESRS 2 GOV-5 (vt lk 35).

AKTSIASELTS INFORTAR
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Ohutuse ja turvalisusega seotud riskide sisemine
jalgimine ning regulatsioonidest tulenevate
pohimadtete jargimine

Arendades infrastruktuuri objekte, kinnisvara ning
kasutades oma aritegevuse otstarbel hooneid, kus
inimesed igapaevaselt tootavad, mida kliendid
kasutavad ja kus kulastajatena viibivad, peame
tagama nende hoonete ohutuse ja turvalisuse. See
tdhendab pidevat sisemist kontrolli ning ohutuse
péhimdbtete jargimist kdigis hoonete ja taristu
objektidega seotud tegevustes. Jargime nii taristu
kui kinnisvara arendustes koiki projekteerimisele,
ehitustegevusele ja ohutusele kehtestatud
ndudeid. Teeme koostodd vaid kompetentsete

ja usaldusvaarsete ehitusfirmade ning nende
alltdovotjatega ning kasutame kvaliteetseid
ehitusmaterjale ja todvotteid. Hoonete haldajatena
jalgime, et kinnisvara ja selle Umbruse Uldisest
heakorrast tulenevad riskid ei ohustaks inimesi.

Finantsriskide (krediit, likviidsus, keskmine
intressimaar, turg) pidev hindamine ja juhtimine

Finantsriskide juhtimise eesmargiks on hoida
tasakaalu finantseerimise jatkuvuse ja paindlikkuse
vahel, kasutades pankade arvelduskrediite,
pangalaene ja muid vblainstrumente. Kontserni
rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks
on s6lmitud pankadega lepingud kontsernikontode
kasutamiseks. Erinevates pankades avatud
kontsernikontod véimaldavad saada ettevotetel
kontsernisiseseid arvelduskrediite ning kasutada
efektiivsemalt omavahel arvelduskontode jadke,
st lubavad kontsernikonto piires negatiivset
arvelduskonto jaaki.

Krediidirisk on risk, et kontsernile tekib rahaline
kaotus, kui klient voi finantsinstrumendi
tehingupartner ei suuda taita oma lepingulisi
kohustusi ning see tekib peamiselt kontserni
nouetest ostjate vastu ning lepingulistest varadest.
Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on
finantsvarade ja lepinguliste varade bilansiline
maksumus.
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Likviidsusrisk valjendab potentsiaalset voimalust,

et finantsseisundi muutumisel vaheneb kontserni
vBime taita oma kohustisi digeaegselt. Kontsern
hoiab likviidsusriski kontrolli all, sailitades piisavalt
reserve, pangainstrumente ja laenuvahendeid,
jalgides pidevalt rahavoogude prognoose ja tegelikku
seisu ning tasakaalustades finantsvarade ja
-kohustiste tdhtaegade tingimusi.

Intressimaararisk tuleneb luhiajalistest ja
pikaajalistest laenukohustistest, mis on seotud
muutuva intressimaaraga. Intressimaararisk on
eelkoige seotud euribori kdikumistega.

Tururiskide juhtimisel analliisime pidevalt
ariplaanides seatud strateegilisi eesmarke ning neid
maojutavaid turumuutusi ja muid kriitilisi edutegureid,
sealhulgas sdjalise konflikti eskaleerumist Lahis-
Idas, millega vdib kaasneda kitusehindade ja
transpordikulude kasv ning turu volatiilsuse
suurenemine.

Finantsriskide juhtimise raames tegelevad kontserni
ettevotted tuletisinstrumentide ostu ja mulgiga ning
votavad vajadusel lUhiajalisi finantskohustisi.

AKTSIASELTS INFORTAR
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Kahjumi ja kasumi muutlikkuse valtimiseks
kasutame majanduslikult toimivat riskide
maandamist.

Keskkonna ning aritegevusega seotud nduete,
digusaktide ning aspektide pidev korrektne jargimine

Alati, kui aritegevusega kaasnevad energiakulu ja
jaatmete teke, jargime koiki rajatavate objektide ja
hoonete energiatéhususe ning jaatmekorralduse,
aga ka teiste oluliste keskkonnaméjudega seotud
ndéudeid. Otsime pidevalt uusi véimalusi, kuidas teha
investeerimisotsuseid ning edendada aritegevust
paremas kooskodlas rohepdordepoliitikatest
tulenevate kliimaeesmarkide ja keskkonnanduete
ning avalikkuse kasvavate ootustega.

Varariskide katmine kindlustuslepingutega
Kontserni varariskide juhtimine
kindlustuslepingutega lahtub eesmargist tagada
huvitus ettevotlusega seotud varale tekkida vdiva
kahju ulatuses ning tagada sellega ettevotte
jatkusuutlikkus. Kontserni varad on kaetud
varakindlustustega.

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Aktsiaseltsi Infortar konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt (IFRS EL) ja Eesti digusaktidega.

Majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejarel
kinnitab aruande aktsionaride tldkoosolek.

Infortarile teadaolevalt on audiitorid taitnud enesele
voetud lepingulised kohustused ning auditeerinud
ariihingut vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise
standarditele.

Majandusaasta aruandes esitatud informatsiooni
usaldusvaarsuse kontrollimiseks viiakse labi

siseauditeid. Paremaks riskide juhtimiseks ja
kontrollimiseks on loodud auditikomitee ja siseauditi
Uksus, mis osaleb majandusaasta aruande
koostamise protsessis.

Audititeenuste osutaja leidmiseks korraldati
konkurss, mille peamised hindamiskriteeriumid olid
jargmised:

e auditi aeg ja asukoht;

e rahvusvaheline vorgustik ja asjatundlikkus
vastavas majandussektoris;

e auditileping ja maksetingimused;

e auditeeritavad ettevotted.
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Hindamisprotsessi tulemusena solmiti auditileping
KPMG Baltics OU-ga kdikide kontserni Eestis
tegutsevate ettevotete teenindamiseks. Erandi
moodustavad Infortar Agro grupi ettevotted, kellel on
auditileping AS-iga PricewaterhouseCoopers ja OU
Infortar Agro sidusettevotted, kellel on auditileping
Grant Thornton Baltic OU-ga.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
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Audiitorteenuse tasu ja audiitori Ulesanded on
maaratud kindlaks iga kontserni ettevottega
s6lmitud auditilepingus. Kestlikkusaruandluse
koostamisega seotud kulud ja muud

kindlust andvad teenused sisalduvad
kontserni ettevotete poolt tellitud teenuseid
kalendriaastas.

(tuhandetes eurodes)

Lepingu liik 2025
Auditi kulud (kontsern, emaettevote, tutaruhingud ja sidusettevotted) 972
Kestlikkusaruandluse koostamise ja auditeerimisega seotud kulud 157

Muud kindlust andvad teenused

64
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Juhtkonna votmeisikud
NOUKOGU

Enn Pant (sindinud 1965) — Aktsiaseltsi Infortar ndukogu esimees alates 1997.
aastast

e AS Tallink Grupi néukogu esimees alates 2015. aastast
e ASTallink Grupi juhatuse esimees aastatel 1996-2015, tegevdirektor
e rahandusministeeriumi kantsler aastatel 1992-1996

e |petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1990. aastal

Kalev Jarvelill (sundinud 1965) — Aktsiaseltsi Infortar ndukogu liige alates 2003.
aastast

e ASTallink Grupi néukogu liige alates 2007. aastast
e AS Tallink Grupi juhatuse liige aastatel 1998-2006
¢ maksuameti peadirektor aastatel 1995-1998

¢ rahandusministeeriumi asekantsler aastatel 1994-1995

e |6petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1993. aastal

Toivo Ninnas (stindinud 1940) — Aktsiaseltsi Infortar ndukogu liige alates 2011.
aastast

e AS Tallink Grupi ndukogu esimees aastatel 1997-2016

e tooOtas aastatel 1973-1997 Eesti Merelaevanduses, alates 1987. aastast
peadirektorina

e |Opetas Kaug-lda Kérgema Merekooli (FEHEMC) meretranspordi juhtimise
1966. aastal

Mare Puusaag (stindinud 1956) — Aktsiaseltsi Infortar ndukogu liige alates
2023. aastast

e aastatel 1997-2023 oli Tallinki peajurist ja juhatuse néunik

e tdotas 1994-1997 Rahandusministeeriumi digusosakonna juhtaja
asetaitjana

* tOOtas aastatel 1982-1994 Justiitsministeeriumi majandusdiguse osakonna
juhataja asetaitjana

* [Bpetas 1982. aastal Tartu Ulikooli igusteadukonna
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JUHATUS

Ain Hanschmidt (stindinud 1961) — Aktsiaseltsi Infortar juhatuse esimees alates
2005. aastast

e ASTallink Grupi néukogu liige alates 2005. aastast, samuti aastatel 1997-2000
o SEB Eesti Uhispank AS-i kauaaegne juhatuse esimees

~ e |Opetas Tallinna Polltehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikaulikooli) 1984. aastal

Eve Pant (sindinud 1968) — Aktsiaseltsi Infortar juhatuse liige alates 1997. aastast

A

e AS Tallink Grupi néukogu liige alates 1997. aastast

e |6petas Tallinna Majanduskooli 1992. aastal

Teave ettevotte juhtkonna votmeisikute kohta on avalikustatud viitena jatkusuutlikkuse aruandes vastavalt
ariihingute kestlikkusaruandluse direktiivile (CSRD) ning ESRS 2 SBM-1 § 40 (a) ja § 42 avalikustamisnduetele (vt
lk 32).

Noéukogu ja juhatuse liikmete osalus Aktsiaseltsis Infortar ja volituste kehtivus

Noukogu ja juhatuse liikmete osalus (otsene osalus ja osalus kontrollitavate juriidiliste isikute kaudu) oli 2025.
aasta lOpu seisuga jargmine:

Nimi Aktsiad Volituste kehtivus
Enn Pant 5559282 13.06.2027
Toivo Ninnas 1322800 21.05.2030
Kalev Jarvelill 4943 866 13.06.2027
Mare Puusaag 1000 13.06.2028
Ain Hanschmidt 4914700 22.08.2026
Eve Pant 182183 17.05.2027
Teabe avalikustamine avaliku veebiseminari. Sellistel kohtumistel

piirdutakse vaid juba avalikustatud teabega.
Aritihing avaldab investoritega toimuvate
tdhtsamate kohtumiste ajad ja kohad. Ariiihingu
investoritele moeldud esitlused on kattesaadavad
ariuhingu veebilehel. Kontsern ei tdida soovitust
avaldada iga Uksiku investoritega korraldatava
kohtumise aega ja kohta ega voimalda kdigil

Infortar jargib teabe avaldamisel head
Uhingujuhtimise tava ning kohtleb koiki aktsionare
vordselt. Kogu avalikustatav teave avaldatakse
eestijainglise keeles ariuhingu, Nasdaq Tallinna
borsi veebilehel ning finantsinspektsiooni hallatava
teabe salvestamise stusteemi (OAM) kaudu.

Investoritega korraldatakse kohtumisi vastavalt kontserni aktsionaridel neil kohtumistel osaleda,
vajadusele ning investorite soovidele. Parast sest see ei oleks otstarbekas ja seda oleks
vahearuannete avalikustamist korraldab kontsern tehniliselt keeruline korraldada (HUT 5.6).
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KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANNE

Lugupeetud Infortari 2025. aasta kestlikkuse
aruande lugeja

Globaalses arutelus rohepo6drde ja kliimamuutuste
teemadel iseloomustas 2025. aastat varasemast
pragmaatilisem toon. Uha enam keskenduti sellele,
kuidas uhendada kliimaeesmargid, majanduslik
teostatavus ja Uhiskondlikud vajadused. Senisest
rohkem réhutati ka seda, et tleminekutee peab
olema realistlik, tehnoloogiliselt teostatav ning
arvestama erinevate sektorite ja piirkondade
eriparaga. Selline muutus toonis ei tdhenda, et
kliimaeesmargid oleksid kaotanud oma tahtsuse.
Pigem tahendab see, et Uha suuremat tahelepanu
pooratakse sellele, kuidas neid eesmarke saavutada
viisil, mis on ettevotetele, tarbijatele ja Uhiskonnale
tervikuna praktiliselt elluviidav. Ka rahvusvahelises
arutelus podorati 2025. aastal senisest enam
tahelepanu prioriteetide seadmisele, kohanemisele
jaressursside tohusale suunamisele.

Infortar Grupi 2025. aasta kestlikkuse aruanne

on koostatud vastavalt Eesti raamatupidamise
seadusele, EL-i taksonoomia maarusele ja Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditele (ESRS).

2025. aastal viis Euroopa Komisjon nn Omnibus-
muudatustena labi mitmeid kestlikkusega seotud
raporteerimise burokraatia lihtsustamisi, jattes
samal ajal Euroopa Liidu kliimaneutraalsuse
eesmargid muutmata. Komisjoni suuniste kohaselt
rakendas Infortar 2025. aastal ESRS 1 punkti 136(c)
Uleminekusatet bioloogilise mitmekesisuse (E4)
avalikustamisel, vahendades aruandluskoormust
ilma aruandekohustuse sisulist ulatust muutmata.
Samal aastal ajakohastati Grupi laienemise ja uute
ettevotete lisandumise tottu ka kahese olulisuse
hindamist. Kontsern korraldas arisegmentide kaupa
tootoad voimalike kliimamuutuste leevendamise
meetmete kaardistamiseks.

Investeeringute seisukohalt oli 2025. aasta
maérgiliseks siindmuseks Estonia Farmid OU
omandamine. Ligikaudu 10 000 hektari péllumaa

ning ulatuslike piimafarmide integreerimine Grupi
kestlikkuse aruandlusse oli markimisvaarne
saavutus ja valjakutse, mis kasvatas ka grupi
konsolideeritud kasvuhoonegaaside heitkoguseid.

Meretranspordi sektoris on Tallink Grupp heas
positsioonis seoses EL-i alternatiivkltuste direktiivi
ja heitmekauplemissusteemi (EU ETS) laienemisega
meretranspordile, kuna ettevotte laevastikus on kaks
vaga tohusat RoPax LNG-laeva.

Kinnisvarasegmendis palvisime mitmeid
kérgetasemelisi sertifikaate, mis kinnitavad
uusehitiste jatkusuutlikkust ja kvaliteeti. Sadama

7 arikinnisvarale omistati BREEAM In-Use

sertifikaat tasemel EXCELLENT; Saue tee 10 (RIMI
logistikakeskus) sai BREEAM New Construction
sertifikaadi tasemel VERY GOOD; P6llu 63/3 BREEAM
In-Use sertifikaat on tasemel EXCELLENT.

Energeetikasektoris keskendusime 2025. aastal
biogaasi tootmise laiendamisele. Biogaas on Eesti
energiasusteemi strateegiline komponent, kuna on
100% kohapealne, juhitav ja taastuv energiaallikas
ning tdiendab tuule- ja paikeseenergia varieeruvat
tootmist. Teeme koost6dd nii poliitikakujundajate —
eeskatt erialaliitude, sh Eesti To6andjate Keskliidu
kaudu - kui klientidega, et toetada tUleminekut
puhtamale energiastisteemile.
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2025. aastal alustasime Halinga biogaasijaama
ehitusega (valmib 2026. aastal), omandasime
100% Oisu biogaasijaamast (varasem osalus

40% Eesti Biogaasi kaudu) ning laienesime
vertikaalselt vaartusahelas tanu Estonia Farmid
0OU omandamisele. Grupi energiakontsern

Elenger alustas biogaasi paritolutunnistustega
rahvusvahelist kauplemist ning t6i merendusturule
bio-LNG punkerdamise teenuse. Taastuvenergia
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valdkonnas moderniseeriti Latis asuvat Nica
paikeseelektrijaama energiasalvestussisteemiga,
mis parandas jaama paindlikkust ja efektiivsust.

Kaesolev aruanne peegeldab Infortar Grupi
puhendumust ja valmisolekut tegutseda avatult
ning koostdos klientide, poliitikakujundajate ja
kogukondadega puhtama, vastutustundlikuma ja
kestlikuma tuleviku nimel.

Imre Miirk

Infortari arendusjuht
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Infortar grupi KHG heitkogused arisegmentide ja mojualade loikes 2025. aastal

2025. aasta KHG heitkogused (%)

478,832t
CO2 ekv

8%
Va

5,639,455t/
CO2 ekv
92%

= Mgjuala1 = Mbjuala 2 (turupdhine) Mojuala 3

ULDTEAVE

Aruande koostamise alus

Kéesolev aruanne on koostatud vastavalt Euroopa
Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi (EL) 2022/2464
(CSRD) ja raamatupidamise seaduse § 31 loige

4 nduetele ning Euroopa kestlikkusaruandluse
standardite (ESRS) ja Euroopa Liidu taksonoomia
regulatsiooni alusel.

KONSOLIDEERIMISE ULATUS

Infortari kontserni 2025. majandusaasta
kestlikkusaruanne on koostatud konsolideeritult.
Kéesolevas kestlikkusaruandes esitatud

teave ja moodikud holmavad ainult kontserni
tutarettevotteid, mille finantstulemused on
Infortari kontserni finantsaruannetesse rida-

realt konsolideeritud. Aruandeaastal toimunud
arithenduste puhul konsolideeritakse kontserni
lisandunud ettevdtte andmed kestlikkusaruandes
avalikustatud moddikutesse proportsionaalselt
alates finantskonsolideerimise kuupéaevast, v.a
erandjuhtudel, mil vastav info on aruandes moodiku

24,839t

KHG heitkogused segmentide kaupa (%)

0
0% %1% 11%

88%

= Energeetika
Ehitus ja maavarad
Uldjuhtimine, kinnisvara
m Pollumajandus
= Meretransport

juures avalikustatud. Infortari sidusettevotteid ei

ole kaesolevas kestlikkusaruandes kajastatud.

2025. aastal omandatud tutarettevote Estonia
Farmid OU on kdesolevas aruandes hélmatud

alates omandamise kuupaevast. Omandatud Oisu
Biogaasi konsolideeritakse finantsaruandluses alates
detsembri l6pust ning sama lahenemist rakendatakse
ka kaesolevas aruandes. Tutarettevotted Elenger
Polska Sp. z 0.0. ja Tallinna Raamatutriikikoja OU,

mis liitusid kontserniga 2024. aasta l6pus, on 2025.
aasta konsolideerimisel kogu aasta ulatuses taielikult
arvesse voetud. Tallink Grupp oli 2024. aastal
konsolideeritud seitsme kuu ulatuses ning on 2025.
aastal konsolideeritud kogu aasta ulatuses. Samal
ajal on 2025. aasta aruandlusperioodil tegevuse
6petanud Tallink Takso AS, Gastrolink OU ja Medifort
OU vilja jaetud 2025. aasta konsolideerimisest.
Tutarettevotete nimekiri on esitatud finantsaruandes
lk 149 ja sidusettevotete nimekiri on esitatud
kontserni struktuuri joonisel tegevusaruandes lk 10.
Kéesolevas aruandes ei ole kasutatud ESRS2 § 5 p

(d) kohast voimalust jatta valja konkreetne teave,

mis vastab intellektuaalomandile, oskusteabele voi
innovatsiooni tulemustele.
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Vaartusahela eelnevate ja jargnevate etappide
hélmatus

Kaesolev kestlikkusaruanne hélmab teavet vaid
Infortari kontserni kuuluvate ettevotete kohta, valja
arvatud kasvuhoonegaaside emissioonide (KHG)
mdjuala 3 arvutustes sisalduvad vaartusahela
andmed. Kontserni peamiste vaartusahelate
eelnevate ja jargnevate etappidega seotud olulisi
mojusid, riske ja voimalusi on voetud arvesse
olulisuse hindamisel. Peamised néaitajad, eelkodige
mojuala 3 kasvuhoonegaaside heitkogused,
pohinevad peamiselt kulupdhistel hinnangutel

ning Climatiq’u keskmistel heiteteguritel. Kuna
kasutatud heitetegurid parinevad 2019. aastast, on
heitetegureid korrigeeritud inflatsiooniga. Tarnijatelt
ja teistelt vaartusahela partneritelt parinevad
tegevuspdhised andmed ei ole hetkel kogu kontserni
ulatuses slisteemselt kattesaadavad. Seetottu
kasutatakse vaartusahela heitkoguste arvutamisel
hinnanguid ja eeldusi. Kaudsete tarneahela andmete
ja keskmistatud heitetegurite kasutamine suurendab
paratamatult méotmistulemuste ebakindlust. Lisaks
on poéllumajandusega seotud kasvuhoonegaaside
heitkogused samuti seotud médtemaaramatusega,
kuna koéik naitajad ei pdhine otsestel médtmistel,
vaid osaliselt hinnangutel.

Andmete esitamine viidetena

Viidetena esitatud avalikustamisnduete loetelu on
esitatud kestlikkusaruande Lisas 1 (Lk 97).

VALITSEMINE

Juht- ja jarelevalveorganid

Uhingujuhtimise aruandes on esitatud llevaade
Infortari juhtimisest (lk 20) ning ndukogu ja juhatuse
liikmetest koos nende hariduse ja tookogemusega (lk
27). Koik juhatuse lilkkmed kuuluvad tegevjuhtkonda
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ning Ukski néukogu liige ei kuulu tegevjuhtkonda.
Kestlikkusega seotud ekspertteadmisi kaasati
Uksnes kahese olulisuse hindamise uuendamise
kaigus, mille raames kasutati nii kontsernisiseste
kui -valiste ekspertide sisendit oluliste mdjude,
riskide ja vbimaluste analutisimiseks. Infortari
juhatuses on vordne sooline jaotus ning ndukogus
on kolm meest ja Uiks naine. Noukogu neljast
liikkmest Uks, Mare Puusaag, on séltumatu liige.
Infortari ndukogusse ja juhatusse ei kuulu Uhtegi
tootajate esindajat. Infortari kontserni juhtimisel
lahtutakse kontserni juhtimispdhimotetest, mille
eesmark on tagada Uhtsed kokkulepitud alused
juhtimise korraldamiseks, toetamaks strateegia
elluviimist ning seatud arieesmarkide kvaliteetset
saavutamist. Juhtimispdhimaotted kinnitab ja
muudab Infortari néukogu. Infortari juhatus vastutab
juhtimispéhimotete ajakohasuse ja rakendamise
eest.

Kestlikkusalane valitsemine

Infortari kontsernis lahenetakse kestlikkuse
juhtimisse integreeritult ja kestlikkuse kiisimused
on l6imitud igapaevase juhtimistegevusega.
Kontserni Uldise juhtimise lahutamatuks osaks on
kestlikkusalaste positiivsete méjude saavutamise
vBimaluste tuvastamine ja elluviimine ning kontserni
tegevuse vOi pakutavate teenuste kasutamise

vOi tehingute tagajarjel tekkiva ebasoodsa moju
valtimine ja vahendamine. Kuna Infortari kontsern
tegutseb mitmes suure kliimamaojuga sektoris, mille
jaoks Uleminek kliimaneutraalsele majandusele
toob kaasa olulisi aritegevuse muudatusi,
kaalutakse strateegia, oluliste tehingute ja
riskijuhtimise protsesside jarelevalve lahutamatu
osana ka kestlikkusaspektidega seotud mojusid,
riske ja vdimalusi ning voetakse arvesse kestliku
tegutsemise, turu ja digusruumi hetkeolukorra ning
arilise tulemuslikkusega seotud kompromisse.
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Infortari kontserni strateegiat ja kestlikkuse

aspekte puudutavaid otsuseid langetab Infortari
noéukogu. Tegevjuht koos kontserni juhatuse
liikkmetega otsustab vastutustundliku ettevotluse
printsiipide ja nende rakendamise Ule kooskdlas
Infortari strateegiaga. Kestlikkust puudutavate
otsuste rakendamise ning igapaevaste tegevuste
koordineerimise ja elluviimise eest koikides
kontserni ettevotetes vastutavad kontserni
arendusjuht ja finantsjuhi asetaitja. Infortari
juhtkond on kestlikkuse teemadel tihedas
igapaevases suhtluses arendusjuhi ja finantsjuhi
asetaitjaga ning kestlikkuse teemad on regulaarselt
juhtkonna koosolekute pédevakorras. Samuti
teavitatakse juhtkonda peamiste mdojutatud
sidusrihmade seisukohtadest ja huvidest, seda nii
olulisuse hindamise raames labiviidud kaasamise
tulemuste esitamise kaudu kui ka regulaarse
klientide, tootajate, partnerite ja kogukonna
tagasiside anallitisimise raames. Aruandlusperioodil
on juht- ja jarelevalveorganid kasitlenud erinevaid
oluliseks hinnatud kestlikkuse mdjusid, riske ja
vBimalusi, eelkdige kliimamuutuste teemaga seotud
riske ja vdimalusi ning oma t66tajaskonnaga seotud
olulisi mojusid.
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Kontsernitleste kestlikkusalaste eesmarkide
seadmisel tootab kontserni arendusjuht koostoos
eesmargistatava valdkonna tutarettevotete
juhtivtodtajatega valja eesmargi ettepaneku,

mis kooskdlastatakse juhtkonnas ja kinnitatakse
noukogus. Kontsernilileste eesmarkide
saavutamiseks vajalikud tegevuskavad to6tab
valja iga tUtarettevotte voi -grupi juhtkond. Seatud
eesmarkide saavutamist jalgitakse kontserni
juhtkonna koosolekutel.

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse

Infortari tasustamise pdhimotete Uheks aluseks on
pikaajaline vaade ja jatkusuutlikkus. Kehtestatud
juhatuse lilkmete tasustamise pdhimadtete kohaselt
peab tasustamine olema suunatud kontserni
pikaajalise kestliku arengu edendamisele,
strateegiliste eesmarkide saavutamisele ja
aktsionaridele kuuluvate aktsiate vaartuse
kasvule, arvestades muuhulgas ka keskkonna ja
ettevotjate sotsiaalse vastutuse aspekte. Juhatuse
lilkmete tasustamine ei ole seotud konkreetsete
kestlikkuseesmarkidega, sh KHG emissioonide
eesmarkide saavutamisega.
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Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta
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Infortari kontserni hoolsuskohustuse protsessi peamised aspektid ja etapid on seotud ESRS-ide mitme

avalikustamisndudega ning nende kaardistus on esitatud alljargnevas tabelis.

Hoolsuskohustuse
pohielemendid

Kestlikkusaruande peatiikk

Kestlikkusaruande lk

¢ Kestlikkusalane valitsemine 32
e Strateegia 35
Hoolsuskohustuse integreerimine | e Strateegilised eesmargid 38
valitsemisse, strateegiasse ja . . ey
. . g J ¢ Arilise kaitumise poliitika ja
arimudelisse - . .
ettevotluskultuur, korruptsiooni 93
ja altkaemaksu ennetamine ja
avastamine
e Sidusrihmade huvid ja 40
Méjutatud sidusriihmade seisukohad
kaasamine hoolsuskohustuse * Oluliste méjude, riskide ja
koigisse olulistesse etappidesse véimaluste kindlakstegemise ja 41
hindamise protsessi kirjeldus
e Oluliste mojude, riskide ja
o - o vBimaluste kindlakstegemise ja 41
Kahjulike mojude tuvastamine ja hindamise protsessi kirjeldus
hindamine
¢ Olulised mdjud, riskid ja
- 48
voimalused
E1lk 66
E2 k72
E3 k76
E4 k78
Meetmete votmine nende kahjulike | ¢ Iga teemastandardi all olev E5 k79
mojude leevendamiseks poliitika ja meetmete peatlkk S1 1k 82
S2 1k 88
S31k 89
S4 k92
G11k93
¢ Kestlikkusalane valitsemine 32
e Strateegia 35
E1lk 66
E2 k72
E3 k76
Nende jéupingutuste tdhususe E4 k78
jalgimine ja sellest teavitamine « Iga teemastandardi all olev E5 lk 79
poliitika ja meetmete peatlkk S1 1k 82
S2 1k 88
S3 1k 89
S4 1k 92
G11k93
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Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll

Kestlikkusaruandluse uudsuse tottu on sellega
seotud riskijuhtimis- ja sisekontrolliprotsessid
Infortari kontsernis endiselt arendamisel ja
taiustamisel. 2025. aastal lisas Tallink Grupp

enda sisekontrolliprotsessidesse ESG aruandluse.
Automatiseeritud kestlikkusaruande andmete
kogumise stisteemi puudumisel on peamised
riskid seotud andmete kattesaadavuse, taielikkuse
ja terviklikkusega. Infortari kontserni suuruse ja
mitmekesisuse téttu on tutarlhingutes kasutusel
erinevad raamatupidamise ja andmehalduse
susteemid ning konsolideeritud kestlikkusaruande
jaoks toimub andmete kogumine kasitsi
arvutustabelite abil. Andmete sisestamise
teostavad tUtaruhingute raamatupidajad ning
kontrolli ja nelja-silma printsiibi rakendamise

STRATEEGIA JA ARIMUDEL

Arimudel ja vaartusahelad

Infortari kontsern on rahvusvaheline
investeerimisfirma, mille p&hilised
tegevusvaldkonnad on meretransport, energeetika
ja kinnisvara. Tegevusaruandes on esitatud Infortari
kontserni Ulevaade (lk 10). Kontserni arimudeli ja
vaartusahela kirjeldus, pakutavate toodete/teenuste
olulised rihmad ning olulised teenindatavad turud
on esitatud tegevusaruandes lk 5. Aruandeperioodil
toimunud olulisemad sindmused ja muutused

on esitatud tegevusaruandes lk 13. Kontserni
kogutulu jaotus segmentide kaupa on esitatud
konsolideeritud raamatupidamise aruande

Lisas 5 (Lk 135). Infortar ei osale kemikaalide
tootmisega seotud tegevustes; relvadega seotud
tegevustes; tubaka kasvatamise ja tootmisega
seotud tegevustes. Kontserni palgatdotajate arv
geograafiliste piirkondade kaupa on esitatud Uleval
olevas tabelis.

Strateegia

Infortari missioon on ules ehitada hasti toimivaid
jaturul olulist positsiooni omavaid ettevotteid
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eest vastutab kontserni finantsjuhi asetaitja.
Tallink Grupi laevastiku kutusetarbimisega seotud
kasvuhoonegaaside heite andmed on valideeritud
sbltumatu kolmanda isiku poolt vastavalt EL-i seire-,
aruandlus- ja kontrollimaarusele. Kontserni teisi
naitajaid ei ole valiselt valideeritud, valja arvatud
audiitori poolt piiratud kindluse raames tehtud
valideerimine. Kestlikkusaruande kvalitatiivse
teabe kogumiseks on maaratud vastutav isik

igas tutaruhingus voi -grupis ning teabe kontrolli

ja konsolideerimise eest vastutab kontserni
arendusjuht. Kestlikkusaruandluse protsessiga
seotud riskide maandamiseks kaardistab kontsern
voimalikke tarkvaralahendusi kestlikkusaruandluse
sUsteemi ja andmekorje automatiseerimiseks.
Kestlikkusaruandluse protsessiga seotud leidudest
teavitab kontserni juhatust kontserni arendusjuht.

Palgatootajate arv Palgatootajate arv

Riik 31.12.2024 31.12.2025
Eesti 3593 3651
Lati 998 982
Leedu 99 92
Soome 957 1011
Rootsi 497 488
Poola 14 183
Saksamaa 6 6
Muu 0 1

eesmargiga saavutada stabiilne ja keskmisest kiirem
investeeringute vaartuse kasv ning mitmekulgne ja
tugeva varabaasi ja rahavooga portfell. Eesmargi
saavutamiseks ldhtutakse investeerimisel
pikaajalistest sotsiaalmajanduslikest trendidest
ning tehakse investeerimis- ja juhtimisotsuseid, mis
aitavad luua Infortarile kuuluvate ettevotete vahelist
sUnergiat.
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Rohepodrde kontekstis konkurentsivbime
sailitamiseks ja tururiskide juhtimiseks peab
Infortar olema valmis kiiresti kohanema ning
poorama kestlikkuse valjakutsed arivoimalusteks.
Uuendusmeelsus ja avatus on Infortari
pohivaartused. Kontsernis otsitakse jarjepidevalt
voimalusi, kuidas teha investeerimisotsuseid

ning edendada aritegevust paremas

kooskolas rohepdodrde poliitikatest tulenevate
kliimaeesmarkide, keskkonnanduete ja avalikkuse
kasvavate ootustega. Hiljutisi ettevotete
omandamisi hinnati selles kontekstis, et tagada
nende kooskdla kontserni Uldise strateegilise
suunaga. Mahukateks investeerimisotsusteks
vajaliku kindlustunde tagamiseks on kontserni
strateegia tugineda seadusandjate kindlatele ja ajas
muutumatutele seisukohtadele rohemajanduse
arendamisel.

Euroopa Liidu 2050. aasta kliimaneutraalsuse
eesmargi saavutamisel on oluline roll
energeetikasektoril. Suurim osa Infortari energeetika
arisegmendi muugitulust saadakse maagaasi
mudgist Balti riikides, Poolas ja Soomes. Kuigi
maagaas kui Uks puhtamaid fossiilkituseid
(vorreldes naftapohiste toodete, polevkivi voi
kivisbega) on keskmises perspektiivis kasitletav
UleminekukUtusena, toob Euroopa Liidu
kliimaneutraalsuse eesmark pikas perspektiivis
kaasa maagaasi noudluse vahenemise. Seda
arvestades on energeetika arisegmendis Infortari
strateegiaks olemasolevate ja todtavate arimudelite
laiendamine uutele geograafilistele turgudele,
tasakaalustatud investeeringud tlemineku- ja
taastuvenergiaallikatesse ning sunergiate loomine
olemasolevate ja uute arisuundade vahel.

Samuti on Euroopa Liidu kliimaneutraalsuse
eesmargi saavutamisel Uheks vétmetahtsusega
sektoriks transport. Tallink on td6tamas valja oma
kliimamuutuste leevendamise Uleminekuplaani,
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tagamaks kooskadla nii Euroopa Liidu kui
Rahvusvahelise Mereorganisatsiooni seatud
eesmarkidega. Kuigi meretranspordile seatud
ambitsioonikate kliimaeesmarkide saavutamiseks
vajalike kestlike laevakutuste areng on ebaselge,

on Tallink valja to6tanud strateegilised pdhimotted
oma keskkonnamdju vihendamiseks, peamiselt labi
energiasaastlike lahenduste rakendamise.

Investeeringute valdusettevotjana soltuvad Infortari
tegevustulemused valitud investeerimisstrateegia
adekvaatsusest ja teostatavusest. Seejuures

on peamiseks riskiks kapitalimahukate
investeeringutega kaasnev strateegiline tururisk, mis
valjendub eeskatt voimalikus ekslikus strateegilises
otsuses mone arivaldkonna tulevikuvaljavaadete
kohta. Seega on Infortari koige vaartuslikum
ressurss pikaajaliste kogemustega vastutustundlik
meeskond, kes paev paeva jarel panustab kogu
kontserni arengusse.

Kontsern maandab strateegilist turu riski,
koostades pohjalikke ja igakulgselt kaalutletud
ariplaane ning vajalikke analuuse nii olemasolevate
arisegmentide arendamisel kui ka uutele turgudele
ja arivaldkondadesse laienemisel. Pikaajaliste
strateegiliste juhtimisotsuste tegemisel arvestatakse
alati vdimalike kaasnevate keskkonna- ja
sotsiaalsete mojudega. 2025. aastal omandatud
arithenduste puhul vaadati potentsiaalseid
keskkonna- ja sotsiaalseid mojusid labi
tehingueelsete hoolsuskohustuse (due diligence)
protsesside kaigus enne tehinguotsuse tegemist.
Alates 2025. aastast teostatakse uute ettevotete
omandamise eel kestlikkusalane analliits tehingule
eelneva hoolsuskohustuse raames. Tehingueelse
analulsi raames hinnatakse omandatava ettevotte
moddikuid, poliitikaid ja tavasid kliimamuutuste,
ressursikasutuse, tootajate, inimdiguste,
mitmekesisuse, ettevotte juhtimise, eetika ja
sidusruhmade kaasamise valdkondades.
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Kontsern teadvustab inimdigusi kasitlevates
dokumentides ja konventsioonides esitatud
péhimétteid ja tavasid, sh URO &ritegevuse ja
inimoiguste juhtpohimotted, OECD suunised
rahvusvahelistele ettevdtjatele, Rahvusvahelise
Todorganisatsiooni tdoalaste aluspdhimotete ja
pohidiguste deklaratsioon ja pohikonventsioon ning
URO iniméiguste (ilddeklaratsioon, ning arvestab
nende pohimodtetega uutesse ettevotmistesse
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investeerides ja kontserni tegevuses, sh mdjutatud
kogukondade ja tarbijate/ldppkasutajate suhtes.
Nende pohimotete jargimist eeldatakse ka
partneritelt ja tarnijatelt, sealhulgas nende
tootajate suhtes. Kontsernis ei ole kehtestatud
eraldi meetmeid inimdigustele avalduvate mdjude
heastamiseks ja/voi nende voimaldamiseks ning
voimaliku kahju heastamisel lahtub kontsern
vastava tegevusriigi regulatsioonide nduetest.
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Keskkond

Inimesed

Juhtimine

Pohivaartus

Uuendusmeelsus

Avatus

Usaldusvaarsus

Usume, et suureparased
aritulemused on saavutatavad
paljuski tdnu pidevale
tehnoloogilisele uuendusele
ja uuenduslikule matteviisile
juhtimises.

Naerata ja pihendu - parem
koost66 saab alguse avatud
suhtlemiskultuurist. Oleme
avatud hoiakuga uute
ideede ja harjumuspéarasest
erineva suhtes.
Vaartustame koostood

nii oma meeskonnas kui

ka partneritega. Meie
meeskonnas on koigil
vordsed voimalused ja
soodsad tingimused
arenguks, loovuseks ja
eneseteostuseks.

Hea ari saab rajaneda
Uksnes usaldusel,
lugupidamisel ja
vastastikusel mdistmisel
nii inimeste kui ka
organisatsioonide tasandil.

Investeerimise

Investeerime ettevotmistesse,
mis toetavad investeeringute

Omame ainulaadset
kompetentsi suurte

Oleme aktiivne
investor, osaleme

p6himote . . . . . o otsustamisprotsessis ning
omavahelist slinergiat. investeeringute juhtimises. -
vbtame vastutust.
e Toetume kogu oma
* Mdjutame dialoogi g .
. v . tegevuses jatkusuutlikkuse
kaudu ning todtame valja . .
o . ja vastutustundlikkuse
lahendusi ja pakkumisi, .
. . printsiipidele, vastutades
L mis annavad Infortari L
Vastutus- Loome pikaajalist . . oma tegutsemise ja
. . . . klientidele, kogukonnale ja o L
tundliku keskkondlikku vaartust ning . . vaartuste elluviimise eest
- .. . Infortarile endale voimaluse | . . .
ettevotluse vahendame kontserni otsest . . ning puueldes avatuse ja
L . . teha kasulikke panuseid L
p6himote ja kaudset keskkonnamoju. . . labipaistvuse poole.
jatkusuutlikku tulevikku. .
. e Haldame riske,
* Panustame uhiskonna
. - sealhulgas keskkonna-
jatulevaste polvkondade . . -
alaseid, sotsiaalseid ja
arengusse. o .
juhtimisega seotud riske.
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Keskkond

Inimesed

Juhtimine

Strateegiline
eesmark

e Kontserni
kasvuhoonegaaside (KHG)
heitmete vahendamine.

e Taastuvenergia tootmise
osakaalu suurendamine.

¢ Olla kooskélas Euroopa
Liidu 2050. aasta
kliimaneutraalsuse eesmargi
visiooni ja poliitiliste
meetmetega.

* Tootajate rahulolu
suurendamine.

¢ Olla atraktiivnhe to6andja.
e Too6nnetuste valtimine
ja dnnetustest voi
haigestumistest tingitud
t606lt eemaloleku aja
vahendamine.

* Kogukonna arengusse
panustamine.

¢ Kestlikkusalase juhtimise
taiustamine.

¢ Olla kooskélas
rahvusvaheliste hea
uhingujuhtimise tavadega.

Strateegiline
tegevus

e KHG heitmete m6otmise
laiendamine mdjualasse 3
ning jalajalje vahendamise
eesmarkide seadmine.

¢ Investeeringud biometaani ja
paikeseelektri tootmisesse.

e Muude taastuvenergia
arendusprojektide
(energiasalvestus,
tuulepargid) kaardistamine
javdimalike investeeringute
hindamine.

e Kliimamuutuste
leevendamise uleminekukava
valjatdotamine vastavalt
kliimaseaduse suunistele.

e Grupiulese tootajate
rahulolu uuringu
juurutamine.

* Aktiivse partnerluse kaudu
noorte, nende arengu ja
sportimisvdéimaluste ning
ettevotluse toetamine.

e Kestlikkuse strateegia
ja tegevuseesmarkide
valjatootamine.

e Kestlikkusaruandluse
sUsteemija
andmekogumise
protsesside taiustamine.
e Vastutustundlike
investeerimisotsuste
jainvesteeringute
labipaistvuse tagamine.

Strateegiline
tulemusnaitaja
(KPI) 2025. aastal

e KHG heide mojualas 1: 480
151t CO2 ekw.

e KHG heide mojualas 2
(turupdhine): 24 914t CO2 ekv
¢ KHG heide mojualas 3: 5639
480t CO2 ekv

e KHG heide kokku
(turupdhine): 6 144 545 t CO2
ekv.

e Paikeseelektrijaamade
nimivéimsus: 13,7 MW

¢ Paikeseenergia toodang:
14,1 MWh

¢ Kontserni (v.a Tallink)
tootajate soovitusindeks
(NPS ehk soovitajate %
miinus rahulolematute %):
22

¢ Palgatdotajate voolavus:
20%

¢ Palgatdotajate keskmine
toostaaz kontsernis: 6,4
aastat

e Kontserni muugitulu: 1
837 000 eurot

¢ Investeeringute tootlus:
EBITDA marginaal, mis
2025. aastal oli 12,7%.
Investeeringute tootlus
on arisegmentides
erinev ja seda vdetakse
investeerimisotsuste
tegemisel arvesse.
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teenusettevotted

Energia Tooted ja teenused
Tarnijad ja partnerid

Enda tegevus

Reisjate- ja kaubavedu
Tootajad

Gaasi ja elektri muiik ning jaotus
Tootajad

Taime- ja loomakasvatus

Tootajad

Kaevandamine ja ehitustegevus

Tootajad
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Allavoolu tegevus
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Toostuslik kasutus kasutus
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Sonnik  Biometaan Léppkasutus
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Jaatmed ja ringlussevott
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Utiripindade kasutus

=

Teenuste kasutus

ddd
e ()
Jaatmed ja ringlussevott
Kliendid

Teenuste pakkumine

Infortari kontsernis usutakse, et eri sidusrihmi
kaasates ning avatud ja ausa dialoogiga on
kontsernil vdimalik pidevalt areneda ning

parandada oma teenuste ja toodete kvaliteeti ja
tookorraldust. Peamine konkurentsieelis ei ole
tanapaeval enam toodete ja teenuste hind, vaid
klient langetab otsuseid hinna kérval ka teistele
vaartustele tuginedes. Infortar on avatud uutele
algatustele, ideedele ja koost6omotetele, mis
stinnivad vestluste ja kohtumiste kaigus nii Infortari
tootajatega kui ka klientide, partnerite, rahastajate ja
poliitikakujundajatega. Lisaks enda tootajaskonnaga
arvestamisele votab Infortar arvesse ka oma rolli
vaartusahela tootajatele avalduvates mojudes ning
kasutab oma positsiooni suure peatoovotja voi
tellijana tagamaks ehitustegevuses alltoovotjate ja

1401

idja

ja jad - meedia

raamlepingupartnerite tootajatele tervislikud ja
ohutud tootingimused. Vaartusahela tootajatega
seotud tegevused on esitatud S2 teemastandardi
all lk 87.

Infortar vaartustab inimesi, kogukonda ja
Umbritsevat keskkonda. Kontsernis tegeletakse
tulevaste pdlvkondade kaasamise ja kontserni
tegevusaladel kogukonna harimisega.
Kogukondade arengusse panustamiseks teeb
Infortar koostddd Uhiskondlike organisatsioonide
ja ametiasutustega. Ulevaade aruandeaastal
tehtud koostoddest ja annetustest on esitatud
S3 teemastandardi all Lk 89. Infortari eesmark
on olla oma sidusriihmadele usaldusvaarne ja
tunnustatud partner.
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Kaesoleva kestlikkusaruande aluseks olev kahese
olulisuse hindamise protsess ning sellega seotud
sidusrihmade kaasamine toimus eraldi Tallinkis
(2024. aastal) ja Glejaanud Infortari kontsernis
(2023.-2024. aastal), sest Tallinkil on eraldiseisev
kestlikkusaruandluse kohustus ning olulisuse
hindamise protsessi alustati siis, kui Tallink oli
veel Infortari sidusettevote. Infortari kontserni
peamised mojutatud sidusrihmad on kliendid,
kogukond, tootajad ning tarnijad ja partnerid.
Peamised kestlikkusaruande lugejad on investorid ja
rahastajad, poliitikakujundajad ning meedia.

Infortari poolt 2023-2024 abiviidud olulisuse
hindamise protsessi raames kaasati mojude,
riskide ja vbimaluste (edaspidi IRO-d, inglise keeles
impacts, risks and opportunities) tuvastamise
faasis labi kaudse huvide ja seisukohtade

uurimise investoreid ja rahastajaid, kogukonda ja
poliitikakujundajaid ning tarnijaid ja partnereid.
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Rahastajate ja partnerite kaudsel kaasamisel toetuti
sidusrihmade avalikustatud kestlikkusinfole ja
nende varasemale suhtlusele Infortariga. Kogukonna
ja poliitikakujundajate kaasamiseks tootati labi
valdkonda méjutavad poliitikad ja kavad. Todtajaid
kaasati IRO-de hindamisse kontserni igas ettevottes
esindajate kaudu. Kontsern ei ole to6tajaskonnas
maaratlenud modjude suhtes eriti haavatavaid ja/

voi torjutud lilkkmeid ega ole neid eraldi kaasanud.
Protsess valideeriti ja kinnitati Ule 2025. aastal.

Tallink Grupp arvestas sidusrihmade tagasisidet
2024. aastal veebikUsitluse kaudu ning kinnitas
tulemused 2025. aasta regulaarse kaasamise kaudu,
sealhulgas otsese suhtluse, kohtumiste ja juhtkonna
arutelude kaigus.

Olulisuse hindamisel arvesse voetud sidusriihmade
huvid ja seisukohad on esitatud olulisuse hindamise
protsessi kirjelduses lk 41.

OLULISTE MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE
KINDLAKSTEGEMISE JA HINDAMISE PROTSESSI

KIRJELDUS

Meetodid ja eeldused

Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsess viidi labi
vastavalt ESRS-ile, tuginedes kahese olulisuse
péhimbttele. Infortari kontserni poolt juhitud
olulisuse hindamise protsess holmas koiki kontserni
ettevotteid, valja arvatud Tallink. Tallink teostas
olulisuse hindamise eraldiseisvalt, mille tulemused
Infortar konsolideeris oma grupillesesse kahese

olulisuse hindamisse. Infortari kontsern teostas
esimese kahese olulisuse hindamise 2023.

aasta lOpus ja 2024. aasta alguses. 2024. aastal
valideeriti protsess ning tadiendavalt hinnati kontserni
lisandunud ettevodtte olulisi IRO-sid. Tallink teostas
kahese olulisuse hindamise esmakordselt 2024.
aastal. 2025. aastal valideeris ja kinnitas Tallink
antud kahese olulisuse hindamise kehtivust, kuna
kontserni tegevuses ei ole toimunud olulisusi
muutusi.
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Infortar valideeris 2025. aastal kahese olulisuse
hindamisprotsessi. Lisaks laiendati analliusi ulatust,
et kaasata antud aruandeperioodil lisandunud
ettevotted Elenger Polska, Estonia Farmid ja Tallinna
Raamatutrukikoja. Hindamise ja valideerimise kaigus
kaidi Gle segmentidepdhised mdjuhinnangud ning
selle raames tapsustati Uksikuid moéjuhinnanguid,

et peegeldada ajakohast teavet. Siiski uued
hinnangud ja tapsustused ei mdjutanud kontserni
uldisi jareldusi ning lisandunud ettevotete puhul ei
tuvastatud uusi olulisi mdjusid, vdimalusi ega riske.
Péhjuseks on see, et uued ettevotted tegutsevad
tegevusaladel, mis olid Grupis ka varem esindatud,
mistottu nende spetsiifilised mdjud, riskid ja
voimalused ei toonud Grupi tasandil kaasa sisulisi
muudatusi. Aruandeaastal l6petasid tegevuse Tallink
Takso, Gastrolink ja Medifort. Seetottu jaeti need
ettevotted 2025. aasta kahese olulisuse analuusist
valja. Nendega seotud mojud, riskid ja vdimalused
eemaldati samuti analliusist, kuid see ei mojutanud
kontserni jaoks oluliste teemade ega rakendatavate
ESRS standardite valikut, kuna nende ettevotetega

ei olnud seotud tegevuspohiseid mojusid, riske voi
voimalusi, mis oleksid olnud Grupi tasandil olulised.

Kahese olulisuse kontekstis on kontserni
ettevotted grupeeritud kuute segmenti, lahtudes
sarnasustest voimalikes IRO-des: meretransport,
energeetika, ehitus ja maavarad, péllumajandus,
teenusettevotted ning kontsernitilene juhtimine.
Oluliste teemade valikul lahtuti nii kontsernitleselt
oluliseks hinnatud IRO-dest kui ka spetsiifiliste
segmentide jaoks olulistest IRO-dest. Tallinki poolt
oluliseks hinnatud kestlikkusteemad integreeriti
kontserni tulemustesse. IRO-de kindlakstegemisel
hélmas anallits kogu vaartusahela ulatust.
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Mojude hindamisel voeti arvesse moju tésidust ja
voimalike mojude puhul ka tdenaosust. Infortari
poolt labiviidud mdjude kaardistamisel tuvastati
potentsiaalselt olulistena vaid juba avaldunud ehk
tegelikud méjud ning seega ei olnud selles protsessis
moju tdenaosuse hindamine asjakohane. Kull aga
tuvastati voimalikke hinnatavaid mojusid Tallinki
olulisuse hindamise protsessis. Tosiduse hindamisel
arvestati moju taseme ja ulatusega ning negatiivsete
mojude puhul ka pédrdumatusega. Méju maaratleti
oluliseks, kui ettevottepdhise hindamise ja kontserni
juhtivtootajate valideerimise kombinatsioonil sai
moju tdsiduse hindeks ,,korge*. Tosiduse hindamisel
kasutati viiepallist skaalat (minimaalne kuni
ulikorge), milles “korge” vordub hindega neli. Kdrge
tésidusega negatiivse moéju puhul esineb laialdane
moju koos kahjude ja kuludega ning seda moju on
vaga raske parandada. Korge tdsidusega positiivsete
mojude puhul esineb laialdane positiivne moju.

Riskide ja vbimaluste hindamisel arvestati
potentsiaalse finantsm®oju suurusega ja riski
vdivbimaluse realiseerumise tdendosusega
keskmises ehk kuni viie aasta ajaperspektiivis.
Sarnaselt moéjudele lahtuti hindamisel
viiepalliskaalast ning riski voi voimaluse olulisus
on kombinatsioon finantsmoju suurusest ja
realiseerumise tdenaosusest. Risk voi voimalus
maarati oluliseks, kui sellega on seotud suur méju
ettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamisele,
tuludele, kasumile voi kasumimarginaalile ning
realiseerumine viie aasta vaatest on vahemalt
voimaliku tdenadosusega. Viie aasta perspektiivis
ebaoluliseks hinnatud méjud, riskid ja véimalused
anallusiti tdiendavalt Ule, kuid ei tuvastatud Uhtegi
IRO, mis muutuks pikas ajaperspektiivis oluliseks.
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PROTSESS

Ariprotsessi analiilis

Asjakohaste kestlikkusaspektide tuvastamiseks viidi
aastatel 2023 ja 2024 nii Infortaris kui Tallinkis labi
aritegevuse analuds. Analuusi oluliseks osaks oli
vaartusahelate kaardistamine arisegmentide kaupa
ning olemasolevate protsesside, dokumentide ja
andmete labitdotamine. Selle protsessi tulemusel
tekkis Ulevaade peamistest kestlikkuse teemadest,
millega seoses kontsern avaldab moju inimestele

ja keskkonnale voi mis omakorda voivad oluliselt
madjutada kontserni finantspositsiooni. 2025. aasta
kahese olulisuse hindamise protsessi valideerimisel
sai kontsern kinnitust, et varasemalt maaratletud
kestlikkuse aspektid on endiselt asjakohased ning
uute ettevotete lisandumine ja tegevuse l6petanud
ettevotete valjajatmine ei muutnud analuusi
tulemust.

Sidusriihmade kaudne kaasamine

IRO-de kindlakstegemiseks analliusiti valistest
sidusrihmadest rahastajate ja partnerite poolt
avalikustatud teavet ja varasemat kestlikkusalast
suhtlust Infortariga. Samuti lahtuti Gldistest
poliitikakujundajate ja sektori kasitlustes
valjendatud arengusuundadest ja fookusteemadest.
2025. aastal pidas kontsern otseseid kohtumisi
rahastajatega, et arutada kestlikkusealaseid ootusi
ja tulevasi regulatiivseid néudeid. Need kohtumised
andsid tdiendavat teavet sidusriihmade prioriteetide
ning kontserni ESG-tegevuse valise hinnangu kohta.
Analuusi pohjal jareldati, et sidusruhmade ootuseks
on kestlikkuse teemade stuisteemne juhtimine

ning mdodetavate tulemusnaitajate labipaistvus.
Keskkonnateemadest tdusis esile eelkodige
kliimamuutuste leevendamine, seda nii KHG jalajalje
vaatest kui ka maagaasi kui tleminekukituse

rollist. Sotsiaalsetest aspektidest kerkisid valiste
sidusrihmade anallusis kdige rohkem esile
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tootajate kohtlemise ja andmekaitsega seotud
teemad.

Sidusriihmade otsene kaasamine

Méblemas 2023-2024 olulisuse hindamise protsessis
kaasati tootajaid otseselt IRO-de olulisuse
hindamisse ning nende huvid ja seisukohad
valjenduvad olulisuse hindamise tulemustes.
Tallinki 2024. aasta kahese olulisuse hindamise
protsessis viidi sidusrihmade kaasamiseks labi ka
veebikuUsitlus, mis voimaldas tootajatel, klientidel,
tarnijatel, investoritel ja teistel aripartneritel

hinnata kestlikkusteemade olulisust. Lisaks

arutati kUsitluse tulemusi sidusrihmadega labi
fookusgruppides ja intervjuudel. Veebikusitluse
tulemustest nahtus, et sidusrihmade jaoks

on Uhtviisi olulised kbik peamised kestlikkuse
valdkonnad. Taiendavate intervjuude kaigus
réhutasid sidusrihmade esindajad jargnevaid

neile olulisi aspekte. Tootajate jaoks on oluline
tdhendusrikas t66, tootajate vordne kohtlemine,
oiglane tasustamine ja arenguvdimalused. To6tajad
toid valja ka jaatmetekke vahendamise olulisuse ning
esitasid selle edendamiseks haid uusi ettepanekuid.
Klientide jaoks tuli oluliste teemadena valja avatud
infovahetus kestlikkusaspektide kohta, klientide
andmete kaitse ning kestlike valikute olemasolu
teenuste seas. Erinevate partnerite labivaks
seisukohaks on vajadus aktiivselt ja labipaistvalt
juhtida kestlikkusteemasid Ule terve vaartusahela, et
tagada kdikide osapoolte kestlikkusalaste eesmarkide
jaregulatiivsete nduete taitmine. Konkreetsetest
aspektidest toid logistikapartnerid ja sadamad

valja kasvuhoonegaaside vahendamise labi puhta
kaldaelektri kasutuse, rahastajad markisid ara ka
laevade elukaare l6pus materjalide ringluse tagamise
ning investorid rohutasid kestlikkusaspektide
riskijuhtimisse integreerimise olulisust.
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2025. aastal toimunud té6tajate rahulolu-uuringu
tulemusi voeti arvesse kahese olulisuse hindamise
valideerimisel. Tulemused olid sarnased eelmise
aasta tulemustega, mistottu jouti jareldusele,

et antud tulemused ei muuda kahese olulisuse
hindamise tulemusi. 2025. aastal ei viinud Tallink
labi uut sidusrihmade kusitlust, kuid valideeris
2024. aasta tulemused. Sidusrihmade ootusi
arvestati kaudselt, tuginedes ekspertteadmistele
ning regulaarsetele kaasamistegevustele, nagu
kohtumised, kirjavahetus ja tagasisidekanalid, mida
kasitletakse juhatuse aruteludes.

Mdjude, riskide ja véimaluste kaardistamine ja
hindamine

Oluliste moéjude, riskide ja vdimaluste kaardistamise
ja hindamise protsess todtati valja Infortari
kontsernis ajavahemikus 2023 kuni 2024 ning Tallinki
kontsernis 2024. aastal. 2025. aastal keskendusid

nii Infortar kui ka Tallink protsessi valideerimisele ja
kinnitustele. Uute ettevdtete omandamise korral viidi
labi tdiendavad hinnangud.

Infortari poolt labiviidud méjude kindlakstegemisel
ja hindamisel kasutati segmendipohist ja
ettevottepdhist lAhenemist ning Tallinki protsessis
kasutati toorihmadepdhist lahenemist. Infortari
protsessis kaasati igast ettevottest voi grupist
tootajate esindajad (tippjuhtkond), kellele
tutvustati tootoas kahese olulisuse pohimotet,
hindamise metoodikat ning vaartusahelate ja véaliste
sidusruhmade anallUsis tuvastatud potentsiaalselt
olulisi teemasid. Seejarel tuvastas ja hindas iga
ettevote individuaalselt oma mojud, lahtudes
ESRS-i alateemadest. Ettevottepohise hindamise
tulemused konsolideeriti segmendi tasandile ning
valideeriti Infortari juhtivtodtajate poolt. Tallinki
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2024. aasta protsessis kaasati todtajaid kestlikkuse
teemavaldkondade pohistesse toorihmadesse.
Toorihmades tutvustati metoodikat ning teostati

nii mojude kui ka riskide ja vbimaluste hindamine.
Hindamistulemuste kvaliteeti kontrollisid valised
eksperdid, seejarel arutati tulemused toérihmades
labi ning viidi sisse vajalikud taiendused ja
tapsustused. Infortari olulisuse hindamise
protsessis toimus riskide ja vdimaluste hindamine
mojude hindamisest eraldi. Riskide ja vbimaluste
kindlakstegemises ning hindamises osalesid Infortari
ja segmentide suuremate ettevotete juhtivtootajad,
kelle osalusel korraldati segmendipdhised tootoad.
Riskide ja vbimaluste tuvastamiseks analuusiti
esmalt oluliseks hinnatud mojudest tulenevaid
voimalikke finantsmojusid. Samuti kasutati Infortari
olemasolevat riskihindamise raamistikku ning
varasemalt hinnatud riske, sh borsilemineku raames
teostatud pohjaliku riskihindamise tulemusi.
Kontserni tasandil kasutati riskide hindamiseks
kvalitatiivset raamistikku ning spetsiifilisi
riskihindamise tooriistu ei rakendatud. Lisaks
tuvastati kontserni drisegmentide vaartusahelate
analuusi péhjal peamised ressursi ja arisuhete
soltuvused, millest vdivad riskid ja voimalused
tuleneda.

Riskid ja vdimalused maaratleti oluliseks
konsensuse alusel. Oluliseks hinnatud

mojud, riskid ja voimalused ning nende pohjal
maaratletud olulised teemad valideerisid Infortari
juhtivtootajad ja need kinnitas juhatus. Oluliseks
hinnatud kestlikkusalaste riskide juhtimine on
kontserni suure kliimamaojuga segmentides ari
jatkusuutlikkuse tagamiseks kriitilise tahtsusega,
mistottu integreeritakse koik oluliseks hinnatud
kestlikkusteemadega seotud riskid tavaparasesse
kontserni riskijuhtimise praktikasse.
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KLIIMAGA SEOTUD OLULISTE IRO-DE
KINDLAKSTEGEMISE JA HINDAMISE PROTSESS

KHG heitmete ja investeeringute valjavaade

Infortari kliimaga seotud méjude hindamisel lahtuti
2022. aasta KHG heitmete mdédtmise tulemustest
ning Tallinki puhul 2023. aasta KHG heitmete
mootmise tulemustest. Neid hinnanguid on seejarel
igal aastal ajakohastatud, sh Grupi 2024. ja 2025.
aasta KHG-arvutuste alusel. Infortar ei ole labi
viinud konkreetset analuUsi tuvastamaks tuleviku
KHG emissioone, vaid lahtub pohimottest, et
strateegiline suund on suurendada investeeringuid,
mis on vaikese voi positiivse KHG mojuga.

Eelkoige on potentsiaalselt positiivse KHG mdjuga
investeeringud, mis toetavad taastuvenergia ja
alternatiivkutuste tootmist ja kasutuselevottu.
Bioenergia tootmise toetamise eesmargil investeeriti
2024. aastal péllumajandusettevottesse, mille
valjundressursse saab kasutada biometaani
tootmiseks. 2025. aastal jatkas kontsern sarnast
suunda, kui alustas Halingas uue biometaanitehase
ehitust (valmib 2026. aastal) ning omandas Estonia
Farmid OU ja Oisu Biogaas OU, et suurendada veelgi
enam biometaani tootmist ja kasutuselevottu.
Energeetika arisegmendis on kontserni fookuseks
ka investeeringud maagasi jaotusvorgustikku, mis
toetab maagaasi kui ileminekuenergia kasutamist
ning potentsiaalselt vdimaldab biometaani
laialdasemat kasutuselevdttu. 2024. aastal
investeeriti selles valdkonnas Poolas Elenger Polska
gaasivorgu omandamisse.

Kliimaga seotud fuusiliste ja tleminekuriskide ning
sailenotkuse analuus

Kliimariskide mdistmiseks tegi Infortar 2023. aastal
esmakordselt stsenaariumianaluusi. Analuus
teostati Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) metoodika alusel. Analuls
teostati vaartusahela uleselt. 2024. aastal lisati
analuudsi péllumajanduse ning meretranspordi
segmendist tulenevad kliimariskid. Meretranspordi

vaatest on AS Tallink Grupp juba varasemalt oma
kliimariske analliusinud ning need tulemused
integreeriti antud analulsi. 2025. aastal taiendati
analuusi, et hdlmata Elenger Polska lisandumise
tulemusel ka Poola kui uus geograafiline
tegevuspiirkond. Infortar on Gleminekuriskide
anallusimisel arvestanud lUhiajalise ajaraamiga
(>5 aastat), keskmise ajaraamiga (5-15 aastat)

ja pikaajalise ajaraamiga (<15 aastat). FUusiliste
kliimariskide puhul arvestati ajaraame luhiajaline
(2030), keskmine (2040) ning pikaajaline (2050). AS
Tallink Grupp on analliUsinud lihiajalist ajaraami
(2024-2027), keskmist ajaraami (2027-2035),
pikaajalist ajaraami (2035-2050).

Fuusiliste kliimariskide analtitsimiseks kasutati
Infortari analuUsis Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) stsenaariume RCP4.5

ja RCP8.5, mille puhul eeldatakse keskmise
temperatuuri tdusu 2100. aastaks vastavalt 2 ja
4,3 kraadi vorra. Tallinki analttsis kasutati madala
susinikusisaldusega uleminekustsenaariumi (1,5
°C voi 2 °C soojenemispiiriga) ning suure mojuga
kliimamuutuste stsenaariumi (3 °C+ soojenemise
stsenaarium). Antud stsenaariumid valiti pohjusel,
et need on laialdaselt kasutusel ja aktsepteeritud
teaduslikud mudelid, mis pakuvad po&hjalikku
Ulevaadet kliimamuutuste arengust.

Fuusiliste kliimariskide puhul on valja toodud

ja keskendutud 2050. aastale, kuna analtius
tuvastas, et suurimad riskid ja mojud fuusilistest
kliimariskidest ilmnevad just pikema aja

jooksul. Kuna Infortari portfelli kuulub mitmeid
ettevotteid, kelle varade oodatav eluiga on pigem
pikaajaline, siis sellest tulenevalt on pikaajalised
planeerimisotsused olulised. 2050. aasta analuusi
ajaraam vdimaldab paremini mdista pikaajalisi
mojusid ja riske ning teha teadlikke otsuseid
pikaajaliste investeeringute kohta.

INFORTAR 1451



Uleminekuriskide analliisimiseks kasutati
International Energy Agency (IEA) stsenaariume
Announced Pledges ja Stated Policies, mis ndevad
ette keskmise temperatuuri tdusu 2100. aastaks
vastavalt 1,7 ja 2,4 kraadi. Antud stsenaariumid
valiti, kuna IEA on rahvusvaheliselt tunnustatud
organisatsioon, mille stsenaariumid pakuvad
usaldusvaarseid ja pohjalikke kliimamuutuste
prognoose. Lisaks keskenduvad antud stsenaariumid
energeetikasektori poliitikatele ja arengutele, mis on
kriitilise tdhtsusega kliimamuutuste leevendamisel.
Uleminekuriskide analiitisi puhul on vélja toodud

ja keskendutud peamiselt 2030. aastale, kuna

see ajaraam voimaldab keskenduda lUhiajalistele
muutustele ja kiireloomulistele strateegilistele
otsustele, mis mojutavad ettevotte tegevust ja
kohanemisvdimet Uleminekuperioodil. Poliitilised
jaregulatiivsed muudatused, mis on suunatud
susinikuheite vahendamiseks, voivad toimuda
kiiremini. 2030. aasta ajaraam aitab hinnata nende
lihiajaliste muutuste moju. Lisaks analluusiti
naitajaid (CO2 hind, gaasindudlus, energiatarbimine
hoonetes, elektrienergia tootmine, taastuvelektri
noudlus) ka 2040. ja 2050. aasta kontekstis. See
aitab paremini mdista keskmisi ja pikaajalisi
uleminekuriske ja nende moju strateegilisele
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planeerimisele ja investeerimisotsustele.
Flusiliste riskide puhul tehti stsenaariumianallus
Eesti, Lati ja Poola kontekstis ning segmentides,
kus Infortari kontsernil on kdige rohkem fuusilisi
varasid: energeetika, kinnisvara, maavarad,
pbéllumajandus ja meretransport. 2024. aastal lisati
analuusi péllumajanduse ning meretranspordi
segmendid. Oluliste fuusiliste kliimariskide
tuvastamiseks kasutati avalikult kattesaadavaid
kliimamudeleid (Climate Impact Explorer, WWF
Risk Filter Suite, ThinkHazard, Climate Change
Knowledge Portal), keskendudes kliimamuutustest
tulenevatele mdjudele kohaliku 6kostisteemi
vaatest (sh potentsiaalsed ohud bioloogilisele
mitmekesisusele). Infortari stsenaariumianallusi
ning Tallinki kliimariskide analuiisi tulemusest
nahtub, et fUusilised kliimariskid voivad omada
Eesti, Lati ja Poola kontekstis nérka vdi olulist

moju Infortari aritegevuses infrastruktuurile, kuid
mis on meetmete abil leevendatavad. Naiteks
arvestab Tallink kliimamuutustest tulenevate
riskidega majandustegevuse kavandamisel.
Asjakohased kohanemismeetmed on ettevotte poolt
rakendatud keskkonnategevuskavas ja laevade
opereerimisjuhendites. Kontserni finantsaruandluses
ei ole rakendatud olulisi kliimaga seotud eeldusi.
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Uleminekuriskide analiiisis kaardistati tédtubade
kaigus Infortari olulisemad riskid ning hinnati nende
moju suurust ja tdenaosust. Lisaks tehti Ulevaade
poliitikamuudatustest, turusuundumustest ja
sidusriihmade ootustest. Uleminekuriskide
stsenaariumianaluUs tehti Euroopa Liidu kontekstis.
Euroopa Liidu 2050. aasta kliimaneutraalsuse
kontekstis ndevad stsenaariumid ette taastuvenergia
osakaalu kasvu ja elektritarbimise kasvu ning
sellest tulenevalt fossiilsete kutuste ndudluse
vahenemist. Maagaasi ndudluse vahenemine on
Infortarile suure mdéjuga oluline tleminekurisk.

Kuigi maagaasi kui GleminekuklUtuse muuk on
kooskoélas kliimaneutraalsele majandusele
uleminekuga, peavad maagaasi tootjad tegema
markimisvaarseid joupingutusi, et olla vastavuses
taksonoomiamaaruses esitatud tehniliste nduetega.
Infortari aritegevus maagaasi jaotusvorgu ettevotjana
saab samuti panustada kliimaneutraalsele
majandusele Gleminekusse, vbimaldades

biogaasi laiemaks kasutuselevotuks vajalikku
infrastruktuuri. Keskmise mojuga riskid tulenevad
KHG taiendavast maksustamisest ja hoonete
energiatdhususe nduetest. Vaiksema mojuga
uleminekurisk tuleneb sisendhindade kasvust.
Tallinki puhul on olemasolevad laevad avatud
riskidele, mis tulenevad rangematest heitkoguste
standarditest, mis nduab investeeringuid
hubriidlaevadesse ja madala heitkogusega kituseid
kasutavatesse laevadesse. Tallinki strateegiline
fookus on seada esikohale varajased investeeringud
dekarboniseerimistehnoloogiatesse, sdidukipargi
uuendamisse ja vastupidavuse suurendamise
meetmetesse, et tagada jatkusuutlikkus ja
leevendada voimalikke finantsmadjusid. Teatud
vanemaid laevu ei ole vdimalik dekarboniseerida,
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mistdttu need varad ei ole kooskdlas
kliimaneutraalsele majandusele Gleminekuga ning
sellised alused peab véorandama. Kuna Infortari
kontsern on vaga dinaamiline investeerimisettevote,
on sailendtkuse analuus ebakindel selles osas, et
iga uus investeering, eriti uutesse arisegmentidesse,
voib tuua kaasa taiendavaid riske ja vdimalusi.

Teiste keskkonnaaspektidega seotud oluliste IRO-de
kindlakstegemise ja hindamise protsess

Saastuse, vee- ja mereressursside, elurikkuse

ja 6kosusteemide ning ressursikasutuse ja
ringmajandusega seotud IRO-de tuvastamiseks
analuusiti Infortari aritegevusi ning vaartusahelate
eelnevaid ja jargnevaid etappe. IRO-de tuvastamisel
toetuti kontserni tootajate ekspertteadmistele
ettevotete tegutsemisviisidest ning vajalike sisendite
javaljundite mahtudest. Samuti lahtuti analttsis
ettevotetele valjastatud keskkonnalubadest

ja keskkonnamdjude hindamistest. Vee- ja
mereressurssidega seotud IRO-de tuvastamisel
lahtuti aritegevuste tegevuse spetsiifikast ning eraldi
ei hinnatud mdju vesikondade tasandil, v.a juhtudel,
kui selline hinnang oli olemas keskkonnakaitseloa
dokumentatsioonis. Veekogude seisundi maaramisel
ei voetud eraldi arvesse kriteeriume, mis lahtuvad
direktiivi 2000/60/EU (veepoliitika raamdirektiiv)
asjaomastest lisadest ja direktiivi rakendamiseks
ettendhtud juhenddokumentidest. Veepoliitika
raamdirektiiviga on arvestatud kaudselt labi
keskkonnakaitselubade analuusi, mille valjastamisel
on arvestatud antud direktiivi ndudeid. Eraldi
konsultatsioone mdjutatud kogukondadega ei
peetud. IRO-de kindlakstegemiseks ja hindamiseks
ei kasutatud Uhtegi spetsiifilist tooriista.
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Elurikkuse ja 6kosusteemidega seotud IRO-de
kindlakstegemisel analuusiti todtoa raames, kas

ja kuidas kontserni tegevus voib avaldada méju
elurikkuse kadumise otsestele mojuritele, liikide
seisundile, 0koslisteemide ulatusele ja seisundile
ning 6kosusteemide teenustele. Samuti hinnati,
kuidas vdivad elurikkuse ja 6koslisteemidega
seotud tegurid pdhjustada kontsernile negatiivset
vOi positiivset finantsmaju. Tuvastatud asjakohased
IRO-d kaasati seejarel olulisuse hindamisse. IRO-
de kindlakstegemisel analliusiti ka vaartusahela
Uleselt soltuvusi 6koslusteemidest ning slisteemseid
okosusteemide riske ning asjakohased tuvastatud
IRO-d kaasati olulisuse hindamisse. AnalliUsi
kaigus ei hinnatud hairitud voi tdendoliselt tulevikus
hairitavaid 0koslsteemi teenuseid.

Kaardiandmete p6hjal tuvastati, kas kontserni
tegevuskohad asuvad elurikkuse seisukohast
tundlikel aladel v&i nende laheduses. Ukski kontserni
tegevuskoht ei asu kaitsealadel, kuid uksikud
pollukatastrid ja kaevandused asuvad kaitstavate
linnuliikide elupaikade l@heduses. Kontserni tegevus
ei mojuta oluliselt neid elupaikasid negatiivselt, sest
tegevuses jargitakse igakulgselt keskkonnandudeid
ning rakendatakse maavara kaevandamise lubades
kehtestatud tingimusi ja meetmeid. Analuusi kaigus

E1 Kliimamuutused
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ei tuvastatud vajadust rakendada elurikkuse suhtes
taiendavaid leevendusmeetmeid.

Arilise kaitumise kiisimustega seotud oluliste IRO-de
kindlakstegemise ja hindamise protsess

Juhtimisalased mojud tuvastati ettevotete esindajate
kaardistamise tulemusena. Riskide ja vbimaluste
puhul tehti kaardistus arisegmentide tasandil, vottes
arvesse kontserni kdiki tegevuskohti, strateegilisi
eesmarke ja turutrende.

Olulised mojud, riskid ja voimalused

Jargnevates tabelites on esitatud oluliseks hinnatud
mojud, riskid ja voimalused teemapohise ESRS-i
kaupa. Oluliste IRO-de seosed Infortari strateegia
ja arimudeliga on esitatud koos teemapohise
ESRS-i alusel avalikustatava teabega. Kaesoleva
kestlikkusaruande koostamisel taidetud
avalikustamisnouete loetelu ning muudest
digusaktidest tulenev avalikustatav teave on
esitatud kestlikkusaruande Lisades 2 ja 3. Kdik
oluliseks hinnatud mojud avalduvad nii luhikeses
kui keskmises ajaperspektiivis. Pika ajaperspektiivi
analuusimisel ei muutunud Ukski lihikeses ja
keskmises perspektiivis ebaoluliseks hinnatud
moju oluliseks. Olulistel riskidel ja voimalustel
puudub praegune finantsmaoju finantsseisundile,
finantstulemustele ja rahavoogudele.

IRO oluliseks hinnanud Mojude asukoht

E1 Oluline IRO arisegmendid vaartusahelas
Energeetika
Taastqver!erglg {a glternatuvkutuste Pollumajand~us Enda tegevus; Allavoolu
tootmine ja mutmine Teenusettevotted
Kontserniulene juhtimine
Positii Alt tiivkUtuste kasutuselevotuk .
O.S.I ne .er.na I.IV utuste asy lffe'e evotu .S Energeetika Enda tegevus; Allavoolu
moju vajaliku infrastruktuuri véimaldamine
Gaasitarbimise juhtimiseks
jalik te katt .
V?J.a e ano!me © .a esaadavuse Energeetika Enda tegevus; Allavoolu
voimaldamine, paigaldades arukad
gaasiarvestid
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Ulesvoolu; Enda

KHG heitmed Koik
tegevus, Allavoolu
Negatiivhe
moju Meretransport -
) L L o P Ulesvoolu; Enda
Energia ja kutuste tarbimine Ehitus ja maavarad
- . tegevus, Allavoolu
Pollumajandus
. L Energeetika
Taastuvenergia ja alternatiivkutuste - .
~ Péllumajandus -
ndudluse kasv S
Kontserniulene juhtimine
Kliimamuutustega kohanemise
vajadusest ja energiatdhususe Ehitus ja maavarad
regulatsioonidest tulenev Kontserniulene juhtimine
. ehitustegevuse noéudluse kasv
Voéimalus

Konkurentsipositsiooni parendamine
labi investeeringute uutesse
tehnoloogiatesse

Energeetika
Kontsernitlene juhtimine

Kliimamuutustest tingitud vbimalus
kasutada péllumajanduses
saagikamaid sorte

Péllumajandus

Uleminekurisk

Maagaasi ndudluse langus

Energeetika
Kontserniulene juhtimine

KHG heitmete taiendav
maksustamine voi krediitidega
kauplemise kohustus

Energeetika
Poéllumajandus
Kontserniulene juhtimine

Halvem ligipaas rahastamisele
tingituna kehvast kestlikkuse
tulemuslikkusest

Energeetika
Kontserniulene juhtimine

Investeeringud uutesse
tehnoloogiatesse eiole
majanduslikult tasuvad

Energeetika
Kontserniulene juhtimine

Kestlikkusalaste regulatsioonide
jarelevalve ja joustamise
puudulikkusest tulenev halvem
konkurentsipositsioon

Ehitus ja maavarad

Vajadus investeerida KHG

.. . . o Péllumajandus
vahendamisse ja energiatdhususe ~ -
. Teenusettevotted
suurendamisse
Fausiline Pbéudadest ja lumepuudusest tingitud ~ .
. . . - . Péllumajandus -
kliimarisk saagikuse langus pollumajanduses
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E2

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
adrisegmendid

Mojude asukoht
vaartusahelas

Negatiivne moju

Ohusaaste ehitusest, Meretransport Enda tegevus
kaevandustest, Ehitus ja maavarad

meretranspordist ja Péllumajandus

loomakasvatusest

Veesaaste loomakasvatusest | P6llumajandus Enda tegevus

Ehitustootajate
kokkupuutumine asbesti ja
kemikaalidega

Ehitus ja maavarad

Enda tegevus

E3 Vee- ja mereressursid

E3

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
adrisegmendid

Maojude asukoht
vaartusahelas

Negatiivne moju

Vee kasutamine
poéllumajanduses

Poéllumajandus

Enda tegevus

E4 Elurikkus ja 6kosUsteemi

d

E4

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
adrisegmendid

Mojude asukoht
vaartusahelas

Negatiivne moju

Mulla seisundi
halvenemine intentsiivse
poéllumajandustegevuse
tulemusena

Péllumajandus

Enda tegevus

E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

kasutamine energiatootmises

E5 Oluline IRO IRO olullsek§ hinnanud M.gjude asukoht
adrisegmendid vaartusahelas
Péllumajanduse
Positiivne moju valjundressursside Péllumajandus Allavoolu

Negatiivne mdju

Sisendressursside
kasutamine ehituses ja
loomakasvatuses

Ehitus ja maavarad

Péllumajandus

Enda tegevus

Ehitusjaatmete,
maavarajaakide ja
pakendijaatmete teke

Ehitus ja maavarad

Teenusettevotted

Enda tegevus

Ressursside hinnatdusust
tulenev vdoimalus teenida

Voimalus - . Ehitus ja maavarad -
tulu materjalide ringlusesse
saatmisest
Ehitus ja maavarad
Sisendressursside hinnatéus -
Poéllumajandus
Kaevandamisel kattesaadava
Risk maavara kvaliteedi langusest | Ehitus ja maavarad -
tulenev kulude kasv
Taiendavate
pakendiregulatsioonidega Teenusettevotted -
seotud kulutused
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S1

Oluline IRO

arisegmendid

IRO oluliseks hinnanud

Mojude asukoht
vaartusahelas

Positiivne moju

Heade ja ohutute

tootingimuste ning piisava

tootasu tagamine

Enda tegevus

Tostajate koolitamine ja KGik

. Enda tegevus
arendamine
Tootajate vordne kohtlemine Enda tegevus
Pollumajandustootajatele Péllumajandus Enda tegevus

elukohtade pakkumine

Negatiivne moju

Ehitustegevusega seotud

kérgema riskiga todkeskkond

Ehitus ja maavarad

Enda tegevus

Voéimalus

Tootajad eelistavad parema

kestlikkuse mainega
téo6andjaid

Energeetika

Teenusettevotted

Kontserniulene juhtimine

Péllumajanduses

automatiseerimislahenduste

kasutuselevotul

tootingimuste parendamine

ja efektiivsuse kasv

Poéllumajandus

Risk

Kvalifitseeritud t66j6u
puudus

Ehitus ja maavarad

Péllumajandus

S2 Tootajad vaartusahelas

S2

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
arisegmendid

Mojude asukoht
vaartusahelas

Positiivne moju

Ehituse alltoovotjate ja
raamlepingupartnerite
tootervishoiu ja -ohutuse
reguleerimine

Energeetika

Ehitus ja maavarad

Enda tegevus

Mainekahju seoses
allto6votja halbade

Energeetika

Risk e - Ehitus ja maavarad
tootingimuste voi
kaitumisega
S3 Mdjutatud kogukonnad
S3 Oluline IRO IRO oluliseks hinnanud Mojude asukoht
arisegmendid vaartusahelas

Positiivne moju

Varustuskindluse, gaasi
jaotusvorgu toimepide-
vuse ja energiajulgeoleku
tagamine

Energeetika

Ehitus ja maavarad

Kontserniulene juhtimine

Enda tegevus;
Allavoolu

Uhiskondlik panustamine

Energeetika

Teenusettevotted

Kontserniulene juhtimine

Enda tegevus

Péllumajanduses
toovoimaluste pakkumine
maapiirkondades

Poéllumajandus

Enda tegevus

Voéimalus

Positiivne maine tanu
Uhiskondlikule panusta-
misele

Kontserniulene juhtimine

INFORTAR
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S4

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
arisegmendid

Mojude asukoht
vaartusahelas

Kliendi- ja tooteohutuse
tagamine

Meretransport

Energeetika

Ehitus ja maavarad

Enda tegevus; Allavoolu

Positiivne moju Pollumajandus
Teenusettevotted
Sportimisvoimaluste Teenusettevotted Enda tegevus; Allavoolu
ligipaasetavuse tagamine
Suures mahus klientide Meretransport Enda tegevus

Negatiivne moju

andmete valdamine

Energeetika

Teenusettevotted

Kontserniulene juhtimine

Kuberturvalisuse
intsidentidega seotud
kulud ja mainekahju

Energeetika

Teenusettevotted

Kontserniulene juhtimine

Risk
Ohutuse intsidentidega Energeetika -
seotud kulud ja P5llumajandus
mainekahju
Teenusettevotted
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G1

Oluline IRO

IRO oluliseks hinnanud
adrisegmendid

Mojude asukoht
vaartusahelas

Positiivne moju

Eetilise ettevotte kultuuri tagamine

Energeetika

Ehitus ja maavarad

Teenusettevotted

Kontsernitlene juhtimine

Enda tegevus

Seadusloomesse panustamine
valdkonna liitude tegevuses osalemise
kaudu

Energeetika

Ehitus ja maavarad

Péllumajandus

Kontserniulene juhtimine

Enda tegevus

Tarnijate ja partnerite vastutustundlik
valimine

Meretransport

Ehitus ja maavarad

Teenusettevotted

Kontserniulene juhtimine

Enda tegevus

Loomade heaolu tagamine
pollumajanduses

Poéllumajandus

Enda tegevus

Negatiivne moju

Tegutsemine korge korruptsiooniriskiga
sektoris

Ehitus ja maavarad

Enda tegevus

Voéimalikud inimdiguste rikkumised
meretranspordi vaartusahelas

Meretransport

Ulesvoolu

Regulatsioonide vastavusnduete
rikkumisega seotud trahvid ja

Energeetika

Ehitus ja maavarad

mainekahju
Poéllumajandus

Risk Kontsernitlene juhtimine
Mainekahju seosest korruptsiooni Ehitus ja maavarad -
intsidentidega Kontserniulene juhtimine
Meretranspordis tarneahela katkestuse | Meretransport -
risk

KESKKONNATEAVE

(EL) 2020/852 (taksonoomiamaaruse) artiklis 8
satestatud avalikustatav teave

Taksonoomiamaaruse artikli 8 l6ike 1 ja
komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2023/2486
kohaselt, mida on muudetud delegeeritud
maarusega (EL) 2026/73 4. juulist 2025, on
Infortari kontsern kohustatud avaldama teabe
selle kohta, kuidas ja millises ulatuses on
kontserni tegevus seotud majandustegevusega,
mis taksonoomiamaaruse artiklite 3 ja 9 alusel
liigitatakse keskkonnasaastlikuks. Majandustegevust
loetakse keskkonnasaastlikuks, kui see vastab
Euroopa komisjoni delegeeritud maaruses (EL)

2021/2139 (edaspidi kliimaakt) voi (EL) 2023/2486
(edaspidi keskkonnaakt) satestatud tehnilistele

soelumiskriteeriumidele. Taksonoomia aruandes

INFORTAR

on esitatud Infortari kontserni konsolideeritud
kaibe, kapitalikulude ja tegevuskuludega
seotud peamised tulemusnaitajad vastavalt
komisjoni delegeeritud maaruses (EL) 2021/2178
(edaspidi avalikustamismaarus) satestatud
avaldamiskohustuse taitmise metoodikale.
Avalikustatavateks tulemusnaitajateks

on taksonoomias kasitlemata, kasitletud

ja taksonoomiaga kooskolas olevate
majandustegevuste osakaal muugitulust,
kapitalikuludest ja tegevuskuludest.
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Mdisted

Majandustegevus liigitub taksonoomias
kasitletuks, kui tegevust on kirjeldatud kliima-
vOi keskkonnaaktis, olenemata sellest, kas
tegevus vastab monele vai kdigile nendes aktides
satestatud tehnilistele séelumiskriteeriumidele.
Tegevus on taksonoomiaga kooskdlas, kui

vastab kliima- voi keskkonnaaktis maaratletud
tehnilistele sGelumiskriteeriumidele ning toimub
taksonoomiamaaruse artiklis 18 satestatud
minimaalseid kaitsemeetmeid jargides.
Minimaalsed kaitsemeetmed on protseduurid,
mida ettevdtja rakendab selleks, et tagada
kooskéla OECD suunistega rahvusvahelistele
ettevotjatele ning URO &ritegevuse ja inimdiguste
juhtpohimotetega, sealhulgas Rahvusvahelise
Todorganisatsiooni tddalaste aluspdhimotete ja
pohidiguste deklaratsioonis nimetatud kaheksas
pohikonventsioonis ning rahvusvahelises
inimoiguste koodeksis satestatud pohimaotete

ja digustega. Taksonoomias kasitlemata
majandustegevus on igasugune tegevus, mida ei ole
kirjeldatud kliima- voi keskkonnaaktis.

PEAMISTE TULEMUSNAITAJATE
ARVESTUSMEETOD JA TAUSTTEAVE

Maugitulu

Nimetajasse on arvestatud kontserni muugitulu
(finantsaruandes lk 164) vastavalt konsolideeritud
raamatupidamise aruande Lisas 3 esitatud
arvestuspohimotetele.

Taksonoomiaga kooskélas oleva muugitulu
lugejasse on arvestatud muautgitulu, mis on saadud
seoses kooskdla kriteeriumidele vastavate
tegevustega. Taksonoomias kasitletud muudgitulu
lugejasse on arvestatud maugitulu, mis on saadud
seoses taksonoomias kasitletud, kuid kooskola
kriteeriumidele mittevastavate tegevustega.
Lugejasse arvestatud mudgitulu arvutati projekti- voi
kontopohiste raamatupidamiskannete alusel, vottes
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arvesse projekte, mille puhul olid kasitluseks voi
kooskolaks vajalikud kriteeriumid taidetud. Seelabi
valditakse kaibe tulemusnaitaja topeltarvestust
majandustegevuste loikes.

Vastavalt avalikustamismaaruse muudatustele
(artikli 2 Loige 1a) vdivad mittefinantsettevotjad
jatta hindamata osa potentsiaalselt
taksonoomias kasitletud voi taksonoomiaga
kooskélas majandustegevusi juhul, kui nende
majandustegevuste kumulatiivne muugitulu jaab
alla 10% mudgitulu tulemusnaitaja nimetajast.
10% olulisuse kriteeriumi on rakendatud
kaesoleval aruandeperioodil. Kuna seda
pdhimdbtet vordlusperioodil ei rakendatud, ei ole
vordlusperioodi taksonoomia tulemusnaitajad
taielikult vorreldavad kdesoleva aruandeperioodi
tulemusnaitajatega. Jargnevad potentsiaalsed
taksonoomias kasitletud majandustegevused
loetakse mitteoluliseks, kuna nende kumulatiivne
muugitulu jaab alla 10% kontserni muugitulust:

e celektrienergia Ulekandmine ja jaotamine;
e celektrienergia salvestamine;
e biojaatmete anaeroobne kaaritamine;

e vedu mootorratastega, sdiduautodega ja vaikeste
tarbesodidukitega;

e isikliku liikuvuse ja jalgrattaveo taristu;
e yute hoonete ehitamine;

e taastuvenergiaseadmete paigaldamine, hooldus
jaremont;

e hoonete omandamine ja omandidigus;
e andmetootlus, veebihosting jms tegevused;

e hotellid, puhkemajad, kdampingud ja muud
samalaadsed majutuskohad.

Nende mitteoluliste tegevustega seotud muugitulu
kajastatakse muugitulu tulemusnaitajate tabelis.
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Pea kogu taksonoomiaga kooskdlas olev

muugitulu on seotud Tallinki tegevusega
meretranspordi segmendis. Sditjate- ja kaubaveoga
seotud mudgitulu maht moodustas ka 2025.
aruandeaastal valdava osa taksonoomiaga
kooskoélas olevast muugitulust. Kdesoleval
aruandeaastal moodustas mere- ja rannikuaarse
soitjateveoga seotud taksonoomiaga kooskolas
olev muugitulu 4% ning mere- ja rannavetes,
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks vajalike
laevadega seotud taksonoomiaga kooskdlas

olev muugitulu 2% kontserni kogumutgitulust.
Fotogalvaanikatehnoloogia abil toodetud
elektrienergiaga seotud mutgitulu moodustas
vahem kui 1% kontserni kogumudugitulust.

Kokku moodustas taksonoomiaga kooskolas

olev muugitulu 7% kontserni kogumuugitulust.
Vorreldes eelneva aruandeaastaga ei toimunud
taksonoomiaga kooskdlas oleva muugitulu
struktuuris olulisi muutusi ning peamised tegevused
jaid samaks. Samas suurenes taksonoomiaga
kooskélas oleva mutgitulu rahaline vaartus ligikaudu
2,5 korda peamiselt meretranspordi segmendi
sOitjate- ja kaubaveoga seotud tegevuste kasvu
tulemusel. Lisaks muugitulu tulemusnaitajasse
arvestatud mudugitulule oli Infortari kontserni
sisetarbimisega seotud mutgitulu taksonoomiaga
kooskélas olevast tegevusest elektrienergia
tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil (kdibe
osakaal 0,0003%).

Kapitalikulud

Nimetajasse on arvestatud pohivarasse
lisandumised aruandeaastal enne amortisatsiooni
ja mis tahes imberhindamisi, valja arvatud

diglase vaartuse muutused. Nimetajasse on
arvestatud jargnevad lisandumised vastavalt
konsolideeritud raamatupidamise aruande Lisale 8:
kinnisvarainvesteeringud diglase vaartuse mudeli
pdhjal (Lk 143); materiaalne pdhivara (lk 145);
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immateriaalne pdhivara (lk 147); kasutusdiguse
vara (lk 147). Nimetaja hélmab ka arithendustest
tulenevaid materiaalsesse ja immateriaalsesse
varasse lisandumisi.

Taksonoomiaga kooskélas oleva kapitalikulu
lugejasse on arvestatud kapitalikulu, mis on
seotud kooskdla kriteeriumidele vastavate
tegevustega. Taksonoomias kasitletud kapitalikulu
lugejasse on arvestatud kapitalikulu, mis on
seotud taksonoomias kasitletud, kuid kooskola
kriteeriumidele mittevastavate tegevustega.
Lugejasse arvestatud kapitalikulu arvutati

projekti- voi kontopdhiste raamatupidamiskannete
alusel, vottes arvesse projekte, mille puhul olid
kasitluseks voi kooskdlaks vajalikud kriteeriumid
taidetud. Seelabi valditakse kadibe tulemusnaitaja
topeltarvestust majandustegevuste loikes. Kuna
Tallink teostab samade laevadega nii reisijate-

kui kaubavedu (tegevused CCM 6.11. ja CCM
6.10.), on selliste aluste tehniliste investeeringute
kapitalikulud jaotatud mdlema tegevuse vahel
vordselt ning laevade Uhisalade kulutused on
jagatud proportsionaalselt vastavalt reisijate

ja kaubaveokite juhtide arvule. Lugejasse

on arvestatud lisandumised kasutuséiguse
varasse, immateriaalsesse pdhivarasse ning
materiaalsesse podhivarasse. Lisaks on lugejasse
arvestatud arithendustest tulenevaid lisandumisi
materiaalsesse varasse, mis on seotud
taksonoomias kasitletud voi kooskélas olevate
tegevustega. Taksonoomiaga kooskélas oleva
tulemusnaitaja lugejas on seelébi kajastatud Tallinki
laevadega seotud lisandumised materiaalsesse
varasse. Taksonoomias kasitletud tegevuste
tulemusnaitaja lugejas on kajastatud kdikide
aruandeaasta jooksul toimunud ariithenduste
kaudu lisandunud kinnisvara ja séidukitega seotud
materiaalne vara. Lugeja kvantitatiivne jaotus
majandustegevuse tasandil on esitatud kapitalikulu
tulemusnaitaja tabelis (lk 62).
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Vastavalt avalikustamismaaruse muudatustele
(artikli 2 loige 1b) voivad mittefinantsettevotjad
jatta hindamata osa potentsiaalselt
taksonoomias kasitletud voi taksonoomiaga
kooskélas majandustegevusi juhul, kui nende
majandustegevuste kumulatiivne kapitalikulu
jaab alla 10% kapitalikulu tulemusnaitaja
nimetajast. 10% olulisuse kriteeriumi on
rakendatud kaesoleval aruandeperioodil. Kuna
seda pohimdtet vordlusperioodil ei rakendatud, ei
ole vérdlusperioodi taksonoomia tulemusnéitajad
taielikult vorreldavad kdesoleva aruandeperioodi
tulemusnaitajatega. Jargnevad potentsiaalsed
taksonoomias kasitletud majandustegevused
loetakse mitteoluliseks, kuna nende kumulatiivne
kapitalikulu jaab alla 10% kontserni kapitalikulust:

e taastuvatest energiaallikatest toodetud ja
vahese susinikuheitega gaaside ulekande- ja
jaotusvorgud;

¢ vedu mootorratastega, sbiduautodega ja vaikeste
tarbesodidukitega;

e raudteetranspordi taristu;
e olemasolevate hoonete renoveerimine;

e hoonete energiatdhususe moodtmiseks,
reguleerimiseks ja kontrollimiseks kasutatavate
vahendite ja seadmete paigaldamine, hooldus ja
remont;

e andmetootlus, veebihosting jms tegevused;

e andmepodhised lahendused kasvuhoonegaaside
heite vahendamiseks;

e hotellid, puhkemajad, kampingud ja muud
samalaadsed majutuskohad.

Nende mitteoluliste tegevustega seotud kapitalikulu
kajastatakse kapitalikulu tulemusnaitajate tabelis.
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Taksonoomiaga kooskélas olevad kapitalikulud

on 11% ulatuses seotud Tallinki tegevusega
meretranspordi segmendis ning 2% ulatuses
elektrienergia tootmisega fotogalvaanikatehnoloogia
abil. Kokku moodustavad taksonoomiaga

kooskélas olevad kapitalikulud 13% kontserni
kogukapitalikuludest. Ulejaanud taksonoomias
kasitletud, kuid mitte kooskodlas olevad kapitalikulud
olid seotud biojadtmete anaeroobse kaaritamise
ning hoonete omandamise ja omandidigusega.
Vorreldes eelneva aruandeaastaga vahenes
taksonoomiaga kooskdlas olevate kapitalikulude
tulemusnaitaja oluliselt (52%-lt 13%-le), kuna
eelneval aruandeaastal sisaldasid taksonoomiaga
kooskoélas olevad kapitalikulud olulises mahus
Tallinki omandamisel tekkinud arithendusest
tulenevat lisandumist materiaalsesse varasse.
Taksonoomiaga kooskdlas olevatest kapitalikuludest
ligikaudu 3% on seotud aritihenduse tulemusel
lisandunud varadega. Kuna Infortaril ei ole
taksonoomiamaaruse tahenduses CapEx-plaani,

ei kantud aruandeperioodil kapitalikulusid sellise
plaani raames.

Tegevuskulud

Nimetajasse on vastavalt avalikustamismaaruse
| Lisa punktile 1.1.3.1. arvestatud jargnevad
kapitaliseerimata kulud:

e teadus- ja arendustegevusega seotud to0tajate
(arendus- ja kvaliteedijuhid) t66joukulud;

e arendustegevuseks sisseostetud
konsultatsiooniteenused,;

e tooOtajate koolituskulud;
e lUhiajaline rent (ehitustegevuses);

* materiaalse pdhivara hoolduseks ja remondiks
kasutatud teenused, materjalid ja IT kulu.
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Taksonoomiaga kooskélas oleva tegevuskulu
lugejasse on arvestatud tegevuskulu, mis on seotud
kooskéla kriteeriumidele vastavate tegevustega.
Infortari kontsernis puuduvad avalikustamismaaruse
(Lisa punkti 1.1.3.2 lg 1. alampunktide b ja

c) kohased tegevuskulud. Taksonoomias

kasitletud tegevuskulu lugejasse on arvestatud
tegevuskulu, mis on seotud taksonoomias
kasitletud, kuid kooskola kriteeriumidele
mittevastavate tegevustega. Lugejasse arvestatud
tegevuskulu arvutati projekti- voi kontopdhiste
raamatupidamiskannete alusel, vottes arvesse
projekte, mille puhuks olid kasitluseks voi
kooskolaks vajalikud kriteeriumid taidetud. Seelabi
valditakse kaibe tulemusnaitaja topeltarvestust
majandustegevuste bikes. Tallinki laevade puhul,
mis teostavad nii sditjate- kui kaubavedu, on
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tegevuskulud jaotatud vordselt mdlema tegevuse
vahel. Eelkdige on tegevuskulud seotud hoolduse ja
remondi kulutustega.

Vastavalt avalikustamismaaruse muudatustele
(artikli 2 Loige 1b) voivad mittefinantsettevotjad
jatta hindamata osa potentsiaalselt
taksonoomias kasitletud voi taksonoomiaga
kooskélas majandustegevusi juhul, kui nende
majandustegevuste kumulatiivhe tegevuskulu
jaab alla 10% tegevuskulu tulemusnaitaja
nimetajast. 10% olulisuse kriteeriumi on
rakendatud k&esoleval aruandeperioodil. Kuna
seda pdhimbtet vordlusperioodil ei rakendatud, ei
ole vordlusperioodi taksonoomia tulemusnaitajad
taielikult vorreldavad kadesoleva aruandeperioodi
tulemusnaitajatega.

Jargnevad potentsiaalsed taksonoomias kasitletud majandustegevused loetakse mitteoluliseks, kuna nende
kumulatiivne tegevuskulu jaab alla 10% kontserni tegevuskulust:

e celektrienergia salvestamine;

e kaugkutte/-jahutuse jaotus;

e soojus-/jahutus- ja elektrienergia tohus koostootmine fossiilsetest gaaskutustest;

e vedu mootorratastega, sdiduautodega ja vaikeste tarbesdidukitega;

e vahese CO2-heitega maanteetransporti ja Uhistransporti vdimaldav taristu;

* energiatdhusust suurendavate elementide paigaldamine, hooldus ja remont;

¢ hoonete energiatdohususe moéotmiseks, reguleerimiseks ja kontrollimiseks kasutatavate vahendite ja

seadmete paigaldamine, hooldus ja remont;
¢ hoonete omandamine ja omandidigus;

e andmetootlus, veebihosting jms tegevused;

¢ andmepdhised lahendused kasvuhoonegaaside heite vahendamiseks;

* hoonete energiatdhususega seotud ametitoimingud;

e hotellid, puhkemajad, kdmpingud ja muud samalaadsed majutuskohad.

Nende mitteoluliste tegevustega seotud tegevuskulu kajastatakse tegevuskulu tulemusnaitajate tabelis.

Pea koik 2025. aasta taksonoomiaga kooskdlas
olevad tegevuskulud on seotud laevade
teenindamisega. Taksonoomiaga kooskélas
olevad tegevuskulud moodustasid 14%
kontserni tegevuskuludest seoses kaubaveoga
merel ja rannavetes, sadamatoiminguteks ja
abitegevuseks vajalike laevadega ning 13% seoses
soitjateveoga merel ja rannavetes. Vahem kui
Uhe protsendi tegevuskulude tulemusnaitajast
moodustavad paikeseelektrijaamade
hoolduskulud.

Kokku moodustasid taksonoomiaga kooskdlas
olevad tegevuskulud 27% kontserni tegevuskuludest.
Vorreldes eelneva aruandeperioodiga ei toimunud
taksonoomiaga kooskélas olevate tegevuskulude
struktuuris olulisi muutusi. Infortari kontsernis olid
muud materiaalse pbhivara igapdevase hooldusega
seotud tegevuskulud seotud IT-kuludega,

mille osakaal moodustas 2,6% tegevuskulude
tulemusnaitaja nimetajast. Taksonoomiaga
kooskoélas oleva tegevuskulu lugejas selliseid kulusid
aruandeaastal ei olnud.
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Taksonoomiamaarusele vastavuse hindamine

Taksonoomias kasitletud majandustegevuste
tuvastamiseks hinnati ettevottepohiselt

kontserni kdikide tegevuste vastavust kliima- ja
keskkonnaaktis esitatud tegevuste kirjeldustele ja
NACE koodidele. Kuigi kliimamuutuste leevendamise
ja kliimamuutustega kohanemise eesmarkidega
seotud tegevuste kirjeldused kliimaaktis on suurel
maaral kattuvad, saab komisjoni teatise C/2023/305
punkti 18 kohaselt kliimamuutustega kohanemise
seisukohast lugeda taksonoomias kasitletuks vaid
neid tegevusi, mis on teostatud vastavalt ettevotja
kliimamuutustega kohanemise kavale. Kuna Infortari
kontsern ei ole kehtestanud kliimamuutustega
kohanemise kava, ei ole kontserni Uhtegi tegevust
loetud kliimamuutustega kohanemise seisukohast
taksonoomias kasitletuks.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KESTLIKKUSARUANNE

Kasitletud tegevusi tuvastati 5 ning kdik on
kasitletud kliimamuutuste leevendamise eesmargi
all. Nende hulka kuuluvad nii taksonoomiaga
kooskélas olevad kui ka abikdlblikud tegevused.
Ukski tuvastatud tegevus ei panusta oluliselt mitme
keskkonnaeesmargi saavutamisse.

Minimaalsed kaitsemeetmed

Infortari kontsern tagab hoolsusprotsessi
rakendamisega oma tegevuses inimoigusi
kasitlevate rahvusvaheliste suuniste ja
konventsioonide jargimise, sh URO &ritegevuse
jainimdiguste juhtpohimdtted, OECD suunised
rahvusvahelistele ettevotjatele, Rahvusvahelise
Tooorganisatsiooni todalaste aluspdohimotete ja
pbhidiguste deklaratsioon ja péhikonventsioonid
ning URO inimdiguste tlddeklaratsioon.
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Taksonoomias kasitletud voi taksonoomiaga kooskdlas olevad tegevused

Tegevus

Kirjeldus

Elektrienergia tootmine
fotogalvaanikatehnoloogia abil
(kliimamuutuste leevendamise tegevus
(CCM)nr4.1.)

Infortari kontserni ettevotted toodavad paikeseelektrit.
Paikeseelektri tootmine panustab olemuslikult oluliselt
kliimamuutuste leevendamisse ning tdiendavad olulise panuse
kriteeriumid puuduvad. Infortari tegevus vastab ka pohimotte
»ei kahjusta oluliselt” tehnilistele s6elumiskriteeriumidele.
Kestlikkusaruande lk 45 kirjeldatud kliimariskide anallitsist
nahtub, et tegevuse suhtes ei avaldu olulisi fuusilisi kliimariske.
Tegevuse kaigus hinnatakse vastupidavate ja ringlusse
vOetavate kergesti demonteeritavate ja uuendatavate seadmete
ja komponentide kattesaadavust ning vbimaluse korral
kasutatakse neid. Paikeseelektrijaamade rajamisel hinnatakse
ehitusloa menetluse raames alati keskkonnamoju voi tehakse
sdelumismenetlus kooskolas direktiiviga 2011/92/EL ning
vajadusel rakendatakse keskkonna kaitsmiseks vajalikke
leevendus- ja kompensatsioonimeetmeid. Paikeseparke eiole
rajatud elurikkuse seisukohalt tundlikele aladele. Seega on
tegevus taksonoomiaga kooskdlas.

Biojaatmete anaeroobne kaaritamine (CCM
5.7)

Kontsern on rajanud biogaasi tootmisrajatisi biojaatmete
anaeroobseks kaaritamiseks, kuid puudub piisav teave nende
vastavuse tdendamiseks EL-i taksonoomia nduetele.

Kaubavedu merel ja rannavetes,
sadamatoiminguteks ja abitegevuseks
vajalikud laevad (CCM 6.10.)

Tallink Grupp kasutab kaubaveoks nii taksonoomia
kriteeriumidele vastavaid kui ka mittevastavaid laevu. Vastavate
laevade puhul on tegu taksonoomiamaaruse artikli 10 ldikes 2
osutatud tleminekutegevusega.

Kontsern prahib ka LNG punkerlaeva Optimus, kuid
fossiilkutuste transpordi tottu ei vasta see tegevus olulise
panuse kriteeriumidele.

Sditjatevedu merel ja rannavetes (CCM
6.11.)

Tallink Grupp kasutab samu laevu ka reisijateveoks, millest osa
vastab taksonoomia kriteeriumidele ning kvalifitseerub artikli 10
l6ike 2 alusel Uleminekutegevusena.

Taastuvenergiaseadmete paigaldamine,
hooldus ja remont (CCM 7.6.)

Kontsern annab kinnisvara rendile, kuid hooned ei vasta
energiatdhususe kriteeriumidele ega tadida seetdttu olulise
panuse ndudeid EL-i taksonoomia mottes.

INFORTAR

1591



Taksonoomiaga seotud peamised tulemusnaitajad — teave aasta 2025 kohta

Taksonoomiaga
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Taksonoomiaga kooskodlas oleva majandustegevusega seotud toodetest vdi teenustest saadud kadibe osakaal —

teave aasta 2025 kohta
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Taksonoomiaga kooskoélas oleva majandustegevusega seotud toodete voi teenuste kapitalikulude osakaal -

teave aasta 2025 kohta
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Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodete vOi teenuste tegevuskulude osakaal -

teave aasta 2025 kohta
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E1 KLIMAMUUTUSED

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Infortari strateegiline eesmaérk on kliimamuutuste
leevendamise uleminekukava valjatootamine.
Uleminekukava koostamisel ldhtutakse Eestis
kavandatava kliimakindla majanduse seaduse ja
sektoripdhiste teekaartide arengust. Kuna seadust
ja sektoripdhiseid teekaarte ei ole vastu véetud, on
uleminekukava koostamine jatkuvalt pooleli. 2025.
aastal korraldas kontsern koéikides arisegmentides
tootoad, et kaardistada potentsiaalseid tegevusi
uleminekuks vahese susinikuheitega majandusele.

Olulised mojud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Nimekiri E1 teemastandardiga seotud olulistest
IRO-dest on esitatud lk 48.

Positiivne moju

Infortari peamised kliimamuutusega seotud
positiivsed mojud tulenevad energeetika
arisegmendist. Ajendatuna Euroopa Liidu
kliimaeesmarkidest ja tdenaolisest maagaasi
ndudluse vdhenemisest on Infortari strateegiaks
energeetika valdkonnas suurendada taastuvenergia
tootmise osakaalu. Infortar omab sidusettevotjate
kaudu osalust biometaani tootmises ja plaanib
jatkata investeeringuid biometaani tootmisesse
kas voimalike uute omandamiste voi uute
biometaanijaamade rajamisega. 2025. aastal
pandi nurgakivi Halinga biometaanijaamale,

mis on oluline samm biometaani tootmise
suurendamisel. Biogaasijaamades kasutatava
membraanpuhastustehnoloogiaga toodetud
biometaani on vdoimalik kasutada koikjal, kus
kasutatakse maagaasi, naiteks anda biometaani

AKTSIASELTS INFORTAR
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maagaasi vorku voi kasutada mootorsoiduki
kutusena surugaasiautodes.

Infortari paikeseelektrijaamade nimivdéimsus
aruandeaasta seisuga on 13,7 MW (2024: 16,7 MW).
2025. aastal viidi ellu investeering SIA Solar Nica
paikeseelektrijaama energiasalvestuslahenduse
rajamiseks. Projekti raames lisati 4 MW

vdimsusega ja 8 MWh mahutavusega akuslsteem.
Energiasalvesti eesmark on suurendada
tootmisportfelli paindlikkust, vbimaldada tdhusamat
osalemist elektriturul ning toetada vorgu tookindlust.

Infortari strateegia oluliseks elemendiks on
investeerida ettevotmistesse, mis toetavad
Infortari investeeringute omavahelist siinergiat.
Lisaks taastuvenergia tootmisele panustab
Infortar alternatiivsete ja vaiksema KHG heitega
kutuste, eelkdige biometaani, laialdasemaks
kasutuselevotuks vajaliku infrastruktuuri
arendamisse. Gaasi jaotusvorgu ettevotjana

nii Eestis kui Latis vdimaldab Infortari kontsern
rohegaasi tootjatel turustada oma toodangut
labi gaasivorgu. Samuti omab ja opereerib
Infortar tanklate arvult Eesti Ght suurimat
surugaasitanklate vorgustikku. Valdav osa
kontserni tanklates mutdavast surugaasist

on biometaanipdhine ning biometaani muuk
mootorsoiduki kiitusena annab olulise panuse
transpordisektoris seatud kliimaeesmarkide
saavutamisse. Seejuures ostetakse biometaani
Infortari sidusettevodtjatelt. Lisaks osutab Infortari
kontsern punkerdamisteenust, et kasutada
uleminekukttuseks sobivat LNG-d laevakltusena, ja
pakub vorguvaliste LNG-jaamade lahendusi.

Gaasi jaotusvorgu ettevotjate rollist tulenevalt
panustab Infortar ka tdhusama energiakasutuse
voéimaldamisse. Arukate gaasiarvestite
paigaldamisega saavad tarbijad ligipddsu oma
tarbimise juhtimiseks vajalikule informatsioonile.
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Negatiivne mdju

Infortari negatiivne mdju kliimamuutustele on
seotud kontserni KHG jalajaljega. Infortar ja Tallink
on moodtnud oma KHG heitkogust mdjualades

1, 2 ja 3, mille puhul tuleneb suurim mojuala

1 ja 2 moju meretranspordi, energeetika ning
ehituse ja maavarade segmendis kasutatud
energiast ja laevade kUtusest. Lisaks tuleneb
markimisvaarne moju péllumajandussektorist,

kuna péllumajandamisel on kasutusel mitmeid
turvamuldadel olevaid maa-alasid. Kuid

kontserni suurim moju tuleneb siiski moéjuala 3
emissioonidest, millest suurima mdju moodustab
energeetika segmendis sisseostetud ja edasi
muudud maagaas. Infortari kontsernis (v.a Tallink)
tarbiti aruandeaastal fossiilsetest kutustest energiat
40 618 MWh (2024: 31 061 MWh) ning sellele lisaks
tarbiti Tallink Grupis fossiilsetest kutustest energiat 1
554 100 MWh (2024: 1 566 968 MWh).

Voimalused

Kliimaeesmarkidega seotud taastuvenergia ja
alternatiivkutuste ndudluse kasv on Infortari
jaoks nii risk kui vdimalus. Infortari strateegiline
lAahenemine energeetika drisegmendile tagab
keskkonnasaastlikumate energialahenduste
ndudluse kasvuga seotud arivdimaluste
arakasutamise. Infortari tugev finantspositsioon
ja ainulaadne kompetents suurte investeeringute
juhtimisel voib anda kontsernile konkurentsieelise
rohepodrdega kaasaminemiseks vajalike
tehnoloogiainvesteeringute tegemisel.

Lisaks energeetika arisegmendile loovad
kliimaeesmarkide taitmise meetmed arivéimalusi
ehitussegmendile. Kliimamuutustega kohanemise
vajadusest ja rangematest energiatdhususe nduetest
voib tuleneda ndudluse kasv nii infrastruktuuri kui ka
uldehituse valdkonnas. Kinnisvara segmendis loob
kasvav ndudlus saastlike ja energiatdhusate hoonete
jarele taiendavaid voimalusi.
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Kontserni kinnisvaraobjektid, millel on tunnustatud
sertifikaadid (nt BREEAM v6i LEED) v6i mis on
sertifitseerimisprotsessis, on ulrnike ja investorite
jaoks atraktiivsemad. Lisaks voib klimamuutus
avada uusi vdéimalusi, naiteks suurema saagikusega
sortide kasvatamise, mis voiks vahendada
loomakasvatuse soddakulusid.

Riskid

Infortari kontserni kdikide oluliseks hinnatud
kliimariskide puhul on tegu tleminekuriskidega,
valja arvatud pdllumajandust mdjutav fulsiline
kliimarisk, kus péuad ja lumepuudus vdivad tingida
saagikuse languse. Kliimariskide tuvastamiseks tehti
stsenaariumianaluus, mille kirjeldus ja tulemused
on esitatud lk 45. Maagaasi tarbimist voivad
vahendada tarbijate eelistuste muutus, mis on
ajendatud kliimaeesmarkide taitmisest, kaugkutte
piirkondade laiendamine, alternatiivsete lokaalsete
kuttelahenduste (nt soojuspumpade) regulatiivne
eelistamine, maagaasil tootavate kaugkuttejaamade
asendamine taastuvenergiaga ning fossiilenergia
taiendav maksustamine. Samuti voib kontsernile
lisakulutusi tekitada gaasi jaotusvorkudele pandav
kohustus osaleda KHG heitmete krediitidega
kauplemise slisteemis.

Rohepoddrdest tingitud investeeringud uutesse
tehnoloogiatesse on seotud kdrgema aririskiga.
Riski maandamiseks on Infortari strateegiaks
lahtuda investeerimisotsustes seadusandja
kindlatest eesmarkidest ja meetmetest. Eriti ehituse
arisegmendis vdib esineda oluline risk riigipoolsest
puudulikust jarelevalvest uute nduete taitmisel, kui
vaiksematel konkurentidel 6nnestub uusi ndudeid
rikkudes pakkuda teenust oluliselt madalama
hinnaga. Infortar peab oma kestlikkusalase
tulemuslikkuse parendamist oluliseks strateegiliseks
eesmargiks muuhulgas seetdttu, et Uha enam
soltub sellest aspektist ettevotte ligipdas soodsate
tingimustega rahastusele ja investeeringutele.
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Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika, meetmed ja
eesmargid

Infortar teeb ettevalmistusi kliimamuutuste
leevendamise Uleminekukava koostamiseks, et
todtada tulevikus valja tlemineku kava teema
juhtimise péhimotted, eesmargid ja tegevuskavad.
Lisaks on plaanis valja todtada Uhtne poliitika,

mis sonastaks klimamuutuste leevendamise,
kliimamuutustega kohanemise ja teisi
kestlikkusega seotud kontsernilileseid pohimadtteid.
Uleminekukava ja poliitika valjatd6tamise
ajaraamistik soltub kliimakindla majanduse
seaduse vastavatest satetest. Kuna seadus eiole
veel vastu vbetud, siis on ka kontserni poliitika
ettevalmistavas faasis. Klimamuutustega seotud
strateegilise tasandi eesmargid ja tegevused on

MOODIKUD

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Esitatava energiatarbe arvutamisel on arvestatud
protsessidega, mis kuuluvad Infortarile voi

mida Infortar kontrollib, ning kohaldatud sama
ulatust, mida KHG 1. ja 2. mdjuala heitmete
arvutustes. Infortari kontsern omab kokku
paikeseelektrijaamasid nimivéimsusega 13,7

MW (2024: 16,7 MW), mis tootsid aruandeaastal
taastuvenergiat 14 100 MWh (2024: 9739 MWh).
Infortari kontsernis (v.a Tallink) tarbiti aruandeaastal
fossiilsetest kutustest energiat 40 618 MWh (2024:
31 061 MWh) ning sellele lisaks tarbiti Tallink Grupi
fossiilsetest kutustest energiat 1 554 100 MWh
(2024: 1 566 968 MWh). Meretranspordi segmendis
jatkab Tallink energiatdhususe ja tehnoloogiliste
parenduste elluviimist, mille eesmark on vahendada
kiitusekulu ja sellega seotud heitmeid. Uheksa
Tallink Grupi laeva ning tks Elenger Grupi laev on
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esitatud lk 38. 2025. aastal viidi labi tootubasid
ideekorje formaadis, et tuvastada potentsiaalseid
uleminekumeetmeid ja tegevusi. Kontsernilllene
kliimapoliitika on valjatdotamisel ning see viiakse
l6pule parast digusraamistiku vastuvotmist.

Kuigi grupi tasandil ei ole veel Uhtset poliitikat

valja tootatud, siis oma juhised ja poliitikad

on olemas Tallinkil ja Gasol. Gasol on valja

tootatud keskkonnapoliitika, mis kasitleb Gaso
keskkonnam@éju. Infortari kontserni kuuluv Tallink on
seadnud endale eesmargid, milleks on vihendada
oma mojuala 1 ja 2 tegevuste absoluutset CO,
heitkogust 2% aastas. See eesmark vaadatakse

ule enne 2027. aastat. Grupi suutlikkus pustitada
teaduslikult tdpsemaid ja pikemaajalisi heitkoguste
vahendamise eesmarke sdltub sektorillleste
tehnoloogiate ja kituselahenduste edusammudest.

varustatud kaldavoolu kasutamise voimalusega.
Avaldatavad tegevused hdlmavad muu hulgas
taiendavat ventilatsiooni- ja kliimaseadmete
(HVAC) susteemide optimeerimist ning

keskpikas perspektiivis hiubriid- ja akulahenduste
kasutuselevdtu voimaluste hindamist. Infortari
kontserni ettevotted tegutsevad jargmistes

ESRS-i moistes suure kliimamadjuga sektorites:
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
o6huga varustamine; hulgi- ja jaekaubandus,
mootorsodidukite ja mootorrataste remont; ehitus;
maetoostus; tdotlev tdostus; veondus ja laondus;
poéllumajandus; kinnisvara; kaubavedu merel ja
rannavetes, sadamatoiminguteks ja abitegevuseks
vajalikud laevad; soitjatevedu merel ja rannavetes.
Tallink Grupi laevastiku kUtusetarbimisega seotud
kasvuhoonegaaside heite andmed on valideerinud
soltumatu kolmas isik vastavalt EL-i seire-,
aruandlus- ja kontrollimaarusele. Teisi Infortari
kontserni mdodikuid ei ole valideeritud muu valise
asutuse poolt.
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Infortar Infortar
Grupp Tallink Grupp Tallink
(v.a Tallink) Grupp | (v.a Tallink) Grupp
Energiatarbimise ja energiaallikate jaotus 2024 2024 2025 2025
1) Soel ja soetoodetel pdhinev kutusetarbimine (MWh) - - - -
2?'Toornaft§ljia naftasaadustel péhinev 7878 1149 363 9921 1159 201
kutusetarbimine (MWh)
3) Maagaasil pohinev kutusetarbimine (MWh) 12671 366 244 1404 356 936
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kiituse 29 0 15
tarbimine (MWh)
5) Fossiilsetel allikatel pdhineva ostetud voi
omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse 10512 51 340 29293 37947
tarbimine (MWh)
6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) 31061 1566 968 40618 1554100
Fossiilsete allikat kaal
ossn.se e alli a.e ?sa aa 97% 99% 99% 97%
energia kogutarbimises (%)
7) Tuumaallikatel péhineva energia tarbimine (MWh) - 5384 - 3549
Tuumaenergia allikatest toodetud energia 0.3% 0
kogutarbimine energia kogutarbimises (%) e
8) Taastuvate allikate, sh biomassi (mis holmab
ka bioloogilist paritolu to0stus- ja olmejaatmeid,
? io o9g| ist pari 9 u toostus-jao mejz‘aa‘ mel. 613 4676 319 28 873
biogaasi, taastuvallikatest toodetud vesinikku jne)
kutuse tarbimine (MWh)
9) Taastuvatel allikatel pohineva ostetud voi
omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse 337 - - 21549
tarbimine (MWh)
10) Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud 43 56
taastuvenergia tarbimine (MWh)
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) 992 4676 375 50421
Taastuvate allikat kaal
aas t.Jva e alli a.e ?sa aa 3% 0.3% 1% 3%
energia kogutarbimises (%)
Energia kogutarbimine (MWh) 32054 1577029 40933 1608 071
S klii 0j ktorite t t tul
uure. ||mamou.1ga! sektorite tegevusest tulenev 28216 1577029 38 381 1608 071
energia kogutarbimine (MWh)

Kontserni pea kogu muugitulu on seotud tegevusega suure kliimamojuga sektorites. Muude sektorite tulu on
esitatud konsolideeritud raamatupidamise aruande Lisas 12 (lk 164) ridadel , Spordirajatiste kaitus® ja ,,Tulu

teenustest laevareisijatele®.

INFORTAR

1671



AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KESTLIKKUSARUANNE

Infortar Infortar
Grupp (v.a Tallink |  Grupp (v.a Tallink

Tallink) Grupp Tallink) Grupp
Energiamahukus netotulu alusel 2024 2024 2025 2025
Suure kliimamojuga sektorite tegevustest saadav
netotulu, mida kasutatakse energiamahukuse 997 239 1085584
arvutamisel (€)
Muu netotulu (€) 57773 55355
Netotulu kokku (€) 1371775 1837000
Suure kliimamojuga sektorites toimuvatest
tegevustest tulenev energiatarbimine kokku suure 30 2007 35 2101
kliimamaojuga sektorite netotulu kohta (MWh/mln €)

Méjuala 1-3 KHG heide ning KHG koguheide

Infortari kasvuhoonegaaside (KHG) heitkoguste
arvutamine pohineb GHG Protocol Corporate
Standard’il (edaspidi KHG Protokoll) ja Corporate
Value Chain (Scope 3) Standard’il. Infortari KHG
arvutused teostati méjualas 1-3 finantskontrolli
péhimdbttel kdesolevas kestlikkusaruandes
konsolideeritud ema- ja tltarettevotete kohta,
lisaks kajastati Infortari ettevdtete poolt liisitud/
renditud varade kasutamisega seonduvat KHG
heidet (tegevuskontrolli pdhiméottel). Arvutustes
arvesse voetud kasvuhoonegaaside heitkoguste
hulka kuuluvad CO2, CH4, N20, HFC-d, PFC-d, SF6
ja NF3. Tuginetakse IPCC 5. ja 6. hindamisaruande
(AR5 ja AR6) globaalse soojenemise potentsiaali
(GWP) vaartustele. Vorreldes 2024. aastaga on
arvutustesse lisandunud pdéllumajandusettevote
Estonia Farmid OU, energeetika segmendist
Elenger Polska ning teenuste segmendist Tallinna
Raamatutrukikoda. Arvutustest on valja jaetud
ettevdtted, kes lOpetasid 2024. aastal tegevuse
(Tallink Takso, Gastrolink, Farmatar). Infortar Grupi
baasaastaks on 2024. aasta tulemused.

Tallink Grupp on oluline tltarettevote, kes arvutab
jarakendab samu konsolideerimispohimotteid, kuid
allub lisaks sektorispetsiifilisele EL-i regulatsioonile.
Seetottu mdjuala 1 heidet arvutatakse vastavalt
EL-i digusaktidele. Alates 1. jaanuarist 2024 peavad
EL-is sbitvad laevad taitma EL-i heitkogustega
kauplemise stisteemi (EL-i HKS) direktiivi ndudeid,
ostes EL-i lubatud heitkoguse thikuid (LHU-d).
Esialgu holmas EL-i HKS-i direktiiv ainult CO2

heidet. Esimesel rakendusaastal tuli 40% tegelikust
CO2 heitest katta LHU-dega, mis tuli tagastada
2025. aasta septembriks. Teises etapis, alates
2025. aastast, tuli LHU-dega katta 70% laevastiku
tegelikust CO2 heitest. Alates 2026. aastast hdlmab
direktiiv 100% tegelikust CO2 heitest ja muudest
kasvuhoonegaasidest, mida méddetakse CO2
ekvivalendina.

Mojuala 1 ja 2 heitkogused holmavad koiki
otseseid heitkoguseid ettevottele kuuluvatest

voi kontrollitavatest allikatest ning heitkoguseid,
mis tulenevad sisseostetud elektrist ja

soojusest. Mdjuala 1 ja 2 arvutamiseks kasutati
Kliimaministeeriumi mudeli, Association

of Issuing Bodies (AIB), Regionaal- ja
Péllumajandusministeeriumi tellimusel valminud
mudeli ja UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting andmebaasi poolt valja
antud eriheitetegureid. Mdjuala 2 sisseostetud
elektrienergia heitkoguste arvutamiseks kasutati
nii turu- kui asukohapdhist lahenemist. Turupbhise
ja asukohapohise lahenemise heitkogused on
arvutatud AIB elektri segajaagi eriheietegureid
kasutades. Lisaks on Infortar valja toonud
biogeensed heitkogused, mis tulevad 2025. aasta
andmete pohjal ainult mdjuala 1 biokutuste
pbletamisest ning mdjuala 2 ja 3 raames
biogeenseid heitmeid ei arvutatud andmete
kattesaadavuse puudumise tottu. Tallink Grupp
viis labi vedelbiometaani (LBM) piiratud katsetused
ning kajastab vastavad biogeensed mdjuala 1
heitkogused eraldi kooskoélas EL-i regulatiivse
metoodikaga.
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Teatav hinnanguline ebakindlus esineb mdjuala

2 arvutustes. Osa renditud kinnisvarade puhul

ei ole detailseid moodetud tarbimisandmeid
voimalik saada hoonete omanikelt. Sellisel juhul
hinnatakse energiatarbimist pindala ning hoone
koondandmete alusel. Kuigi see voib suurendada
hinnangulist ebakindlust, on tegemist parima
kattesaadava teabega ning see ei mdjuta oluliselt
Grupi heitkoguste Uldpilti. Grupp ei ole s6lminud
otseseid taastuvelektri ostulepinguid. Samas
vOib teatud asukohtades kasutada taastuv- voi
tuumaenergiat sadamate, hooneomanike véi muude
kolmandate osapoolte kaudu. Kui vastav teave
on dokumenteeritud ja lepinguliselt tdendatud,
kajastatakse see turupohises arvutuses vastavalt
KHG protokolli néuetele.

Maojuala 3 heitkogused holmavad kaudseid
heitkoguseid vaartusahela lleselt. Mdjuala 3
arvutused tuginevad kasvuhoonegaaside protokolli
(KHG protokoll) méjuala 3 standardile (Corporate
Value Chain (Scope 3) Standard) ning 2024.

aastal labi viidud mdjuala 3 oluliste kategooriate
kaardistamisele. M6juala 3 oluliste kategooriate
kaardistamine hélmab koiki kontserni peamisi
arisegmente: energeetika, ehitus ja maavarad,
teenused ja kinnisvara ning péllumajandus. 2025.
aastal rakendati Infortari kontsernis peamiselt
sama lahenemist, kategooriate maaratlusi ja
andmeallikaid, et tagada tulemuste jarjepidevus
javorreldavus. Peamine erinevus tuleneb
asjaolust, et 2024. aastal kasitleti investeeringute
kategooriat olulisena. Kuna Tallink ei ole enam
investeeringuna kasitletay, ei ole ka see kategooria
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enam oluline. Infortari grupi (v.a Tallink) mdjuala 3
arvutustes kajastatud ostud ja teenused katavad
ligikaudu 90% vastavatest kaupade ja teenuste
raamatupidamiskirjetest, tagades peamiste
kulukategooriate tervikliku kasitluse. Tallink

Grupp ajakohastas 2025. aastal oma mojuala 3
olulisuse hindamist ning tegi tapsustusi mitmetes
kategooriates. Mdned varem olulisteks hinnatud
kategooriad hinnati uuendatud andmete ja
kvantitatiivsete lavendite alusel mitteoluliseks
vastavalt KHG protokolli kriteeriumidele. Lisaks
laiendati tdotajate todle-koju heitkoguste arvutusi
tutarettevotete tasandile, tuginedes ettevotete
ulese sisekusitluse tulemustele. Kusitluse kaigus
koguti teavet kasutatavate liikkumisviiside, keskmiste
vahemaade ning t66lesoidu sageduse kohta, mis
voimaldas téolesdiduga seotud heitkoguseid hinnata
detailsemalt kui 2024. aastal.

Méjuala 3 arvutused viidi labi nii kogusepdhiselt

kui ka kulupdhiselt kdikides tuvastatud
kategooriates. Esmaste andmetega arvutusi l&bi
eiviidud. Arvutusteks kasutati eriheitetegureid
Kliimaministeeriumi mudelist, Regionaal- ja
Péllumajandusministeeriumi mudelist, DEFRA
andmebaasist ning Climatiq’u andmebaasist.
Kulupéhised eriheitetegurid korrigeeriti vastavalt
inflatsioonile. Tallink viis arvutused labi nii koguste-
kui ka kulupodhiselt, kasutades selleks Climatig’u
andmebaasi eriheitetegureid. Mojuala 3 heitkoguste
arvutamisel ei ole sisse arvestatud heitkoguste
sidumist ega ostetud voi muudud susinikukrediiti.
Allolev tabel toob valja Infortari ja Tallinki olulised ja
mitteolulised kategooriad koos pdhjendustega.
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Mojuala 3 kategooria

Infortar Grupp

Olulisus | Kas ja kuidas kajastati hindamises?
1.Sisseostetud/ hangitud tooted ja teenused + Jah, kulupdhised arvutused
2. Kapitalikaup + Jah, kulupdhised arvutused
3. KUtuse- ja energiatarbimisega seotud tegevused (v.a
Hrses ] 8l 'miseg . Y . gevu (v. + Jah, kogusepodhised arvutused
tegevused, mida arvestatakse mdjuala 1 ja 2 alla)
.. Jah, kulupdhised arvutused voi
4. Ulesvoolu transport +
kaudsete andmete alusel
Jah, k ohised ja kulupdhised
5. Jaatmete kaitlemine " ah, koguseponised ja kuluponhise
arvutused
6. Arireisid + Jah, kulupdhised arvutused
Jah, ko ohised tused
7. Tosle-koju likumine + an, Koguseponised amvutuse
(kusitlus)
8. Ulesvoolu tegevustega seotud liisitud vara - Ei ole oluline kategooria
9.Allavoolu/valjatarnega seotud transport/kaubavedu - Ei ole oluline kategooria
10. Muddud toodete tdotlemine - Ei ole oluline kategooria
11. MUudud toodete kasutamine + Jah, kogusepodhised arvutused

12. MUudud toodete olelusringi l6pus toimuv kaitlemine

Ei ole oluline kategooria

13. Allavoolu tegevustega seotud liisitud vara

Ei ole oluline kategooria

14. Frantsiisid

Ei ole oluline kategooria

15. Investeeringud

Ei ole oluline kategooria

KHG tulemused

2025. aastal esitatakse Infortari ja Tallink Grupi
kasvuhoonegaaside heitkogused konsolideeritud
kujul. 2024. aasta kestlikkusaruandes avalikustati
Infortari ja Tallinki heitkogused eraldi, kuna tol

ajal esines erinevusi arvutusmetoodikates.
Aastatevahelise vorreldavuse tagamiseks on 2024.
aasta vordlusandmed kokku arvutatud ning esitatud
allolevas tabelis koondatud kujul. KHG tulemused

1701

hélmavad ka 2025. aastal omandatud ettevotteid.
Kuna Estonia Farmid omandati 2025. aasta

juulis, kaasati ettevotte heitkogused aruandesse

proportsionaalsel (aritmeetilisel) alusel. Tapsemalt
jaotati ettevotte aastaheide Uhtlaselt 12 kuu vahel
ning konsolideeritud tulemustesse voeti ainult

perioodile juuli-detsember vastav kuue kuu osa.
Sellest lahtuvalt eeldati, et heitmed ei erine kuude

loikes markimisvaarselt.
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Infortar Grupp | Infortar Grupp
KHG tulemused (t CO2 ekv.) 2024 2025
Mojuala 1 KHG heide
Méojuala 1. KHG koguheide 203871 480 151
Mdjuala 1 KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega o8 98
kauplemise reguleeritud stisteemidega (%)
Mdjuala 1 biogeensed heitkogused 110 5916
Mojuala 2 KHG heide
Asukohapdhiselt méddetud mdjuala 2. mdjuala KHG koguheide 16 404 31017
Turupdhiselt méodetud mojuala 2. mojuala KHG koguheide 16 193 24914
Mojuala 3 KHG heide
Méjuala 3 KHG koguheide 5752418 5639480
1. Sisseostetud/hangitud tooted ja teenused 176 695 244 807
2. Kapitalikaup 42 380 15 864
:.reru:tL;i:k:;f:gjrial;a:t?;n;l:éa; seotud tegevused (v.a tegevused, mida 1973735 1890935
4. Ulesvoolu/sissetarnega seotud transport/kaubavedu 80 541 23510
5. Jaatmete kaitlemine 886 1477
6. Arireisid 271 444
7. Toodle-koju lilkumine 923 5979
11. Muddud toodete kasutamine 3399458 3456 437
15. Investeeringud 114 920 -
Kogu KHG heide
Asukohapoéhine KHG heide kokku 5972693 6150 648
Turupohine KHG heide kokku 5972482 6144 545

KHG heitkoguste arvutustes kasutatakse KHG heitemahukuse arvutamiseks Infortari kontserni muugitulu

(konsolideeritud raamatupidamise aruanne, lk 164).

Infortar Grupp
Infortar Grupp Tallink Grupp (sh Tallink)
KHG heitemahukus (2025) 2024 2024 2025
Asukohapdhine KHG koguheide netotulu kohta
500 846 3348
(t CO2 ekv./mln€)
Turupdhine KHG koguheide netotulu kohta
500 846 3345
(t CO2 ekv./mln€)
Kogu KHG heitmed segmentide loikes
(arvestades turupohist lahenemist) 2024 (t CO2 ekv.) 2025 (t CO2 ekv.)
Energeetika 5526 190 5404 831
Ehitus ja maavarad 26 688 17 376
Meretransport 391956 645 427
Uldjuhtimine, kinnisvara ja teenus 7 457 7031
Péllumajandus 20190 69879
INFORTAR 1711



E2 SAASTUS

Olulised mojud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Saastuse keskkonnaaspektiga on Infortari
kontsernis seotud olulised negatiivsed mojud
mitmes arisegmendis. Ehitus- ja kaevetdddega
kaasnevad 6husaaste (tolm), mura ja vibratsioon
ning samuti voivad ehitustootajad kokku puutuda
asbesti ja kemikaalidega. Need mdjud on ehitus- ja
kaevandustegevusega paratamatult kaasnevad
ning fookus on tdhusate leevendusmeetmete
rakendamisel.

Meretranspordi segmendis on oluliseks

mojukohaks laevade heitgaaside emissioonid.
Laevade 6husaaste on otseselt seotud laevade

KHG emissioonidega, mille vdhendamine on
regulatsioonide survest tulenevalt Tallink Grupi

Uks suurimaid valjakutseid. Emissioonide
vahendamiseks on pikas perspektiivis vajalik leida
laevadele alternatiivne kiituselahendus. Luhiajaliselt
on heitgaaside vahendamine teostatav peamiselt
labi laevade energiatdhususe tostmise.

Péllumajanduse segmendis on dhu- ja veesaaste
eelkoige oluline seoses loomakasvatusega.
Loomakasvatusega kaasneb olemuslikult veesaaste
oht, kui sénniku kaitlemine on ebakorrektne, kuid
ohu realiseerumise valtimiseks rakendatakse
keskkonnakaitselubades satestatud meetmeid.

Olulised modjud on tuvastatud vaartusahelas

enda tegevuses ning geograafilises piirkonnas.
Sidusrihmade huvidega ei ole eraldi arvestatud.
Ajaraame tegevuste elluviimiseks ei ole seatud ning
2025. aastal ei esinenud saastega seotud olulisi
negatiivseid juhtumeid, markimisvaarse mojuga
juhtumeid ega uletatud valdkondlike lubatud
normtasemeid.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KESTLIKKUSARUANNE

Saastega seotud poliitika ja meetmed

Alljargnevalt on esitatud saastega seotud poliitikad
ja meetmed asjakohaste drisegmentide kaupa.
Koikide segmentide saaste juhtimisega seotud
poliitikate kehtestamisel ei ole eraldi arvestatud
sidusruhmade huvidega ning poliitikaid ei ole
kattesaadavaks tehtud kontserni vélistele
sidusriuhmadele. Saastega seotud meetmete
puhul on Tallinkil eraldiseisev tegevuskava koos
konkreetselt eraldatud ressurssidega. Teiste
arisegmentide puhul on saastega seotud meetmed
osa ettevotete tavaparasest tegevusest ning neile ei
ole eraldiseisvalt olulisi finantsressursse eraldatud.

Ehitus ja maavarad

Kontserni igas ehitusettevottes on kehtestatud
keskkonnajuhtimissusteem, mis hélmab
keskkonnaméjude hindamist, juhtpohimotete
maaratlemist ja rakendamist ning

tulemuslikkuse hindamist. Igale ehitusobjektile
luuakse keskkonnategevuskava, ldhtudes
keskkonnam@dju hindamisest, seaduslikest
nduetest ja keskkonnaaspektide registrist.
Keskkonnategevuskava sisaldab vajalike lubade
hankimise protseduure, keskkonnaaspektide loendit
koos riskide maandamise meetmetega, jddtmete
kaitlemist, tegutsemist keskkonnadnnetuse puhul
javastutajate maaramist. Keskkonnategevuskava
tutvustatakse alltoovotjatele ja iganadalase
ehitusplatsi tldkontrolli kaigus kontrollitakse
alltoovotjate keskkonnategevuskava taitmist.
Poliitikas pole tapsustatud, kuidas toimub
probleemsete ainete asendamine vdi minimeerimine
ning vaga ohtlike ainete kasutuselt kdrvaldamine.
Keskkonnajuhtimisstisteemi ja selle rakendamise
eest vastutab iga ettevotte juhatus koostoos
kvaliteeditdotaja ja Uksuste juhtidega.
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Keskkonnaaspektide registris on kasitletud

mura, vibratsiooni ja tolmu tekitamise aspektid
ning voimalikud kontrollmeetmed. Vibratsiooni
jamura juhtimise eesmark on valtida ehitiste
kahjustamist, elusorganismide hairimist ja tootajate
tervisekahjustusi. Kontserni ehitusettevotete
keskkonnajuhtimisststeemi kohaselt kasutatakse
kahjulike moéjude valtimiseks korvaklappe voi
kérvatroppe, kui mura tase Uletab 85 dB voi

kui seadmete kasutusjuhendid seda néuavad.
Seejuures arvestatakse, et tootaja ei pruugi
kérvaklappe kasutades kuulda lahenevat sdidukit
vOi hoiatussignaale. Murarikkaid tdid ei tehta oisel
ajal. Vibratsiooni kahjuliku méju vahendamiseks
jalgitakse, et seadmega tootatud aeg vahetuses ei
oleks liiga pikk. Vibratsiooni pdhjustavatele toodele
jatoovahenditele otsitakse alati alternatiivseid
teostusvoimalusi ja tooriistadest valitakse
vibrosummutiga varustatud vahend. Samuti
peetakse kinni kehtestatud muira normtasemetest
elu- ja puhkealadel ning vibratsiooni piirvaartustest
elamutes. Vibratsiooni ja mura juhtimise eest
vastutavad objektijuht ja alltoovdtja.

Tolmu puhul on eesmark valtida tolmu

levikut naaberkinnistutele. Selleks satestab
keskkonnajuhtimissusteem, et valtida tuleb
liigset tolmutamist ja seisaku ajaks mehhanismid
seisatada. Voimalusel niisutatakse kastmisautoga
liilkkumisteid. Toode puhul, kus ei saa valtida tolmu
tekkimist, kasutavad tootajad isikukaitsevahendeid
jajargivad todkaitse- ja ohutuseeskirju. Toode
kavandamisel pultakse plaanida meetmed tolmu
voimalikuks vahendamiseks ja jalgitakse projektis
maaratud tehnoloogiaid. Tolmu juhtimise eest
vastutavad objektijuht ja alltoovotja.

Kemikaalide kaitlemisel tutvustatakse voimalike
kahjulike moéjude kontrollimiseks tootajatele
ohutuskaarte ja -juhendeid. Ehitusplatsil materjalide
hoiustamisest tulenevate kemikaalide lekete
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valtimiseks tarnitakse voimaluse korral materjale
objektile teatud to0de etapiks vajalikes kogustes.
Materjalid ladustatakse nduetekohaselt, vottes
arvesse toote eripara.

Asbesti puhul tehakse enne vanade ehitiste
lammutust voi remonti kindlaks ehitise
asbestisisaldus. Asbesti esinemise korral tellitakse
seotud t6dd spetsialiseerunud alltoovotjalt ja
jargitakse nimetatud t6dde tegemisel maaruses
"Asbestitdole esitatavad tootervishoiu ja tddohutuse
nduded" satestatud ndudeid.

Meretransport

Meretranspordi segmendis on laevade heitmed
jatkuvalt oluline saastega seotud maju.
Laevamootorite tekitatud 6husaasteainetel,
peamiselt vaaveloksiididel (SOx),
lammastikoksiididel (NOx) ja tahketel osakestel
(PM), on piirkondlik ja globaalne keskkonnamaju.

Meretranspordi 6husaaste juhtimiseks on Tallink
enda ohutusjuhtimise susteemi osana vastu vétnud
keskkonnapoliitika, mis péhineb rahvusvahelise
laevade pohjustatava merereostuse valtimise
konventsiooni (MARPOL) satetel. Tallink Grupp
juhib 6husaastet MARPOLI konventsiooni, eelkdige
VI lisa alusel, milles on kehtestatud laevadelt
lahtuvate 6husaasteainete heitmete lubatud
piirmaarad. Kdikidel laevadel on rahvusvaheline
ohusaaste valtimise sertifikaat (International

Air Pollution Prevention Certificate, IAPPC), mis
kinnitab vastavust VI lisale. Keskkonnapoliitika

on aluseks konkreetsetele protseduuridele ja
rutiinidele, et valtida soovimatute tulemuste voi
vahejuhtumite tekkimist, millel vdib olla negatiivne
moju keskkonnale. Kbik aset leidnud juhtumid
analuusitakse pdhjalikult ning vajadusel vaadatakse
labi ja muudetakse selle tulemusena poliitikaid ja
protseduure.
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Alates 2019. aastast on AS Tallink Grupp
paigaldanud enamikule oma laevadest kdrgepinge
kaldauhenduse (HVSC) seadmed eesmargiga veelgi

vahendada sadamas tekkivat heidet ja murareostust.

Lisaks on kontserni viis laeva varustatud
katalUsaatoritega, mis vahendavad t6husalt NOx
heidet. Mé6dtmistulemused naitavad jarjepidevalt
madalat NOx heite taset, mis jaab allapoole parast
2019. aastat ehitatud laevade suhtes Laanemerel
kohaldatavaid rangeimaid Ill taseme piirnorme.
Tahkete osakeste heite méotmistulemused
jaavad alla 0,1 g/kWh. Perioodilised suitsugaaside
modtmised, mis toimusid viimati laevadel Victoria
ja Baltic Queen 2025. aastal, kinnitasid vastavust
eeldatud tulemusnaéitajatele.

Saaste vahendamiseks teeb Tallink Grupp
koostddod kutusetarnijate, teaduspartnerite

ja tehnoloogiaettevotetega, et uurida
alternatiivkltuseid, pardal kasutatavaid
susinikuptuddmise lahendusi ning nutisadama
tehnoloogiaid, sh Smart Car Deck suisteemi.
Koost66s Tallinna ja Helsingi linnade ning
sadamatega kaivitatud Rohekoridori algatuse
eesmark on parandada 6hukvaliteeti ja vahendada
heitmeid Laanemere piirkonnas kaldavoolu laiemat
kasutuselevottu ning sadamaoperatsioonide
optimeerimist suurendades.

Merereostuse suhtes rakendatakse null-lekke
poliitikat, mis keelab igasuguse saasteainete merre
juhtimise. Poliitika vastab taielikult IMO MARPOLi
konventsiooni ning teiste IMO saastevastastele
suunistele ja nduetele. Laevade kogu reovesi
antakse Ule lUksnes sadamate maismaapoolsetesse
kanalisatsioonisusteemidesse; mahud
registreeritakse ja neid jalgitakse iga laeva lGikes,
et tuvastada voimalikke kérvalekaldeid. Iga

laev tegutseb rahvusvahelise ohutusjuhtimise
(International Safety Management, ISM) koodeksi
alusel, mis ndouab dokumenteeritud keskkonna-

ja ohutusjuhtimisstisteemi. Stisteem kehtestab
nulltolerantsi mis tahes liiki reostuse suhtes.
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Péllumajandus

Péllumajanduse 6hu- ja veesaaste juhtimiseks

ei ole valja todtatud eraldi poliitikat. Halinga OU

ja Estonia Farmid OU lahtuvad oma tegevuses
keskkonnakompleksloa ettekirjutustest, mis
defineerivad peamised tegevused ja meetmed

6hu- ja veesaaste juhtimiseks. Valisbhusaaste
tuleneb peamiselt lehmade seedetegevusest,

sh soolesisesest fermentatsioonist ja
sonnikukaitlusest. Lehmade vabapidamisega laudas
rakendatakse saasteainete 6hkuheidet vdhendavaid
kaitamistingimusi, nagu optimaalse suurusega
puhkelahtrid, sénniku regulaarne eemaldamine
automatiseeritud skreeperseadmetega ning piisavas
koguses allapanu kasutamine. S6nnikuhoidlad on
lbhnasaaste leevendamiseks rajatud elumajadest
voimalikult kaugele ning valitsevate tuulte suhtes
allatuult. Valiséhu saastet tekib ka soojusenergia
tootmisest kohalikus katlas. Soojusenergia
tootmisvajaduse vahendamiseks taaskasutatakse
piima jahutamisel tekkivat jddksoojust farmi
olmebloki kiitmiseks.

Voimalik veesaaste on peamiselt seotud ohuga,

et loomade s606t voi sdnnik satub pinna- voi
pdhjavette. Silo hoiustamisel tagatakse silomahlade
keskkonda valgumise valtimiseks silohoidla
veekindlus ning kasutatakse kogumiskaevusid.
Loomakasvatushooned ja sonnikuhoidlad on
isoleeritud pinnasest lekkekindlate materjalidega.
Sonniku laotamisel viiakse sdnnik koheselt mulda
ning jargitakse, et tagatud oleks piisav kaugus
aladest, kus on oht aravooluks vette. Tahesonnikut
pollul aunas ei hoita. Samuti on kehtestatud

kord sénniku ladustamisel avariide valtimiseks
javoimalike tagajargede vahendamiseks, piirates
sdnniku laialivalgumist turba voi pdhuga. Kui
digestaati kasutatakse vaetisena, siis ladustatakse
ja kasutatakse seda samade keskkonnanduete
kohaselt nagu so6nnikut, tagades 6hu, pinnase ja vee
kaitse.
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Vedelsonnikuhoidlates teostatakse kord kvartalis
lekkekindluse seiret, vottes sonnikuhoidlate alusest
drenaazislsteemist veeproov ning organoleptiliselt
hinnates reostuse ilmnemise tunnuseid. Samuti
vOetakse kord poolaastas sademevee proove
vastavalt keskkonnaloa tingimustele.

Saastega seotud mdodikud ja eesmargid
Eesmargid

Infortari kontsernis ei ole seatud saastega
seotud eesmarke peale koikide saasteaineid
reguleerivate kohalike ja rahvusvaheliste nduete
taitmise. Lahiajaline eesmark on tagada taielik
vastavus kdigile kohalduvatele rahvusvahelistele,
piirkondlikele ja kohalikele heitenormidele.

Mododikud

Saasteainete koguste avalikustamisel on aluseks
voetud iga oluliseks hinnatud méjuga seotud
keskkonnakaitseloa vdi muu regulatsiooni
(meretranspordis MARPOL) raames avalikustatavad
saasteained. Seega ei ole avalikustatud iga Euroopa
Parlamendi ja néukogu maaruse (EU) nr 166/2006
(Euroopa saasteainete heite- ja Ulekanderegister,
E-PRTR-maarus) Il lisas loetletud saasteained, mis
satuvad 6hku, vette ja pinnasesse. Olemasolevate
regulatiivsete nduete kehtestamisel on arvestatud
viidatud direktiivi saasteainete registriga ning
kontsern l&htub sellest, et keskkonnakaitselubade
ja MARPOL-i kohane aruandlus katab konkreetse
tegevuse jaoks olulised saasteained ning seetottu
ei ole aruande lugeja jaoks olulist informatsiooni
avalikustamata jaetud.

Ehitus- ja kaevandustegevuses on oluline saaste
moju seotud tolmu, mura ja vibratsiooniga. Vastavalt
keskkonnalubade tingimustele teostatakse
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nende naitajate regulaarset seiret ning tulemused
esitatakse Keskkonnaametile. 2025. aastal toimus
seire ainult Uhes karjaaris ning seire tulemused ei
tuvastanud piirmaarade uletamisi, seega oluline
negatiivne keskkonnamaoju puudub.

Meretranspordi segmendis toimub 6husaastajate
seire vastavalt MARPOL-i nduetele ja metoodikale.
Alates 2015. aastast on kdik laevad kasutanud
katust, mis vastab Laanemerel ja ELI/EMP
sadamates kehtivale 0,1% vaavlisisalduse
piirnormile. Konkreetse mootori NOx heide on
maaratletud mootori tuUbikinnituse dokumentides,
millele Tallink tugineb MARPOL-i konventsiooni
nouete taitmise kontrollimisel. MARPOL-i nduetele
vastavate laevade puhul tugineb kontsern taielikult
mootoritootja sertifikaadile kui nduetele vastavuse
alusele. Laevade puhul, mis tanu paigaldatud
tehnilistele taiustustele toimivad regulatiivsetest
nduetest oluliselt paremini, viib kontsern iga

kolme aasta tagant labi NOx ja PM mo&6tmisi, et
kontrollida ja dokumenteerida nende paranenud
keskkonnamaoju. 2025. aastal viidi sellised
mootmised labi laevadel Victoria ja Baltic Queen,
kinnitades vastavust eeldatavatele heitetasemetele.
Tahkete osakeste (PM) heitmeid seiratakse samuti
kooskolas MARPOL-i VI lisa metoodikaga, kusjuures
moodetud vaartused jaavad tavaliselt alla 0,1 g/
kWh. Koéigil laevadel on rahvusvaheline 6husaaste
valtimise tunnistus (IAPPC), mille on valjastanud
lipuriigi administratsioon voi volitatud organisatsioon
ning mis kinnitab vastavust MARPOL-i VI

lisa nduetele. 2025. aastal registreeriti 18
keskkonnajuhtumit (2024: 9). Kuigi selliste juhtumite
arv on suurenenud, on need uldjuhul olnud
vaheolulised ega ole kaasa toonud regulatiivseid
ega finantsilisi tagajargi ning aruandeaastal ei
registreeritud Uhtegi olulist reostusjuhtumit, mis
oleks pohjustanud markimisvaarseid finantskulusid.
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Péllumajanduses toimub 6hu- ja veesaastajate
mootmine vastavalt keskkonnakaitselubade
nduetele ja metoodikale. 2025. aastal

valjutati valisohku kokku 542 t metaani, 136
tammoniaaki ning 0,6 t dildmmastikoksiidi
(2024: 261 t metaani, 71 tammoniaaki ning
0,3 t dilAmmastikoksiidi). Valisdhu saastajate
andmete aruandluse piiratud detailsusastme
tottu on naitajad esitatud kogu aruandeaasta
kohta, mitte ainult alates Infortari kontserni
konsolideerimisest. Vorreldes eelmise aastaga
tuleneb valisbhu saastajate suurenemine
peamiselt Estonia Farmide omandamisest, mis
laiendas kontserni loomakasvatustegevust.
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Vette sattuvaid saastajaid méddetakse nii farmi

vee valjalaskmest kui sademeveest. 2025. aasta
summaarsed heitvee reostuskoormuse naitajad

on esitatud alljargnevas tabelis. Sel aastal esitab
kontsern veereostuse néaitajad tonnides aastas (t/a),
mis kajastavad aastas vette juhitud saasteainete
kogukoormust. Eelmisel aruandeaastal avalikustati
veereostuse naitajad kontsentratsioonithikutes (mg/l).
Vorreldavuse tagamiseks on eelmise aasta andmed
Umber arvutatud ning esitatud samuti tonnides
aastas (t/a). Keskkonnalubade kohaselt kogutud
seireandmete pdhjal ei tuvastatud aruandeperioodil
lubatud piirvaartuste tletamisi. M6ddikud ei ole
valideeritud muu valise asutuse poolt.

Mdotmistulemuste Moéotmistulemuste

keskmised keskmised
Naitaja 2024 aasta kohta 2025 aasta kohta Uhik
Biokeemiline hapnikutarve (BHT7) 0 0.012 t/a
Heljum 0 0.012 t/a
Keemiline hapnikutarve (KHT) 0.002 0.083 t/a
Vesinikioonide kontsentratsioon (pH) 7 7 t/a
Uldfosfor (Pald) 0 0.002 t/a
Uldlammastik (Nild) 0 0.019 t/a

E3 VEE- JA MERERESSURSID

Olulised mojud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Kontsernis on ainus oluliseks hinnatud veega seotud
moju loomakasvatuseks kasutatav veetarbimine.
Veetarbimine on pdllumajanduses valtimatult
vajalik ning fookuses on vett sdastvate meetmete
rakendamine. Vee tarbimise mdju on otseselt
seotud saaste teemastandardi all avatud veesaaste
mojuga ning keskkonnaloa meetmete rakendamisel
arvestatakse alati nii veekulu kui veesaaste valtimise
aspektidega.

Veega seotud poliitika ja meetmed

Vee tarbimise juhtimiseks ei ole vastu voetud eraldi
poliitikat, kuna kontsern on hetkel keskendunud
olukorra kaardistamisele ning konkreetse poliitika
valmimine votab veel aega. Infortari kontserni
kuuluva Estonia Farmid OU grupi ettevétetel on kolm
keskkonnakompleksluba (millest kaks sisaldavad
vee erikasutuse satteid) ning Halinga OU-l on ks
keskkonnakompleksluba ja kolm vee erikasutusluba,
mille nduetest ja meetmetest ettevote juhindub.
Lubadega on tagatud vee kasutamine ja hankimine,
veekaitlus ja reostuse valtimine ja vdhendamine.
Péhjavee votmist ja kvaliteeti jalgitakse vastavalt
loatingimustele ning proovivdtt toimub vahemalt
kord iga kolme aasta jarel.
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Péllumajandusettevotte tegevustes podratakse
tahelepanu vee saastvale kasutamisele ja
veereostuse valtimisele. Veiste jootmisel on joogivesi
alati kattesaadav ning kasutusel on grupijooturid,
mis tagavad joogivee puhtuse ja vahendavad
saastumise riski. Jooturite tehnilist seisukorda
jalgivad talitajad igapaevaselt ning tehnikud
teostavad regulaarset hooldust. Kilmumiskindlad
grupijooturid asuvad puhkelatrite otstes, et valtida
joogivee saastumist sb0daga, ning maha loksuv vesi
suunatakse otse sdnnikukaiku, valtides jooturite
saastumist allapanuga.

Veiselautades kasutatakse veem®&6tjaid veekulu
jalgimiseks ja veekadude valtimiseks. Talitajad
jalgivad igapaevaselt jootmissusteeme ning
avastatud lekked kdérvaldatakse kiiresti mehaanikute
poolt. Veiselautade pesemisel kasutatakse
survepesureid ja toimub valjaheidete mehaaniline
koristamine. Lupsiooteala puhastamiseks
kasutatakse vajadusel tehnoloogiliste seadmete
pesuvett.

Lupsmisel kasutatakse optimaalse tasemega
stabiilset vaakumlipsiststeemi, mis tagab
loomade heaolu ja piima kvaliteedi. Piima
joudmisel udarast jahutisse ei toimu kokkupuudet
laudadhuga ning lupsiseadmete pesu teostatakse
pesuautomaatidega, mis tagavad optimaalse vee
ja pesuvahendite koguse. Lupsiseadmete pesuvett
taaskasutatakse lUupsiooteala puhastamiseks
sonnikust, mis aitab vahendada varske vee tarbimist
jatoetab jatkusuutlikku veekasutust. Samuti
kasutatakse selleks kogutud vihmavett. Lisaks
kasutatakse ruumide koristamisel tehnoloogiliste
seadmete pesuvett.
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Kontsern puhendub vee saastlikule kasutamisele,
kasutades veesaastlikke seadmeid, nagu
automaatsed grupijooturid, nivoojooturid ja
survepesurid. Torustike korrasoleku seire ja
seadmete regulaarne hooldus aitavad vahendada
veekadusid. Tehnoloogilise vee kulu vihendamiseks
kasutatakse andureid, survepesureid ja
taisautomaatset pumplat ning lipsiseadmete
pesuvett taaskasutatakse lupsiooteala
puhastamiseks.

Veega seotud moddikud ja eesmargid

Kontsern ei ole seadnud veega seotud eesmarke,
vaid jargib kohalike nduete (Veeseaduse) taitmist,
kuna hetkel kaardistatakse olukorda ning
konkreetsete eesmarkide seadmine votab veel aega.

Péllumajanduses toimub vee tarbimise méo6tmine
vastavalt keskkonnakaitselubade nduetele ja
metoodikale, et hinnata, kas tegevus vastab
nduetele. Veevott registreeritud puurkaevudest
mooddetakse kalibreeritud arvestitega ning
aastane tarbimine esitatakse vastavalt lubade
nduetele Keskkonnaametile. Voetud vee kogused
tehakse kindlaks otsese mdotmise pohjal. Vett

ei taaskasutata. Vee kogutarbimine Infortari
kontserni kuulumise ajal on valja toodud all olevas
tabelis. Vee tarbimisest 1% (2024: 1%) moodustab
olmevesi, 4% (2024: 0%) toostuslik vesi ja 95%
(2024: 99%) pollumajanduses kasutatav vesi.
Mo6dikud ei ole valideeritud muu vélise asutuse
poolt. Kuna veetarbimine on olulise mdéjuga ainult
pbéllumajandusettevottes, siis on mooddik “vee
kogutarbimine tema enda tegevuses” arvutatud
ainult Halinga ja Estonia Farmides, mitte kogu
kontserni netotulu alusel (kontserni kuulumise ajal).
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Naitaja

Kogus 2024 Kogus 2025

Vee kogutarbimine (m®)

101617 200620

veeriskiga piirkondades

Vee kogutarbimine veeriskile avatud piirkondades, sh suure - -

Ringlusse voetud ja korduskasutatud vee uldkogus

Kogu hoiustatav vesi ja muutused hoiustatava vee mahus

Vee kogutarbimine tema enda tegevuses
(m® miljoni euro netotulu kohta)

13688 8573

E4 ELURIKKUS JA OKOSUSTEEMID

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Elurikkuse ja 6koststeemide kestlikkusaspektiga
seotud moéjud on kontsernis oluliseks hinnatud
pbéllumajanduse segmendis, kus tegevused
mojutavad mulla seisundit ja kohalikke
okosuisteeme. Mulla hea seisundi tagamine on
poéllumajandustegevuse pikaajalise kestlikkuse
seisukohalt oluline, méjutades nii tootmise tdhusust
kui ka vastavust keskkonnanduetele ja toetustele.
Kontserni pollumajandustegevused ei asu elurikkuse
seisukohalt tundlikel ega kaitsealadel ning ei ole
tuvastatud tegevusi, mis voiksid mojutada ohustatud
liike. P6llumajandusettevotte tegevuskohtade
okoloogilist seisundit ei ole vorreldud selle
okosusteemi lAhtetasemega. Eraldi ei ole labi viidud
analulsi arimudeli ja strateegia vastupanuvdime
kohta elurikkuse ja 6kosusteemidega seotud
fuusilistele, Ulemineku- ja stisteemsetele riskidele.

Elurikkuse ja 6kostisteemidega seotud poliitika ja
meetmed

Elurikkuse ja 6kosUsteemide juhtimiseks

eraldi poliitikat vastu ei ole véetud, kuna hetkel
keskendutakse olukorra kaardistamisele

ning andmete kaetuse parandamisele. Koik
kontserni pdllumajandusettevotted tegutsevad
keskkonnakomplekslubade alusel, mis

sisaldavad ndéudeid mulla kaitse, sdnniku ja
toitainete kaitlemise, reostuse valtimise ning
keskkonnaseire kohta, toetades seelabi elurikkuse

sailitamist ja kestlikke pollumajandustavasid.
Kontserni péllumajandusettevotted rakendavad
keskkonnasdébraliku majandamise pdhimatteid,
sealhulgas viljavaheldust, rohumaade hoidmist ning
mulla hairimise vihendamist. Orgaaniliste vaetiste
kasutamine, tappisvaetamine ning minimeeritud
harimine aitavad toetada mulla susinikusisaldust
ja bioloogilist aktiivsust. Need tegevused on

osa igapaevasest majandamisest ning vastavad
keskkonnakomplekslubade tingimustele. Kuna
tapseid ja auditeeritavaid andmeid konkreetsete
elurikkuse meetmete ulatuse ja mdju kohta veel

ei koguta, rakendab kontsern ESRS E4 kohast
lihtsustatud avalikustamise nduet.

Elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud moodikud ja
eesmargid

Infortari kontsern ei ole veel seadnud konkreetseid
elurikkuse ja 0kosuUsteemidega seotud eesmarke
ega moddikuid, kuna andmekogumise parandamine
on endiselt t60s. Hetkel oleme keskendunud
keskkonnalubade tingimuste taitmisele ning
olemasolevate andmete kaardistamisele, et
maaratleda tulevikus sobivad moodikud. Tegevused,
mis toetavad mulla ja 6koslisteemide seisundit,
nagu rohumaade hoidmine ja keskkonnasdébralike
harimisviiside rakendamine, toimuvad tavapéarase
tegevuse osana, kuid neid ei jalgita veel sisteemselt
ega ole valiselt kontrollitud. Seoses piiratud
kattesaadavusega usaldusvaarsete andmete osas
rakendab kontsern ESRS E4 kohast lihtsustatud
avalikustamise nduet. Kontsern plaanib tulevastel
aruandeperioodidel parandada andmekogumist ning
tootada valja mdodetavad naitajad.
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E5 RESSURSIKASUTUS JA
RINGMAJANDUS

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Positiivne mdju

Positiivne moju ringmajandusele tuleneb
péllumajanduse valjundressursside kasutamisest
energiatootmises. Kontserni strateegiline
investeerimispohimote on toetada investeeringute
omavahelist sUinergiat ning investeeringuid
poéllumajandusse, mis toetavad otseselt kontserni
tegevust biometaani tootmises.

Negatiivne moju

Sisendressursside kasutus avaldab kontsernis
olulist mdju seoses ressursimahuka ehituse
jaloomakasvatusega. Jaatmed on lisaks
ehituse ja maavarade segmendile olulised

ka teenusettevotetes, kus tekib eelkdige
pakendijaatmeid ning teatud maaral ohtlikke
jaatmeid seoses trukiteenustega.

Voimalus

Ehituse ja maavarade segmendi tegevuse tagajarjel
tekib suures mahus jadkmaterjale, kuid peamiselt
on tegemist umbertoddeldavate materjalidega.
Seetdttu on vdimalik nende materjalide ringlusesse
saatmisest tulu teenida, eriti just sisendressursside
uldise hinnatéusu kontekstis.

Riskid

Kuigi sisendressursside hinnatdusu taustal

on olemas majanduslik véimalus materjalide
ringlusesse saatmisest ehituses ja kaevanduses,
esinevad nendes segmentides ja pollumajanduses
ka negatiivsed finantsmojud, kus sisendite

hinnad mangivad ettevdtte tulemuslikkuses

vaga olulist rolli. Kaevandamisel on lisaks
ostetavate sisendressursside hinnatéusule
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oluline risk kaevandamisel kattesaadava
maavara kvaliteedi langusest tuleneva kulude
kasvuga. Ressursside valjundvooga on seotud
oluline risk teenusettevotetes, kui tdiendavad
pakendiregulatsioonid toovad kaasa olulised
lisakulutused.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
poliitika ja meetmed

Kontserni ehitusettevdtetes on ressursikasutuse
jaringmajanduse pohimotted kehtestatud
standardi E2 juures kirjeldatud keskkonnahoiu
juhtimissusteemis (lk 72). Keskkonnahoiu
juhtimissusteem seab eesmargiks ressursside
hoolika ja sadastliku tarbimise. Juhtimissusteemis
on projekteerimist ja teadlikku hankimist kasitletud
kui keskkonnateadlikkuse kasvatamise peamisi
meetmeid, mille abil on voimalik valtida keskkonna
kahjustamist ja ressursside ebatéhusat kasutamist.
Keskkonnahoiu juhtimissliisteem satestab
jaatmekaitluse uldpohimotetena jaatmete tekke
valtimise, materjalide ja valjakaevatud pinnaste
korduvkasutuse eelistuse, jaatmete korrektse
ladustamise, voimaldamaks taaskasutamist,

ning koosto6 asjakohaseid jaatmelubasid

omavate kaitlejatega. Poliitika ei h6lma muud
taaskasutamist, ringlussevottu ja kdrvaldamist

ega jdatmete valtimise vdi minimeerimise
prioriseerimist. Ressursikasutuse ja ringmajanduse
péhimdbtted katavad kontserni enda ja alltoovotjate
tegevust koikidel objektidel. Keskkonnahoiu
juhtimisslsteemi ja selle rakendamise eest vastutab
ettevotte juhatus koostoos kvaliteeditootaja

ja Uksuste juhtidega. Keskkonnakorralduskava
satestab, et kdik ehitusobjektil tekkivad jaatmed
sorteeritakse tekkimiskohal vahemalt jargmiste
liikide kaupa: ohtlikud jaatmed; segaolmejaatmed;
segaehitusjaatmed, mis antakse detailsemaks
sorteerimiseks Ule jaatmekaitlejale; pinnased
liigiti. Kui see on majanduslikult otstarbekas ja
madistliku pingutusega tehtay, siis kogutakse eraldi
ka tootlemata puit, kile ja plast, paber ja kartong,
mineraalsed ehitus- ja lammutusjaatmed ning
metallijaatmed.
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Teenusettevotetes ei ole hetkel kehtestatud eraldi
poliitikat ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud mojude, riskide ja vdimaluste juhtimiseks.
Teenusettevotete puhul on peamiseks moéjukohaks
jaatmete teke, mille juhtimisel jargitakse seaduslikke
noudeid, jaatmeid kogutakse liigiti ning ohtlikud
jaatmed edastatakse utiliseerimiseks vastavat
tegevusluba omavale partnerile.

Péllumajanduses ei ole samuti kehtestatud eraldi
ressursikasutuse ja ringmajanduse poliitikat, kuna
tegevustega lahtutakse keskkonnakompleksloa
tingimustest ja rakendatakse loas ndéutud meetmeid.
Muuhulgas rakendatakse meetmeid toorme,
kemikaalide, abimaterjalide ja vee saastlikuks
kasutamiseks, energia ja kituste kasutamise
vahendamiseks ning jadtmetekke minimeerimiseks.
Samuti rakendatakse seiret toorme, abimaterjalide,
vee ja elektri tarbimise ning tekkivate jaatmekoguste
ule.

Poliitikate kehtestamisel ei ole eraldi

arvestatud sidusrihmade huvidega ning neid

ei ole kattesaadavaks tehtud kontsernivalistele
sidusruhmadele. Poliitikad ei h6lma taastuvate
ressursside saastvat sisseostmist ja kasutamist.
2025. aasta seisuga ei ole taiendavaid meetmeid
rakendatud, kuna kontsern keskendub jatkuvalt
olukorra kaardistamisele ja tulevaste poliitikate
valjatdotamise raamistiku ettevalmistamisele.
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Mo66dikud ja eesmargid

Kontsern ei ole seadnud ressursikasutuse ja
ringmajandusega seotud eesmarke. Infortari
kontserni suuruse ja andmehaldusslisteemide
mitmekesisuse tottu on kontsernillese
ressursisisendite ja -valjundite andmete kogumise
sUsteemi loomine keerukas ning andmete kogumine
pdhineb endiselt suurel maaral olemasolevatel
susteemidel. Kaesolevas kestlikkusaruandes on
ringmajanduse andmete kogumine seotud KHG
mojuala 3 arvutamisega ning katab méjuala 3
arvutustes kajastatud drisegmente ja ressursside
liike. Allolevas tabelis on kajastatud ressursside
sisend- ja valjundvood, mis on oma suuruselt

koige olulisemad ja mida koguti aruandeperioodil
kogusepohiselt. Ressursside sisendvood kajastavad
energeetika segmendist tulenevalt LNG, elektri
sisseostu koguseid ja transpordiks kulunud
koguseid. Valjundvood kajastavad edasi muuddud
LNG, CNG ja maagaasi koguseid. Andmed parinevad
ettevotetesisestest arvetest. Energeetika segmendis
muud sisseostetavad tooted ja teenused ei ole
kajastatud, kuna hetkel puudub kogusepdhine

info. Samuti puuduvad samal péhjusel ehituse

ja maavarade, uldjuhtimise, poéllumajanduse ja
meretranspordi segmendist tulenevad sisendvood.
Kontsern plaanib andmete kattesaadavuse ja
slisteemide paranedes holmatust jark-jargult
laiendada. Antud méddikud ei ole valideeritud muu
valise asutuse poolt.

Ressursside sisend- ja valjundvood 2024 2025 Uhik
Ressursside sisendvood
Aruandeperioodi jooksul sisseostetud tooted ja 19 14 TWh
materjalid
Aruandeperioodi jooksul sisseostetud toodete 22 416 7 884 t
transportimiseks kulunud kitus
Ressursside valjundvood
Aruandeperioodi jooksul mutdud tooted ja materjalid 17 17 TWh
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Lisaks on Infortari grupis Uheks valjundvooks konservatiivset lahenemist, kui jaatmekaitluse
jaatmed, mida kogutakse enamasti liigiti. viisi kohta puudub detailsem info. Seega selliste
Naiteks kogutakse uldjuhtimise, energeetika ja jéétmete puhul kajastatakse neid kdérvaldamisse
meretranspordi segmendis liigiti pakendijaatmeid, juhitud koguste all. Allolev tabel annab ulevaate
paberit ja pappi ning biojaatmeid. Ehituse ja jaatmete kogustest, mis parinevad ehituse ja
maavarade segmendis on jaatmeliike vaga maavarade segmendist, uldjuhtimise, energeetika,
erinevaid, mis hélmavad ehitusjaatmeid, ohtlikke pollumajanduse ja meretranspordi segmendist.
jaatmeid (patareid, 6li sisaldavad jaatmed jms), Vorreldes eelmise aruandeperioodiga tulenevad
tavajaatmeid, puidujddtmeid jms. Tapsem info erinevused jdatmekoguste andmetes sisemiste
jéatmetes sisalduvate materjalide kohta puudub. andmekogumise protsesside paranemisest.
Jaatmekoguste info parineb jddtmearuannetest, Moodikud ei ole valideeritud muu valise asutuse
koguse info edastamisel aruandesse kasutatakse poolt.
Jaatmed 2024 kogus (t) 2025 kogus (t)
Tekitatud jadtmete tldkogus 3508 15235
Ohtlike jaatmete uldkogus 37 770
RINGLUSSE VOETUD JAATMED 685 5981

Ohtlikud jaitmed

korduskasutamiseks ettevalmistamine - -

ringlussevott - -

muud taaskasutamistoimingud 2 -

Tavajaatmed

korduskasutamiseks ettevalmistamine - -

ringlussevott 1 5981
muud taaskasutamistoimingud 682 -
RINGLUSSE VOTMATA JAATMED 2823 9253

Ohtlikud jaatmed

pbletamine 36 8
prugilasse ladestamine - 217
muud kérvaldamistoimingud - 545
Tavajaatmed
pbletamine 385 19
prugilasse ladestamine 2403 597
muud kérvaldamistoimingud - 7 867
SOTSIAALNE TEAVE
S1 OMATOOTAJASKOND
Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende avalikustamine hélmab kaiki Infortari kontserni oma
seosed strateegia ja arimudeliga tootajaskonna liikmeid. Oluliste méjude, riskide
javoimaluste juhtimine on kontserni tavaparase
Oma tootajaskonnaga seotud olulised IRO-d on aritegevuse osa ega eelda eraldi ressursside
esitatud lehekuljel 51. Oluliste mdjudega seotud eraldamist.
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Positiivne mdju

Infortari kontserni olulisim sotsiaalne moju
tuleneb Infortari rollist suurté6andjana. Infortari
kui investeerimisettevotte strateegiline eelis on
tootajaskond, kes omab ainulaadset kompetentsi
suurte ja keerukate investeeringute juhtimisel.
Kontserni kdikides arisegmentides viiakse labi
keerulisi ja detailselt reguleeritud operatsioone:
energeetika arisegmendis gaasivorgu kditamine
jafinantstuletisinstrumentidega kauplemine,
kinnisvara arisegmendis arendus- ja ehitustegevus
jne. Nimetatud keerulised protsessid eeldavad
tehnilist tapsust, hoolikust ja tahelepanelikkust,
kohalduvate regulatsioonide, sealhulgas té6ohutus-

ja konkurentsialaste regulatsioonide tapset jargimist.

Seetottu on Infortari konkurentsivoime sailitamiseks
oluline vaartustada oma t66tajaid, tagada neile head
ja ohutud to6tingimused, piisav tootasu, koolitus- ja

arenguvdimalused ning vérdne kohtlemine.

Negatiivne moju

Negatiivne moju tootajatele on seotud eelkdige
ehitusettevotetega, mille tookeskkond on
olemuslikult kérgema riskitasemega. Tootajate
kaitseks prioriseerib Infortar to6ohutuse pohimotete
jargimist ning rakendab pidevat sisemist kontrolli
hoonete ja taristu objektidega seotud tegevuses.
Kahese olulisuse hindamise protsessis ei tuvastatud
olulist mdju téotajaskonnale, mis tuleneks
negatiivsete keskkonnamojude vahendamise

ning keskkonnahoidlikuma ja kliimaneutraalsema
tegevuse saavutamise uleminekukavadest.

Samuti ei tuvastatud olulisuse hindamisel lisaks
segmendipohisele vaatele konkreetsete tunnustega,
konkreetsetes tingimustes voi konkreetseid tegevusi
teostavaid inimesi, kes voivad olla suuremas ohus.

Riskid ja véimalused

Nii tootajatega seotud voimalused kui ka
riskid tulenevad kontserni séltuvusest oma
juhtkonnast ja teistest votmeisikutest, et sailitada
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konkurentsivbime ja viia ellu oma éaristrateegiat.
Kuivord konkurents to66jouturul padevate ja oskuslike
tootajate leidmiseks on tihe, ei pruugi kontsernil olla
voimalik palgata vdi hoida kvalifitseeritud, oskuslikku
ja kogenud t66jéudu. Vétmepersonali kaotus

vdi suutmatus varvata ja hoida kvalifitseeritud
t66joudu voib avaldada olulist negatiivset moju
Infortari aritegevusele, finantsseisundile ja
majandustulemustele. Seevastu on Infortaril
kestlikkusalase tulemuslikkuse tdstmisega voimalus
parandada oma atraktiivsust td6andjana eelkdige
noorema polvkonna jaoks, kes Uha enam eelistab
tootada inimesi ja keskkonda vaartustavates
ettevotetes. TooOtajaskonnaga seotud riskide
realiseerumise ja leevendamise meetmete téhususe
jalgimine on iga ettevotte juhtkonna tooulesanne.

Oma tootajaskonnaga seotud poliitika ja meetmed

Infortar on kehtestanud kontserni tasandil
vastutustundliku ettevdtluse juhendi raames
inimeste juhtimisega seotud pohimdtted ja
prioriteedid. P6himodtted vaadati tle 2025. aastal
ning sisulisi muudatusi ei tehtud. Vastutustundliku
ettevotluse pohimotted kohalduvad kontserni
koéikide liikmete tegevusele ja kogu tootajaskonnale
kogu maailmas, kuid iga ettevdtte personalipoliitika
detailide ja elluviimise eest vastutab ettevotte

voi segmendipohise grupi juhatus. Kontserni
personalitoo pohimotted lahtuvad hoolivast
suhtumisest tootajatesse, inimeste vaartustamisest
ja vastastikusest austusest, kdrgest todkultuurist,
eesmargiparasest, usaldusvaarsest ja lojaalsest
todsuhtest, vordsest kohtlemisest ning sotsiaalse
kaitumise headest tavadest. Vastutustundliku
ettevotluse pdhimotete kehtestamisel kaaluti
tootajate ja teiste sidusrihmade teadaolevaid huve,
kuid taiendavat sidusrihmade kaasamist poliitika
loomise protsessis ei rakendatud. Teadaolevaid huve
kaaluti, pohinedes igapaevasele tookogemusele ja
varasemale kogemusele, eraldi taiendavat kaasamist
ei tehtud.
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Kontsern ei ole votnud kasutusele uldist printsiipi
oma téotajaskonnaga suhtlemiseks. Lisaks
pidevale suhtlusele ja jooksvale tootajate tagasiside
kogumisele igas ettevottes rakendatakse kontserni
tasandil tootajate seisukohtade valjaselgitamiseks
iga-aastast grupitlest rahulolu- uuringut.

Kontserni toodtajaskonnal on véimalik esitada oma
mured otsesele juhile voi kasutada rikkumistest
teatamiseks e-posti aadressi rikkumine@infortar.ee.
Rikkumisest teatajate kaitse poliitika ja protsessid
on kirjeldatud G1 teemastandardi all. Kontsern ei
hinda, kas oma t6dtajaskonna liikkmed on nendest
struktuuridest voi protsessidest teadlikud ja
usaldavad neid kui viisi oma murede voi vajaduste
tostatamiseks ning nende kasitleda laskmiseks.
Kontsernitleselt voetakse tootajate tagasisidet
jooksvalt juhtimisotsuste tegemisel arvesse.
Ettevottes on kindel protseduur, kuidas rahulolu-
uuringu tulemusi arvesse vbetakse ja edastatakse.
Parast rahulolu-uuringu tulemuste avaldamist
koostab uuringu labiviija juhtkonnale pohjaliku
kokkuvdtte uuringu tulemustest. See arutatakse
juhtkonna tasandil labi, kasitledes erinevaid
tulemusi. Parast juhtkonna arutelu edastatakse
kokkuvdte osakonnajuhtidele, kes jagavad tulemusi
edasi oma meeskondadele, et tagada, et kdik
tootajad oleksid Uhises infovaljas. Samuti, kui
uuringust ilmneb valdkondi, kus on arenguvoimalusi,
siis nendega liigutakse edasi, et aidata parandada
todtajate rahulolu ja organisatsiooni heaolu. Kéik
muudatused kommunikeeritakse tootajatele
tagasi, et nad naeksid, kuidas nende tagasiside

on aidanud kaasa positiivsetele muudatustele
ettevottes. Ehituse segmendi ettevotete
juhtpdhimdtete kohaselt on kdikide tasandite juhid
kohustatud kaasama td6tajaid ja nende esindajaid
tootervishoiu ja todohutuse alastesse aruteludesse
ja otsuste langetamisse. Kontsernililese tootajate
kaasamise eest vastutab kontserni personalijuht.
Kontsernitlesed poliitikad on ettevotetele
kommunikeeritud. Lisaks on igal tutarettevdttel oma
personalipoliitika, mis on kattesaadav kdigile selle
ettevotte tootajatele.
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Infortari kontserni strateegilisteks eesmarkideks
on tootajate rahulolu suurendamine, atraktiivseks
tédandjaks olemine ning to6onnetuste valtimine
ja d6nnetustest voi haigestumistest tingitud

toolt eemaloleku aja vahendamine. Tootajad

on nende eesmarkide taitmise jalgimisse
kaasatud regulaarsete tddtajate rahulolu-
uuringute kaudu. Nende eesmarkide saavutamist
toetavad jargnevalt valjatoodud meetmed, mille
rakendamist jatkatakse ka tulevikus. Kuna Infortari
kontsern on investeerimiskontsernina vaga
dinaamilise ettevotete koosseisuga, ei ole seatud
kontsernillleseid mdodetavaid ja ajaliselt piiritletud
tootajaskonnaga seotud eesmarke ning meetmete
tulemusi ei ole eraldiseisvalt hinnatud.

Kontserni Uheks prioriteediks on olla usaldusvaarne
téoandja, motiveerides inimesi edendama

Infortari vaartusi ja kohandama organisatsiooni
tuleviku vajaduste tarbeks. Naiteks loodi kontserni
tootajatele aktsiaoptsiooniprogramm eesmargiga
motiveerida t60tajaid aktsionarideks kaasamise
kaudu, voimaldades neil saada kasu aktsia
vaartuse suurenemisest oma t66 tulemusel.
Toodkeskkonna loomisel lahtutakse Infortari
kontsernis pohimadttest, et tddtajal oleks kontsernis
hea téotada. Tootajatele tagatakse voimalused oma
tervise hoidmiseks ja taastamiseks ning fuusilise
vormi parandamiseks. ToOtajatele tagatakse

ohutu ja tervislik to6keskkond ning vajadusel
vastav valjadpe eesmargiga valtida todonnetusi
ning vihendada dnnetustest voi haigestumistest
tingitud t60lt eemaloleku aega. Suurema riskiga
tookeskkonnaga seotud ehitusettevotetes on
kehtestatud to6ohutuse juhtimise slisteemid koos
asjakohaste pdhimotete ja juhenditega. To6ohutuse
tagamise meetmete tdhusust jalgitakse labi
todohutusega seotud intsidentide registreerimise
jamoodtmise. Tookeskkonnaga seotud negatiivsete
mojude heastamisel lahtutakse téotervishoiu

ja -ohutuse regulatsioonide nduetest. Tekkinud
kahju heastamisel lAhtutakse iga tegevusriigi
regulatsioonide nduetest.
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Samuti peab Infortar oluliseks luua igatuihele
voimalused ametialaseks ja isiklikuks arenguks.
Infortar aitab tootajal tunda, et teda vaartustatakse
jatunnustatakse, ta on kaasatud ja seotud ning tema
teadmisi ja oskusi on maksimaalselt kasutatud.
Infortar panustab td60tajate arengusse, vdimaldades
erialaseid taienduskoolitusi ja toetades uute
teadmiste omandamist. Kontsernis vaartustatakse
pikaajalist toosuhet, t60 ja isikliku elu tasakaalu ning
toetatakse lapsevanemaks olemist.

Infortarile on oluline, et koiki to6tajaid koheldakse
oiglaselt ja vordselt, kedagi diskrimineerimata. Koik
tootajad on vaartustatud, olenemata nende soost,
rassist, usutunnistusest ja sotsiaalsest taustast.
Sotsiaalse tausta moistes holmatakse seksuaalset
sattumust, puuet, vanust, poliitilisi vaateid ja
rahvust, kuid neid tunnuseid ei ole poliitikas
konkreetselt valja toodud. Tootajate varbamisel
lahtutakse kandidaadi tookusest, tarkusest,
usaldusvaarsusest, erialasest ettevalmistusest

ja avatusest tehnoloogilisele arengule.

Kontserni palgapoliitika lahtub ametikohaga
kaasnevast vastutusest, tootulemustest, tootaja
kompetentsidest ja vdimekusest. Infortar ei kasuta
oma ettevotetes lapstoo6jdudu, sunniviisilist ega
kohustuslikku t66d. Eeltoodud pdhimotete jargimine
on kontserni tegevuse lahutamatuks osaks ning

Palgatootajate arv soolise jaotuse alusel:
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Infortar ei ole kehtestanud eraldi konkreetseid
poliitikaid eesmargiga kaotada diskrimineerimine voi
edendada mitmekesisust ja kaasatust.

Moodikud

Moo6dikute arvutamisel on reeglina jargitud ESRS-i
avalikustamis- ja kohaldamisnouetes esitatud
metoodikat, moisteid ja definitsioone. Standardist
erineva lahenemise korral on vastav selgitus
konkreetse méddiku juures valja toodud. Uhegi oma

tootajaskonnaga seotud mdodiku moédtmist ei ole
valideerinud muu valine asutus kui kindlusandja.

Palgatootajate omadused

Tootajate arv on esitatud 31.12.2025 seisuga
tootajate koguarvuna. Infortari kontserni
palgatootajatest 57% (2024: 58%) tootab Eestis.

Aruandeperioodil lahkus kontsernist 1580
palgatootajat (2024: 1207) ning tootajate

voolavuse maar oli 20% (2024: 16%). Voolavuse
naitaja arvutamisel on lugejaks aruandeperioodil
kontsernist lahkunud palgatootajate arv ning
nimetajaks aruandeperioodi jooksul kontsernis
tootanud palgatootajate arv. Vorreldes eelmise
aastaga tuleneb muutus peamiselt Tallinkist, kus
struktuurimuudatused tdid kaasa nii td6andja kui ka
tootajate algatatud t60suhete lGpetamisi.

Tootajate arv Tootajate arv
Sugu 2024 2025
Naised 3126 3265
Mehed 3038 3149
Muu - 0
Ei ole teatatud - 0
Tootajad kokku 6164 6414
Palgatootajate arv riigipohise jaotuse alusel, Riik Tootajate arv Tootajate arv
kus kontsernil on 50 vdi rohkem tdo6tajat, mis 2024 2025
moodustab vdhemalt 10% too6tajate koguarvust: .
Eesti 3593 3651
Lati 998 982
Soome 957 1011
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Palgatootajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel:

2024 2025
Lepinguliigid

Naised Mehed Kokku Naised Mehed Kokku
Alalised ehk tahtajatu 2921 2842 5763 2940 2856 5796
toolepinguga tootajad
Autised ehk tahtajalise 204 197 401 260 218 478
toolepinguga tootajad
C?.a?.rar.lteerlmata to0ajaga 0 0 0 0 0 0
tootajad

86% (2024: 98%) ajutistest tootajatest tootab
Tallinkis, kus meretranspordi ja turismi sektorites
on t60 hooajalisus ja paindlike toovoimaluste
pakkumine tavaparane.

Oma tootajaskonda kuuluvate mittepalgatdotajate
omadused

31.12.2024 seisuga oli kontsernis
mittepalgatootajate koguarv 76. Eelkdige on tegu
juhatuse liikme lepingu alusel to6tavate isikutega
ning ménede voladiguslike lepingute alusel
tootavate “iseenda todandjatega”.

Holmatus kollektiiviabiraakimistega
ja sotsiaaldialoog

Kontsernis on kollektiivlepingutega holmatud 4547
(2024: 4486) palgatootajat. Tallinki tootajate puhul
pdhinevad andmed to0tajate poolt vabatahtlikult
avaldatud informatsioonil ning ettevottel puudub
tdpne andmestik kollektiivlepingutega hélmatud
isikute kohta. Koik Lati gaasivorgu ettevotte

Gaso palgatootajad on kollektiivlepinguga
hoélmatud. Kontsernil ei ole to6tajaid valjaspool
Euroopa Majanduspiirkonda. Tabelis on

esitatud kollektiivlepinguga hélmatuse osakaal
riikide kaupa ilma Tallinki andmeteta, sest neil
puudub sellekohane tapne andmestik. Seetdttu
iseloomustab tabel ainult Gaso kollektiivlepinguga
hoélmatud tootajaid. Kontsernis ei ole kokkuleppeid
oma tootajatega nende esindamiseks Euroopa
to6nodukogus, Euroopa aritihingu (SE) toondéukogus
voi Euroopa thistu (SCE) td6ndukogus.

Kontserni kéikides tegevuskohtades, kus on Ule
kiimne t66taja, on olemas todtajate esindaja kas
tookeskkonnavoliniku voi ametithingu esindaja naol.

Osakaal tootajatest, keda hélmavad
kollektiivlepingud, ning nende td6tajate osakaal,
keda esindavad tootajate esindajad ettevotte
tasandiligas riigis, kus kontsernil on markimisvaarne
arv tootajaid (st vahemalt 50 tootajat, mis
moodustab vahemalt 10% kogu to66joust).

2024 2025
Riik Kollektiiv- Tootajate Kollektiiv- | Tootajate esindatuse
lepingutega esindatuse lepingutega osakaal
holmatuse osakaal osakaal | hélmatuse osakaal
Eesti 0% 99.2% 0% 99.4%
Lati 69% 100% 69% 100%
Soome 0% 99.6% 0% 99.6%

Mitmekesisuse naitajad

Kontserni tippjuhtkonnas on 23% (2024: 22%)
naised 21 nais ja 72 meest (2024: 21 naist ja 74
meest). Tallink maaratleb tippjuhtkonda grupi ja
riigi juhtkonnana, mis hélmab valdkondade juhte,

IN

tegevjuhtide asetaitjaid ning teisi tippjuhte, kes

vastutavad organisatsiooni strateegilise ja operatiivse
juhtimise eest. Ulejaanud kontsernis on tippjuhtkonnana
maaratletud ettevdtte juhatuse liikmed.

FORTAR
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Palgatdotajate vanuseline jaotus:

Tostajate vanus Tootajate arv | To6tajate arv

2024 2025
Alla 30-aastased 1160 1103
30-50 aastased 2738 2754
Ule 50-aastased 2266 2560

Piisav tootasu

Kaoigile Infortari kontserni tootajatele makstakse
piisavat tootasu kooskoélas Euroopa Parlamendi ja
ndukogu direktiiviga (EL) 2022/2041, mis kasitleb
piisavat miinimumpalka.

Sotsiaalkaitse

Koik Infortari kontserni tootajad on koikides
asukohariikides kaetud riiklike programmide kaudu
sotsiaalkaitsega sissetuleku kaotuse puhuks,

mis on tingitud moénest jargmisest pdordelisest
elusundmusest: a) haigus; b) t66tus, mis saab
alguse ajal, mil to6taja ettevotja jaoks todtab;

c) omandatud puue, to6ga seotud vigastus; d)
vanemapuhkus; e) pensionile jadmine.

Puuetega isikud

Puuetega isikute méddiku arvutamisel lahtuti
todandjale teadaolevalt vahenenud t66vdimega
isikute arvust, vottes aluseks Eesti Tootukassa
poolt valjastatud otsuste arvu. Oiguslikke ja eetilisi
piiranguid arvestades ei teostatud taiendavat
puuetega isikute ringi maaramist. Infortari kontserni
palgatootajate seas on puuetega inimeste osakaal
0,69% (2024: 0,65%).

Koolituse ja oskuste arendamise mdodikud

Kontserni palgatootajatest osales 94% naistest
ja 91% meestest (2024: 94,7% naistest ja

91,7% meestest) korraparaselt todtulemuste

ja karjaariarengu hindamisel. Tegemist on
hinnanguliste andmetega. Kontsernis ei koguta
infot selle kohta, milline osakaal juhtkonna poolt
kokkulepitud arenguvestlustest teostati.

Keskmine koolitustundide arv tootaja kohta oli 2,79
(2024: 11,96 tundi) tundi. Naiste puhul oli keskmine
koolitustundide arv 1,9 tundi (2024: 12,44 tundi) ja
meeste puhul 3,69 tundi (2024: 11,47 tundi).
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Tervishoiu ja ohutusega seotud moddikud

99,4% (2024: 99,8%) Infortari kontserni

tootajate koguarvust on hélmatud tervishoiu- ja
ohutusjuhtimissusteemiga. Kontsernis ei ole olnud
Uhtegi to6ga seotud vigastustest ja tooga seotud
tervisehairetest pohjustatud surmajuhtumit.
Esines 64 (2024: 76) registreeritud to6dnnetust,
neist 50 (2024: 74) Tallink Grupis. T666nnetuste
maar kontserni, v.a Tallinki kohta on 4,5 (2024:
0,8). See td6dnnetuste maar on hinnanguline ning
arvutamisel on kasutatud 2025. aasta standardset
toé6tundide arvu, vottes arvesse 20 todpaeva
pikkust péhipuhkust. Tallinkis on td66nnetuste
maaraks moéddetud 6,3 (2024: 9,2). To66nnetuste
tottu kaotati kontsernis, v.a Tallinkis, 612 (2024: 58)
kalendripdeva. Tallink Grupis ei ole td6dnnetuste
tottu kaotatud paevade arvu mooddetud, sest riigiti
on haiguslehtedele pohjuse markimine erinev ning
see ei ole seostatav td66nnetustega. Kontsernil

ei ole vdimalik koguda andmeid t66ga seotud
tervisehairete kohta, sest todtaja tervisehaire
pohjust ei avalikustata todandjale.

To6- ja eraelu tasakaalu méddikud

Kaigil kontserni palgatdotajatel on kdikide
asukohariikide sotsiaalpoliitika kaudu digus
perepuhkusele. Perepuhkust vottis 7% (2024: 9%)
naistest ja 3% (2024: 4%) meestest.

Tasustamise moodikud

Kontserni sooline palgaldhe oli 15,7% (2024:
20,03%). Soolise palgaldhe arvutamiseks koguti
igast kontserni ettevottest palgatootajate keskmised
brutotunnitasud soolise jaotuse alusel ning nende
pdéhjal arvutati kontserni kaalutud keskmine naiste ja
meeste brutotunnitasu.
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Kérgeima palgaga isiku aastase kogutdotasu ja kdigi
tootajate aastase mediaantdotasu (v.a kdrgeima
tootasuga tootaja) suhte arvutamiseks vajalikke
mediaanpalga andmeid ei ole véimalik koguda
kontsernilleselt, mistottu on see mdodik arvutatud
iga ettevotte tasandil. Me ei avalikusta Saksamaa
naitajat, kuna sealsete tootajate vaikese arvu tottu
tekitaks selle avaldamine kaudse isikutuvastuse
riski.

Infortari Gldine to6tasu suhtarv on 4,4 (2024:

6,7), mis on eelkoige tingitud sellest, et korgeima
tootasuga tootajal on lisaks pohipalgale ka
preemiaid, aktsiaid ja optsioone.

Meretranspordi arisegmendis on Uldine to6tasu
suhtarv arvutatud riikidepdhiselt ning jaab
vahemikku 1,1 (2024: 1,05) (Saksamaa) kuni 19,7
(2024: 20,33) (Soome). Eestis on suhtarv 32,3 (2024:
11,58). Selles arisegmendis on kdérged suhtarvud
tingitud kérgeima tootasuga isiku tihekordsetest
korgetest preemiatest ja muudest eritasudest ning ei
iseloomusta pusivat palgataset.

Energeetika arisegmendis on suhtarv vahemikus
1,7 kuni 7,3 (2024: 1,62 kuni 7,73). Energeetika

S2 TOOTAJAD VAARTUSAHELAS

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Vaartusahela tootajatega seotud olulised

IRO-d on esitatud lehekdljel 51. Olulised IRO-d

on seotud kontserni ehitusettevdtetega, mis
kasutavad ehitustdodel arvestatavas mahus
alltoovotjaid. Kuna energeetika segment kasutab
omakorda ehitusettevotjate teenuseid, siis hinnati
ka seal vaartusahelas alltodvotjatega seotud
madjud oluliseks.
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arisegmendis on enim td6otajaid Lati gaasivorgu
ettevottes Gaso, kelle puhul on suhtarvuks 4,8
(2024: 5,91). Eestis on selles segmendis suurim
tooandja Elenger, kelle suhtarv on 7,3 (2024: 2,72).

Ehituse ja maavarade arisegmendis on suhtarvu
vahemik 1,7 kuni 2,6 (2024: 1,14 kuni 2,55).
Segmendi suurima to6andja AS EG Ehituse suhtarv
on 2,6 (2024: 2,55).

Péllumajanduse drisegmendis on suhtarvuks 1,5
kuni 5,6 (2024: 2,84). Erinevus vdrreldes eelmise
aastaga tuleneb Estonia Farmid OU lisandumisest,
kuna mulli oli esindatud iiksnes Halinga OU.

Teenusettevotete arisegmendis on suhtarvude
vahemik 1,96 kuni 4,47 (2024: 1,68 kuni

4,27). Segmendi suurima to6andja Tallinna
Raamatutriikikoja OU suhtarv on 4,47 (2024: 2,70).

Juhtumid, kaebused ning inimodigustele avalduv
tdsine moju

Aruandeperioodil ei olnud kontsernis Uhtegi teatatud
diskrimineerimisjuhtumit ja tootajaskonna kaebust.

Samuti ei olnud kontsernis Uhtegi inimdiguste
rikkumise juhtumit.

Positiivne moju

Infortari kontserni ehitusettevotted kui peatéovotjad
saavad mojutada alltoovotjate tootajate tootingimusi.
Eelkdige on mdju juhtimine seotud téotervishoiu ja
-ohutuse nduete seadmisega.

Risk

Kuna avalikkus seostab ehitusprojekte eelkdige
peatdovotjaga, voivad alltodvotjate halbade
tootingimuste voi kaitumise intsidendid pohjustada
Infortari kontsernile olulise finantsmojuga mainekahju.
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Vaartusahela tootajatega seotud poliitika ja
meetmed

Kontsernitlese vastutustundliku ettevotluse
pdhimdbtete kohaselt teeb Infortar koostood
ettevotetega, kes tegutsevad koikidel turgudel
kooskélas seadustega, organisatsioonis kehtestatud
péhimdbtete ja reeglitega ning peavad kinni
eetikavaartustest, rahvusvaheliselt tunnustatud
inimodigusstandarditest ja tdotavadest. Keelatud

on kasutada lapsto6joudu, inimkaubandust,
sunniviisilist ja kohustuslikku t66d. Kuigi inimoiguste
austamist eeldatakse ka partneritelt, ei ole nende
tootajaid péhimdtete seadmise protsessi kaasatud.
Samuti ei kehtesta kontserni inimdiguste poliitika
todohutuse regulatsioonidest tulenevatele
kohustustele taiendavaid meetmed vaartusahela
tootajate inimoigustele avalduvate mojude
heastamiseks ja/voi nende voimaldamiseks.

Vaartusahela tootajatega seotud poliitika ja
protsessid katavad vaid olulise mdjuga tooohutuse
teemat, mitte koiki personalijuhtimise aspekte.
Infortari ehitusettevdtete td6ohutuse protseduur
satestab, et eri osapoolte samaaegsel todtamisel
Uhisel ehitusplatsil voi todmaal s6lmitakse
osapoolte vahel tootervishoiu- ja td6ohutuse-
(TTO) ning keskkonnahoiualane (KH) Ghistegevuse
kokkulepe, mis reguleerib pooltevahelist
rollijaotust, Ulesandeid ja vastutust. Todohutuse
alaste pohimdtete rakendamise eest vastutab iga
ehitusettevétte juhatus. Uhistegevuse kokkuleppe
alusel peavad ka alltoovotja tootajad lahtuma
toode teostamisel Infortari TTO ning KH alastest
juhendavatest ja korraldavatest dokumentidest,
milleks vdivad olla naiteks tdoohutusplaan, Uhise
ehitusobjekti todsisekorraeeskiri, tdokeskkonna
riskianaluUsid ja riskihinnangud, Infortari TTO

ja KH poliitika kirjeldus, to6de teostamise
protseduurid, aga ka td6ohutuse, tuleohutuse

ja elektriohutuse juhendid ning muud sarnase
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suunitluse ja sisuga dokumendid. Kokkuleppe
alusel on Infortaril véimalik saada juurdepaas
partneri dokumentaalsele arvepidamisele ning
teha tookeskkonna sisekontrolli. Alltoovotjatel on
voimalik rikkumistest teatada nii Infortari esindajale
kui ka labi rikkumisest teatamise e-posti aadressi
(rikkumine@infortar.ee). Aruandeaastal ei ole
teatatud vaartusahela eelnevate ja jargnevate
etappidega seotud tosistest inimdigustega
seotud probleemidest ja juhtumitest. Kontsernis
puudub uldine protsess vaartusahela tootajatega
suhtlemiseks.

Ehitusettevotetes teostatakse regulaarselt
todkeskkonna enese- ja sisekontrolle nii seire kui
ka auditite vormis keskse eesmargiga koguda ja
anallusida teavet tookeskkonna juhtimisststeemi
toimivuse mojususe ja tohususe ning kohalduvate
nouete taitmise kohta, et tagada tookeskkonna
ohutus. Ehitusobjektidel teostab to6ohutuse
koordinaator enesekontrolli korras tldkontrolle
iganadalaselt ja koostab selle kohta vormikohase
akti. Kvaliteediosakonna tootajad kontrollivad
ehitusplatse regulaarselt sisekontrolli korras,
teostades seiret igakuiselt ja viivad labi siseauditeid
vahemalt korra aastas. Kvaliteediosakond koos
haldusjuhiga korraldab seire korras tdokeskkonna
parameetrite moéddistamisi ja hddaolukorra
valmisoleku kontrolle. Hadaolukorra valmisolekut
hinnatakse struktuuritiksuse pohiselt vahemalt korra
aastas.

Infortari kontsernis ei ole kehtestatud vaartusahela
tootajatega seotud ajaliselt piiritletud ja
tulemuspobhiseid eesmarke ning tegevuskavasid
nende eesmarkide saavutamiseks. Strateegilise
tasandi eesmark valtida td66nnetusi kehtib ka
vaartusahela tootajate suhtes. To6ohutusega
seotud mojude juhtimine on kontserni aritegevuse
lahutamatu osa ning selleks ei ole eraldatud
eraldiseisvaid ressursse.
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S3 MOJUTATUD KOGUKONNAD

Olulised mojud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Méjutatud kogukondadega seotud olulised IRO-d
on esitatud lehekiljel 51. Tuvastatud IRO-d ei

ole seotud konkreetsete rihmadega. Infortari
kontserni olulised méjud avalduvad kontserni
tegevuskohtadega seotud kogukondades ning

labi majandusliku ja energiajulgeoleku moju

Eesti Uhiskonnas laiemalt. Kahese olulisuse
hindamise kaigus arvestati ka vaartusahelas olevate
kogukondade ning pélisrahvastega, kuid nendega
otseselt seotud mdjusid ei hinnatud oluliseks.
Positiivne mdju

Infortari kontsernil on Ghiskonnas oluline roll,

luues tookohti ja hallates vara viisil, mis edendab
majanduskasvu ja inimeste heaolu. Infortar

toetab nii kontserni kui tltarettevotete tasandil
tulevaste pdlvkondade arengusse panustavaid
projekte. Samuti toetab pollumajandussegment

elu maapiirkondades, pakkudes seal toovoimalusi.
Lisaks on Infortari tegevus energeetika arisegmendis
otseselt seotud positiivse mdjuga kogukondadele.
Infortari arimudelis on gaasi jaotusvorgu

ettevotetel oluline roll, pakkudes kogukondadele
elutahtsat teenust. Kontserni strateegiast

lahtudes - investeerides kohaliku taastuvenergia
tootmisvéimsuse suurendamisse ja rohegaaside
laialdasemaks kasutuselevotuks vajaliku
infrastruktuuri arendamisse, panustab Infortar Eesti
varustuskindluse ja energiajulgeoleku tagamisse.

Voimalus

Kogukonda panustamine ja energiajulgeoleku
tagamises olulise rolli mangimine mojub positiivselt
Infortari mainele. Borsil noteeritud ettevottena

vOib hea maine seostuda olulise positiivse
finantsmojuga. Eelkdige on see voimalus seotud
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Eesti turuga, kus Infortar on suurema avalikkuse
tahelepanu all kui teistes tegutsemisriikides.

Méjutatud kogukondadega seotud poliitika ja
meetmed

Infortari kontsernis ei ole spetsiaalselt méjutatud
kogukondadega seotud mdjude, riskide
javoimaluste juhtimise poliitikat. Poliitika
valjatootamine ei ole olnud vajalik, sest kontsernil
ei ole olulisi negatiivseid mojusid kogukondadele
ning positiivsete mojude juhtimine ja potentsiaalsete
vbimaluste drakasutamine on olemuslikult kaetud
kas strateegia elluviimisega voi teiste poliitikatega.
Samuti on kogukonda panustamise protsess
juhitud iga tUtarettevotja tasandil eraldiseisvalt.
Infortari kontsern ei ole votnud kasutusele

uldist protsessi mojutatud kogukondadega
suhtlemiseks ega kogukonda toetavate meetmete
tbhususe jalgimiseks. Kontsern ei vota lisaks
regulatiivsete nduete taitmisele tdiendavaid
meetmeid valtimaks, et tema enda tavad ei
pohjusta ega aita kaasa olulisele negatiivsele
mojule mojutatud kogukondadele. Kogukondade
arvamust voeti kahese olulisuse hindamisel arvesse
labi kogukondade poolt avaldatud seisukohtade
uurimise ning igas arisegmendis toimub jooksev
vajaduspohine suhtlus mdjutatud kogukondadega,
aruandeaastal ei ole seoses mojutatud
kogukondadega teatatud tosistest inimoigustega
seotud probleemidest ja juhtumitest. Suhtlus
modjutatud kogukondadega vaadati 2025. aastal tle
ning see jatkub vajaduspohiselt igas arisegmendis.

Gaasi jaotusvorgu ettevotjana vastutab Infortar
gaasivorgu toimimise ja korrasoleku eest ning on
kohustatud arendama vorku selliselt, et oleks
tagatud vorgupiirkonna tarbijapaigaldiste vorku
Uhendamine. Peale selle kohalduvad gaasivorgule
kui elutahtsa teenuse osutajale taiendavad
hadaolukorra seadusest tulenevad nduded.
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Infortar on eriti viimastel aastatel manginud olulist
rolli kogu Balti ja Soome piirkonna varustuskindluse
tagamisel. Venemaa poolt 2022. aasta veebruaris
Ukraina vastu alustatud tdiemahuline sdda ja sellest
tingitud arev julgeolekuolukord t6id kaasa piirkonna
gaasi tarneahelate taieliku muutuse. Kontsern on
2022. majandusaasta jooksul viinud kogu klientide
gaasivarustuse veeldatud maagaasi pohiseks.
Infortar ostab LNG-d Klaipéda (Leedu) ja Inkoo
(Soome) terminalide kaudu, mis voimaldavad LNG
taasgaasistamist ja gaasivorkude kaudu edastamist.

Kontserni vastutustundliku ettevotluse
pohimotetega kooskolas panustab Infortar
jarjepidevalt Eesti Uhiskonda, toetades aktiivse
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partnerluse kaudu noori, nende arengu- ja
sportimisvdimalusi ning ettevotlust. Spordi
valdkonnas on kontserni suurimad koostédpartnerid
Eesti Tennise Liit ja Eesti Golfi Liit. Kontserni
viimaste aastate suurim sotsiaalse ettevotluse
projekt on investeering ja tegevustoetused Tallink
Tennisekeskusele. Ulevaade kontserni peamistest
heategevuslikest koostoodest voi annetustest
aruandeaastal on esitatud alljargnevas tabelis.
Infortari strateegiline eesmark on kogukonna
arengusse panustamine, kui kontsern ei ole
seadnud mojutatud kogukondadega seotud ajaliselt
piiritletud ja tulemustele suunatud eesmarke ning
nende eesmarkide saavutamiseks konkreetseid
tegevuskavasid ja eraldatud vahendeid.

Arisegment

Peamised heategevuslikud koost66d véi plisiannetused, 2025

Kontsernilllene
juhtimine

Eesti Tennise Liit; Tallink Tennisekeskus; Eesti Golfiliit; Niitvalja Golfikeskus

Meretransport

Tallinna vabatahtlike merepaaste selts; Minu Unistuste Paev; Tallinki tootajate
joéulukingid suur- ja vahekindlustatud peredele; Rahvusooper Estonia; Teater Vanemuine;
John Nurminen Foundation (Soome); Kummit lastehaiglate koost66 (Soome); Hope RY
(Soome); Soome merepaaste instituut; Min Stora Tag ehk Minu Unistuste Paev (Rootsi)

Energeetika

Laulu- ja tantsupidu; Tallink Tennisekeskus; Toidupank; Edukas Eesti, Eesti
laskesuusatamine; BeOpen (Lati); Latvian Movement for Independent Life (Lati); The
Great Orchestra of Christmas Charity Foundationi jooks (Poola); The Poland Business

Run Foundationi jooks (Poola)

Péllumajandus Tartu Ulikooli Lastefond ja vahiravifond Kingitud Elu
Teenusettevotted Sportlaste toetamine tasuta treeningute ja ruumidega
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S4 TARBIJAD JA LOPPKASUTAJAD

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Tarbijate ja [6ppkasutajatega seotud olulised IRO-d
on esitatud lehekuljel 52.

Positiivne mdju

Kontserni kéikides aritegevuse valdkondades

on oluline tagada klientide ja toodete ohutus.
Infortari gaasi jaotusvdrgu ettevotetel on oluline roll
l6pptarbija ohutusalases informeerimises. Gaasivork
panustab klientide, partnerite ja avalikkuse
teadlikkuse téstmisesse gaasiohutuse teemal

info jagamise, koolituste ja koostd66ppustega
(pédasteametiga, Eleringiga, oma partneritega)

ning standardite valjatootamise komisjoni t60s
osalemisega. Tallink veab oma liinidel tile 5 miljoni
reisija aastas, majutab hotellides tuhandeid kliente
ning lisaks teenindab oma toodete ja teenustega
tuhandeid kliente tle oma turgude. Nende klientide
ohutus ja turvalisus on alati ettevotte Uks peamisi
prioriteete kdigis oma tegevustes ja teenustes.
Piimatootmises on kriitiliseks tegevuse osaks
piima kvaliteedi ja ohutuse tagamine labi loomade
vastutustundliku kohtlemise ning saaste valtimise.
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Kontserni teenusettevotetest voimaldab Tallink
Tennisekeskus liikumispuuetega inimestele paremat
ligipaasu transpordile ja sportimisvoimalustele.
Tallink Tennisekeskuses on véimalik méangida
ratastoolitennist ning keskus toetab Eesti
Invaspordiliitu tennisevaljakute kasutamisel ja
voistluste korraldamisel.

Negatiivne moju

Meretranspordi, energeetika ja teenusettevotete
segmentides on klientide arvust tulenevalt

Infortari ettevotete valduses suures mahus
isikuandmeid. Seetdttu voivad isikuandmete

kaitse ja kiberturvalisuse tagamata jatmisel
kaasneda negatiivsed mojud tarbijatele. Samuti on
olemuslikult kinnisvara ja ehitustegevusega seotud
teatud risk ehitiste kasutajate fulsilisele ohutusele.

Risk

Tarbijate ja ldppkasutajate isikuandmete voi
flusilise ohutusega seotud negatiivsete intsidentide
esinemise korral voivad Infortari kontsernile
jargneda negatiivsed finantstagajarjed. Seda nii
haldusorganite poolt kohaldatavate trahvide kui ka
olulise mainekahjuna.
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Tarbijate ja l6ppkasutajatega seotud poliitika ja
meetmed

Infortari kontsernis ei ole Uldist tarbijate ja
l6ppkasutajatega seotud poliitikat, vaid neid
mojutavate aspektide juhtimine on korraldatud
konkreetse teema juhtimise kaudu. Igas kontserni
ettevottes vastutab nende poliitikate rakendamise
eest ettevotte juhatus. Infortari kontsern ei ole
votnud kasutusele Uldist protsessi tarbijate ja/

voi lépptarbijatega suhtlemiseks. Tarbijad ja/voi
l6ppkasutajad saavad probleeme tdstatada labi
riiklike ametlike kanalite, iga ettevottega otseselt
kontakteerudes vdi teatades rikkumisest e-maili
kaudu (tapsemalt kirjeldatud G1 teemastandardi
all). Kontsernil ei ole eraldi protsesse toetamaks
probleemide tostatamise kanalite kattesaadavust
oma arisuhetes ning ei hinnata, kas tarbijad ja/

voi ldppkasutajad on nendest struktuuridest voi
protsessidest teadlikud ja usaldavad neid selleks, et
tdstatada oma muresid voi vajadusi ning lasta neid
kéasitleda. Kontsernis ei ole satestatud protsessi,
mille abil teha kindlaks, milliseid meetmeid on vaja
kasutusele votta ja mis on asjakohased selleks,

et reageerida tarbijatele ja/voi loppkasutajatele
avalduvatele konkreetsetele tegelikele voi
vbimalikele negatiivsetele mdéjudele. Negatiivsetele
mojudele vastumeetmete rakendamise otsustamine
on tarbijatega seotud ettevotete aritegevuse
tavaparane osa, mille spetsiifika soltub iga ettevotte
eriparast. Voimaliku kahju heastamisel lahtub
kontsern vastava tegevusriigi regulatsioonide
nduetest. Tulevase sidusrihmadega suhtluse
tugevdamiseks plaanib kontsern taiustada

oma kliendi rahulolu-uuringuid, lisades sinna
kliimateemalisi kuisimusi.

Infortar hindab konfidentsiaalsust ja isikuandmete
kaitset. Kontsernis jargitakse isikuandmete

kaitse Uldpohimotteid, isikuandmete kaitse
uldmaarusest tulenevaid reegleid ja kontserni
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ettevotetes kehtestatud isikuandmete kasutamise
pdhimotteid. Teenuste osutamise kaigus saadud
teavet kasitleb Infortar rangelt konfidentsiaalsena.
Iga tootaja kohustus on tagada, et konfidentsiaalne
teave on kaitstud sobivate kaitsemeetmetega,

mis vbimaldavad ligipdasu ainult selleks volitatud
isikutele.

Inimeste, keskkonna ja vara ohutus ja turvalisus

on Tallinki tegevuses esmatahtis ja prioriteet.
Rakendatud ohutusjuhtimise stisteemi hoitakse
ajakohasena ja taielikult tookorras kdikidel
meretegevuse tasanditel. Ohutusjuhtimise
slUisteem vastab taielikult ISM (International Safety
Management), ISPS (International Ship Port Facility
Security) ning keskkonnajuhtimisstisteemide
rahvusvahelise standardi ISO 14001:2015 nduetele.
Valjatootatud rutiinid ja protseduurid loovad kindla
aluse Onnetuste ja inimohvrite ara hoidmiseks ning
laevade ja kaldaoperatsioonide keskkonnamoju
minimeerimiseks. Tallink Grupi ohutusjuhtimise
slUsteemi auditeerivad regulaarselt erinevad
lipuriigi ametiasutused (Eesti, Soome, Lati ja

Rootsi Veeteede Amet voi nende ametkondade
poolt nduetekohaselt volitatud tunnustatud
organisatsioonid) ja sertifitseerimisasutus LRQA (ISO
14001 Environmental Management System).

Infortari kontserni infrastruktuuri objektide ja
kinnisvara ohutuse ja turvalisusega seotud riskide
sisemise kontrolli ning regulatsioonide nduete
jargimise pohimotted on esitatud tegevusaruande
riskide juhtimise poliitikas lk 24.

Infortar tagab, et tema pakutav kaup ja teenused on
seaduses ettendhtud nduete kohased ning tarbija
tervisele ohutud. Kaup on vajadusel tahistatud
voimalike terviseriskide eest hoiatava margistusega
ning tooteohutuse ja teabe margistusega. Infortar
hoidub tarbijale eksitava teabe andmisest ning
menetleb ja lahendab tarbijakaebusi digitaalselt ning
voimalikult kiiresti.
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Tarbijate ja l6ppkasutajatega seotud moddikud ja
eesmargid

Infortari kontsernis on uldiseks strateegiliseks
eesmargiks koikide ohutusintsidentide valtimine,
seda nii fuusilises kui kuibersfaaris ning seda
jalgitakse intsidentide statistikas. Kontsernis ei ole
seatud tarbijate ja/voi loppkasutajatega seotud

JUHTIMISALANE TEAVE
G1 ARILINE KAITUMINE

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga

Positiivne mdju

Infortari kontserni juhtivaks péhimotteks on

toetuda kogu oma tegevuses jatkusuutlikkuse ja
vastutustundlikkuse printsiipidele, vastutades

oma tegutsemise ja vaartuste elluviimise eest

ning puueldes avatuse ja labipaistvuse poole.
Seetottu on kontserni olulisteks mojudeks eetilise
ettevotte kultuuri tagamine ning seadusloomesse
panustamine valdkonna liitudes tegutsemise kaudu.
Loomakasvatuses on eetilise ettevotte kultuuri
tagamisega seotud oluline méju ka loomade heaolu
tagamine. Eetilise kditumise osaks on keskkonna,
sotsiaalsete ja juhtimise riskide haldamine, mistottu
valitakse tarnijaid ja partnereid vastutustundlikult.

Negatiivne mdju

Kontserni ehituse ja maavarade segment
tegutseb paratamatult traditsiooniliselt korge
korruptsiooniriskiga sektoris. Selle negatiivse moju
juhtimine ja korruptsiooniga seotuse valtimine on
kontserni prioriteet. Meretranspordi segmendis on
pakutava kauba ja teenuste mahu ning ulatuslike
vaartusahelate tottu voimalikud inimoiguste
rikkumised vaartusahelas. Inimbiguste rikkumises
osalemise valtimiseks tegeleb Tallink Grupp
aktiivselt tarnijate ja partnerite vastutustundliku
valimise ja kontrollimisega.
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ajaliselt piiritletud ja tulemustele suunatud eesmarki
koos vastava tegevuskavaga. Aruandeaastal ei

ole kontsernis esinenud Uhtegi olulist flusilise
ohutusega seotud intsidenti ega esinenud Uhtegi
andmekaitse voi kiiberturvalisusega seotud olulist
intsidenti. Samuti ei ole seoses tarbijate ja/voi
l6pptarbijatega teatatud tdsistest inimobigustega
seotud probleemidest ja juhtumitest.

Riskid

Kontserni juhtimisalased riskid tulenevad
eeltoodud negatiivsetest mdjudest.
Regulatsioonide vastavusnouete rikkumise voi
korruptsiooniintsidentidega seotuse korral voib
kaasnev mainekahju tahendada borsiettevotte
jaoks olulist finantspositsiooni halvenemist.

Kuna meretranspordi segment soltub ulatuslikest
rahvusvahelistest tarneahelatest, voivad
katkestused tarneahelas tuua kaasa olulisi kulusid.

Arilise kaitumise poliitika ja ettevotluskultuur,
korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja
avastamine

Infortari kontserni arilise kaitumise poliitika on
kehtestatud korruptsioonivastase juhendiga, mis
vaadati Ule 2025. aastal ning sisulisi muudatusi

ei tehtud. Infortar koos kontserni kuuluvate
ettevdtetega on puhendunud eetilisele aritegevusele.
Isegi korruptsiooni kahtlus véib kahjustada Infortari
mainet ja seada kahtluse alla nii kogu kontserni

kui ka iga juhi ja tootaja isikliku usaldusvaarsuse.
Infortar taidab koigis jurisdiktsioonides koiki
kohalduvaid altkdemaksu- ja korruptsioonivastaseid
seadusi, isegi kui see tdhendab uuest aritegevusest
loobumist, teatud kolmandate isikute voi
aripartnerite teenuste mittekasutamist vai viivituste
talumist olemasolevas aritegevuses. Poliitika
kehtestamisel ei ole eraldi arvestatud sidusruhmade
huvidega ning seda ei ole kattesaadavaks tehtud
kontsernivélistele sidusrihmadele.
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Korruptsioonivastane juhend kohaldub kdigile
Infortari tUtarettevotjatele Ule maailma, nende
juhtorgani lilkkmetele ja tootajatele ning seotud
isikutele. Korruptsioonivastase juhendi jargimise
tagamise eest vastutavad Infortari juhatus ja
tutarettevotjate juhatused, keda abistab selles
siseauditi Uksus. Jargimise Ule teostavad jarelevalvet
ndukogu ja tutarettevotjate ndukogud. Siseauditi
Uksus esitab Infortari juhatusele igal aastal Gilevaate
nduetele vastavuse jarelevalve taitmise kohta.
Juhatus esitab néukogule kord aastas Ulevaate
nduetele vastavuse jarelevalve taitmise ja tekkinud
oluliste kahtluste kohta.

Koik isikud, kellele korruptsioonivastane juhend
kohaldub, peavad tagama, et nad saavad juhendist
aru ja jargivad seda taielikult igal ajal. Juhend

on avaldatud ja teatavaks tehtud Infortari ja
tUtarettevotjate juhatustele, kelle kohustuseks on
tootajate informeerimine juhendist ja seal toodud
pdhimdbtetest. Infortari uuele to6tajale tutvustatakse
korruptsioonivastast juhendit toolepingu s6lmimisel.
Taiendavat korruptsiooni- ja altkdemaksuvastast
koolitusprogrammi ei ole rakendatud.

Kontserni korruptsioonivastane juhend toob

valja nimekirja ohukohtadest, mis vdivad viidata
asjaolule, et antakse voi voetakse altkdemaksu, voi
annavad alust kahtlusteks. Infortari kontserni kdik
juhtorganite lilkkmed ja t66tajad, kes kahtlustavad,
et aset voib leida seaduse voi juhendi rikkumine
voi selline rikkumine vaib aset leida tulevikus voi
nad saavad teadlikuks kahtlastest, ohtlikest voi
ilmselgelt korruptiivsetest tegevustest mis tahes
isiku poolt, peavad kohe teavitama kahtlustest oma
otsest juhti, kes peab info viivitamatult edastama
siseauditi Uksuse tootajale. Kdikidest kahtlustest
voib teada anda ka e-posti aadressil rikkumine@
infortar.ee.

Korruptsioonivastase juhendi alusel tehtud teavitusi
uurib esmalt siseauditi Uksus, kes kaasab hiljem
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vastavad isikud mis tahes muust asjakohasest
Uksusest. Isikud, kes saavad teavituse rikkumise
kahtlusest, kaaluvad, kas vastavas jurisdiktsioonis
on vaja teha teavitusi ametiasutustele. ToOtajate ja
juhtorganite lilkkmete koostatud teavitusi hoitakse
konfidentsiaalsena, kuni siseauditi Uksus kinnitab, et
see pole enam vajalik.

Rikkumisest teatajate kaitse

Rikkumistest teavitamise protsessi juhtimiseks
ning kaitse tagamiseks survemeetmete vastu on
kontsernis vastu véetud rikkumisest teavitamise
juhis, mis vaadati tle 2025. aastal ning sisulisi
muudatusi ei tehtud. Juhendi rakendamise ja
jarelevalve eest vastutab kontserni siseauditi
osakond. Rikkumisest teavitamise korda
kohaldatakse ja teavitamine on moeldud koigile
kontserni todtajatele, juhtkonna lilkkmetele ja
kontsernile teenuseid osutavatele isikutele,
olenemata nende positsioonist voi staatusest

ning muudele Todalasest Euroopa Liidu diguse
rikkumisest teavitaja kaitse seaduse (TORTKS)

§-s 3 nimetatud isikutele, kellele kaitse laieneb.
Teavitatav rikkumine voib puudutada erinevaid
valdkondi, sh riigihankeid, konkurentsidigust,
korruptsiooni, raamatupidamis-, finants-

ja maksudigust, keskkonnakaitse, eraelu
puutumatuse ja isikuandmete kaitse néudeid,
vBrgu- ja infoslisteemide turvalisust jm TORTKS §-s
2 nimetatud valdkondi. Rikkumisteate voib esitada
koos isikuandmetega véi anonuumselt, kasutades
selleks kas e-posti aadressi rikkumine@infortar.
ee, otsese juhi poole poérdumist voi muid viise
vastavalt rikkumisest teavitamist reguleerivatele
digusaktidele. Rikkumisteate registreerib kontserni
siseauditi osakond, kes edastab anontumiseeritud
teavituse t60grupile, kuhu kuuluvad Infortari
juriidilise osakonna juhataja, siseauditi osakonna
juhataja ja personalijuht. Kontsern tagab teavitajale
kaitse survemeetmete rakendamise eest, tuginedes
rikkumisest teavitamise juhisele.
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Loomade heaolu

Kontsernis ei ole kehtestatud eraldi loomade
heaolu poliitikat, kuna t66 jatkub olemasoleva
olukorra kaardistamisega ja Uhtse raamistiku
ettevalmistamisega. Halinga OU lahtub loomade
heaolu tagamisel keskkonnakaitse kompleksloa
nduetest ja valdkonna parimatest tavadest.
Loomadele on tagatud vaba liikumine, mugav

ja puhas lamamisase ning ligipaas sd6odale
javeele igal ajal. S60daratsioon koostatakse
vastavalt loomade vanusele, piimatoodangule ja
laktatsioonistaadiumile ning need vaadatakse Ule
igal nddalal. Lautades on tagatud korralik valgustus,
loomadele sobiv temperatuur ning puhas ja varske
ohk tanu téhusale ventilatsioonile.

Kvalifitseeritud spetsialist kontrollib loomade
tervist ja heaolu vahemalt korra paevas. Korra kuus
teostatakse kontroll-lUps, mis annab infot piima
kvaliteedi ja seelabi loomade tervise ja ainevahetuse
kohta. Koikidele lehmadele teostatakse sbérgade
hooldust kaks korda aastas. Loomade tegevusi ja
olulisemaid parameetreid jalgitakse ja analtusitakse
reaalajas, et margata tdhelepanu voi ravi vajavaid
loomi véimalikult kiiresti. Lehmi lipstakse
regulaarselt ning nakkusohu vahendamiseks
puhastatakse ja desinfitseeritakse udarad lUpsi eel
ja jarel. Erivajadustega loomi hoitakse ja ravitakse
selleks spetsiaalselt kohandatud tingimustes ja
kvalifitseeritud spetsialisti tihendatud jarelevalve all.

Loomaandmeid dokumenteeritakse ja sailitatakse
hoolikalt, tagamaks suguluspaarituste valistamise.
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Kuni kuu aja vanuseid vasikaid hoitakse eraldi
boksides ja joodetakse loomuomasel viisil seatud
pudelitest. Noorloomadele on tagatud seadusega
noutust oluliselt rohkem ruutmeetreid vabaks
liikkumiseks, et toetada loomade arengut.

Suhted tarnijatega

Infortari kontsern teeb lGldpohimotte kohaselt
koost6dd vaid kompetentsete ja usaldusvaarsete
ettevdtetega, kes tegutsevad kdikidel turgudel
kooskélas seadustega ja peavad kinni korgetest
eetikavaartustest, rahvusvaheliselt tunnustatud
inimoigusstandarditest ja tootavadest. Naiteks

on Infortari kontsern parast Venemaa poolt

Ukraina vastu tdiemahulise sdja alustamist

senised maagaasi tarneahelad taielikult umber
korraldanud ja viinud need veeldatud maagaasi
pohiseks, ostes nultd ajalooliselt domineerinud
Venemaa maagaasi asemel LNG-d. Kuigi kontsern
on satestanud vastutustundliku ettevotluse
péhimbtted, mille jargimist eeldatakse ka tarnijatelt
ja partneritelt, on konkreetsemaid tarnijate
haldamise protsesse juhtinud tutarettevotted. Tallink
Grupp on vaartusahelaga seotud oluliste mojude
juhtimiseks kehtestanud tarnepoliitika ja tarnijate
kaitumiskoodeksi, samuti kohaldatakse tarnijatele
ja partneritele Tallinki inimdiguste poliitikat.
Tarnijate kditumiskoodeksi satted kasitlevad
muuhulgas td6tajate ohutust, ebakindlat t66d,
inimkaubandust, sunniviisilist t66d ja lapst66jou
kasutamist. Need satted on kooskélas kohaldatavate
ILO standarditega. Tallink teostab tarnijate ule
jarelevalvet pisteliste audititega.
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Moodikud
Ukski mé&dik ei ole valideeritud vélise osapoole
poolt.

Korruptsiooni- voi altkaemaksujuhtumid

Infortari kontsernis ei ole aruandeperioodil esinenud
Uhtegi korruptsiooni- vdi altkdemaksujuhtumit.

Poliitiline mdju ja lobitdo

Infortari korruptsioonivastase juhendi kohaselt

ei tohi Infortari vahendeid ja ressursse kasutada
poliitilisteks rahalisteks voi mitterahalisteks
annetusteks. Kull aga panustavad kontserni
ettevotted poliitilistesse aruteludesse, mis
kasitlevad digustatud muresid seoses Infortari
aritegevuste, tootajate, klientide voi kogukondadega,
kus arithing ja selle tltarettevotjad tegutsevad. Seda
panust viiakse ellu peamiselt valdkondlikes liitudes
osalemise kaudu.

Infortar on emaettevotja tasandil aktiivhe eelkoige
Todandjate Keskliidus, seistes selle eest, et
majandus oleks Uhiskonna arengu vedur. Infortari
kui emaettevotte poliitilise aktiivsuse valjundiks
on seega positilvne moju tootajatele ja mojutatud
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kogukondadele. Meretranspordi segmendis on
lobit6o uheks peamiseks teemavaldkonnaks kliima
ja 6husaaste, sest nendest regulatsioonidest
tulenevad segmendi aritegevusele kriitilise
tahtsusega tleminekuriskid. Samuti osaleb
meretranspordi segment aktiivselt meresodidu
ohutuse ja meretdotajate teemadega kui Uhtede
peamiste meretranspordi moéjukohtadega.
Energeetika segmendi tutarettevotted osalevad
peamiselt Eesti Gaasiliidu t60s. Eelkdige on
kontserni ettevotted osalenud energeetikaga
seotud seaduste valjatdotamises ja muutmises, nt
elektrituruseadus, maagaasiseadus ja kliimakindla
majanduse seadus. Samuti osalevad tutarettevotted
energeetikaga seotud arengukavade koostamisel.
Nendes regulatsioonides kaasa raakimine on
ariliselt oluline, juhtimaks kliimamuutuste teemaga
seotud riske ja vbimalusi. Ehituse segmendi
tutarettevotted kuuluvad valdkondlikesse liitudesse
ning on peamiselt panustanud kutsestandardite
reguleerimisse, tagamaks kvaliteetse ja ohutu toote
l6ppkasutajatele. 2025. aastal vaatas ettevote

oma lobitegevused lle, et tagada nende jatkuv
asjakohasus.
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Kestlikkusaruande lisad

LISA 1. VIIDETENA ESITATUD AVALIKUSTAMISNOUDED

Avalikustamisnoéue Viidatud dokument Majandusaasta aruande lk
ESRS2 GOV-1 § 20 (a); § 21 (c) Uhingujuhtimise aruanne 21,27
ESRS2 SBM-1 8§40 (a); §42 Tegevusaruanne 5,13
ESRS2 SBM-1 § 40 (d) Konsolideeritud raamatupidamise 135
aruande Lisa 5
ESRS 2 GOV-5 § 34-36 Tegevusaruanne 24

LISA 2. KESTLIKKUSARUANDE KOOSTAMISEL TAIDETUD
AVALIKUSTAMISNOUETE LOETELU

Avalikustamisnoue Kestlikkus-
aruande lk
ESRS 2 AVALIKUSTAMISE ULDISED REEGLID
BP-1 - kestlikkusaruande koostamise uldine alus 31
BP-2 — avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega 32
GOV-1 - haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll 32
GOV-2 - ettevodtja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende kasitletavad 32
kestlikkusaspektid
GOV-3 - kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse 33
GOV-4 - avaldus hoolsuskohustuse kohta 34
GOV-5 -riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll 35
SBM-1 - strateegia, arimudel ja vaartusahel 35
SBM-2 - sidusruhmade huvid ja seisukohad 40
SBM-3 - olulised mojud, riskid ja voimalused ning nende seos strateegia ja arimudeliga 41
IRO-1 - oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus 43
IRO-2 — ESRS-ide avalikustamisndéuded, mis on hélmatud ettevotja kestlikkusaruandega 45
E1 KLIIMAMUUTUS
E1-1 - tleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks 64
E1-2 — kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika 66
E1-3 — kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid 66
E1-4 - kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmargid 66
E1-5-energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 66
E1-6-1., 2. ja 3. valdkonna koguheide ning KHG koguheide 68
E2 REOSTUS
E2-1 - saastega seotud poliitika 72
E2-2 — saastega seotud meetmed ja ressursid 72
E2-3 - saastega seotud eesmargid 75
E2-4 - 6hu, vee ja pinnase saaste 75
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E3 VEE- JA MERERESSURSID

E3-1 -vee- ja mereressurssidega seotud poliitika 76
E3-2 — vee- ja mereressurssidega seotud meetmed ja ressursid 76
E3-3 - vee- ja mereressurssidega seotud eesmargid 77
E3-4 - veetarbimine 77

E4 ELURIKKUS JA OKOSUSTEEMID

E4-1 - Gleminekukava ning elurikkuse ja 6kosUsteemide arvessevdtmine strateegias ja 78
arimudelis

E4-2 - elurikkuse ja 6kosUsteemidega seotud poliitika 78
E4-3 - elurikkuse ja 6kosUsteemidega seotud meetmed ja ressursid 78
E4-4 - elurikkuse ja 6kosusteemidega seotud eesmargid 78
E4-5 - elurikkuse ja 6kosUsteemide muutusega seotud mdjunaitajad 78

E5 RESSURSIKASUTUS JA RINGMAJANDUS

E5-1 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika 79
E5-2 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid 79
E5-3 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid 80
E5-4 - ressursside sisendvood 80
E5-5 - ressursside valjundvood 80

S1 OMATOOTAJASKOND

S1-1 - oma too6tajaskonnaga seotud poliitika 82
S1-2 - protsessid oma tootajate ja todtajate esindajatega suhtlemiseks mdjude teemal 82
S1-3 - protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad oma 82

tootajaskonnal probleeme tdstatada

S1-4 - meetmete votmine seoses oluliste mdjudega oma todtajaskonnale ning ldAhenemisviisid 82
oma tootajaskonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete t6husus

S1-5 - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mdjude suurendamise ning oluliste 82
riskide ja vbimaluste juhtimisega seotud eesmargid

S1-6 — ettevdtja palgatootajate omadused 84
S1-7 — ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate mittepalgatoodtajate omadused 85
S1-8 — hdlmatus kollektiivliabirdakimistega ja sotsiaaldialoog 85
S1-9 - mitmekesisuse naitajad 85
S1-10 - piisav tootasu 86
S1-11 - sotsiaalkaitse 86
S1-12 — puuetega isikud 86
S1-13 — koolituse ja oskuste arendamise moodikud 86
S1-14 —tervishoiu ja ohutusega seotud moéodikud 86
S1-15-1606- ja eraelu tasakaalu moodikud 86
S1-16 —tasustamise mdodikud (palgaldhe ja kogutoodtasu) 86
S1-17 — juhtumid, kaebused ning inimbigustele avalduv tdsine moju 87

1981 INFORTAR



AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KESTLIKKUSARUANDE LISAD

S2 TOOTAJAD VAARTUSAHELAS

S2-1 —vaartusahela tootajatega seotud poliitika 88
S2-2 - protsessid vaartusahela tootajate kaasamiseks seoses mojudega 88
S2-3 - protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad vaartusahela 94

tootajatel probleeme tostatada

S2-4 - meetmete votmine seoses olulise mojuga vaartusahela tootajatele, lAhenemisviisid 88
vaartusahela tootajatega seotud oluliste riskide juhtimiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete t6husus

S2-5 - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mdjude suurendamise ning oluliste 88
riskide ja vbimaluste juhtimisega seotud eesmargid

S$3 MOJUTATUD KOGUKONNAD

S3-1 - mojutatud kogukonnaga seotud poliitika 89
S3-2 - protsessid suhtlemiseks mojutatud kogukondadega mojude teemal 89
S3-3 - protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad méjutatud 94

kogukondadel probleeme tostatada

S3-4 — meetmete votmine seoses olulise mdjuga mojutatud kogukondadele ning 89
lAhenemisviisid moéjutatud kogukondadega seotud oluliste riskide juhtimiseks ja oluliste
voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete téhusus

S3-5-oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mdjude suurendamise ning oluliste 89
riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid

S4 TARBIJAD JA LOPPKASUTAJAD

S4-1 —tarbijate ja loppkasutajatega seotud poliitika 92
S4-2 - protsessid tarbijate ja lppkasutajatega suhtlemiseks mdjude teemal 92
S4-3 - protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad tarbijatel ja 92

l6ppkasutajatel probleeme tostatada

S4-4 - meetmete votmine seoses olulise mdjuga tarbijatele ja loppkasutajatele ning 92
lahenemisviisid oluliste riskide juhtimiseks ja tarbijate ja [dppkasutajatega seotud oluliste
voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete tdhusus

S4-5 - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mojude suurendamise ning oluliste 93
riskide ja vbimaluste juhtimisega seotud eesmargid

G1 ARILINE KAITUMINE

G1-1 - arilise kaitumise poliitika ja ettevotluskultuur 93
G1-2 - suhted tarnijatega 95
G1-3 - korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine 93
G1-4 - korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid 96
G1-5 - poliitiline moju ja lobitoo 96
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LISA 3. MUUDEST OIGUSAKTIDEST TULENEV AVALIKUSTATAV TEAVE

Avalikustamisnoue ja sellega Kestlikkus-| SFDR- 3. samba Vordlusaluste Euroopa
seotud andmepunkt aruande maaruse (23 | (24 54 67 89 109) maaruse (25 55 Kliima-
lehekulg 53 66 88 93 viide 110) viide maaruse
108 132) viide (26 56) viide
ESRS 2 GOV-1 32 | lisa tabeli 1 Komisjoni
Juhtimisorganite sooline naitaja nr 13 de"l?geeritud
mitmekesisus, paragrahvi 21 maarus (EL)
alapunkt d 2020/1816 (27 57),
Il lisa
ESRS 2 GOV-1 32 Delegeeritud
Juhtimisorganite séltumatute maaruse (EL) )
liikmete protsent, paragrahvi 21 2020/1816 1l lisa
alapunkte
ESRS 2 GOV-4 34 | lisa tabeli 3

Avaldus hoolsuskohustuse kohta,
paragrahv 30

naitaja nr 10

ESRS 2 SBM-1 - | lisatabeli1 | Maaruse (EL) nr Delegeeritud
naitajanr4 575/2013 artikkel 449a;| maaruse (EL)
Osalemine fossiilkutustega seotud komisjoni 2020/1816 1 lisa
tegevustes, paragrahvi 40 alapunkti rakendusmaaruse (EL)
d alapunkti 2022/2453 (28 58) tabel
1: kvalitatiivne teave
keskkonnariski kohta
ja tabel 2: kvalitatiivne
teave sotsiaalsete
riskide kohta
ESRS 2 SBM-1 - | lisa tabeli 2 Delegeeritud
naitajanr9 maaruse (EL)

Osalemine kemikaalide tootmisega
seotud tegevustes, paragrahvi 40
alapunkti d alapunkti

2020/1816 Il lisa

11001
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ESRS 2 SBM-1 - | lisa tabeli 1 Delegeeritud
Osalemine vastuoluliste relvadega naitaja nr 14 maaruse (EL)
seotud tegevustes, paragrahvi 40 2020/181. 8 (2?_
alapunkti d alapunkt iii 59) artikli 12 1ige
1, delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1816 Il lisa
ESRS 2 SBM-1 - Delegeeritud
Osalemine tubaka kasvatamise maaruse (EL)
ja tootmisega seotud tegevustes, 20?0(1 81%
paragrahvi 40 alapunkti d alapunkt artikli12 1ige
v 1, delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1816 Il lisa
ESRS E1-1 29,64
maaruse (EL)
Uleminekukava kliimaneutraalsuse 12~0_21 /11 9 artikli2
saavutamiseks 2050. aastaks, oige
paragrahv 14
ESRS E1-1 - Artikkel 449a Delegeeritud
Ettevotjad, kes on valja jaetud maarus (EL) nr maaruse (EL) o
Pariisi kokkuleppega kooskolas 575/2013; komisjoni 202(3_/1 818 amk_l'
olevatest vordlusalustest, rakendusmaaruse 12 l(?|ke 1_ pynktld
paragrahvi 16 alapunkt g (EL) 2022/2453 vorm d:gja artikli12
1: pangaportfell - Gige 2
kliimamuutustega
seotud uleminekurisk:
riskipositsioonide
krediidikvaliteet
sektorite kaupa,
heitkogused ja
jarelejaanud tahtaeg
ESRSE1-4 38 | lisatabeli2 | Artikkel 449a
naitajanr4

KHG heite vahendamise
eesmargid, paragrahv 34

Delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1818
artikkel 6

maarus (EL) nr
575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse
(EL) 2022/2453 vorm
3: pangaportfell -
kliimamuutustega

seotud Uleminekurisk:

jargimisnaitajad
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ESRS E1-5 66 | lisa tabeli
FossiilkUtustest tulenev ! .néitaja hr
energiatarbimine, jaotatuna 5{? t?be“ 2
allikate kaupa (ainult suure néitaja nr5
kliimamojuga sektorid), paragrahv
38
ESRS E1-5 66 | lisa tabeli 1
energiatarbimine ja energiaallikate naitaja nr 5
jaotus, paragrahv 37
ESRS E1-5 66 | lisa tabeli 1
Energiamahukus seoses nditaja nr 6
tegevustega suure kliimamojuga
sektorites, paragrahvid 40 kuni 43
ESRS E1-6 70 Ilisatabeli1 | Artikkel 449a; Delegeeritud
Mgjualade 1, 2 ja 3 koguheide ja .néitajad nr1 | maarus (EL) nr. o maarus (EL) -
KHG koguheide ja2 575/2013; komisjoni 2020/1818, artikli
rakendusmaaruse 5 loige 1, artikkel 6
paragrahv 44 (EL) 2022/2453 vorm | ja artikli 8 [&ige 1
1: pangaportfell -
kliimamuutustega
seotud uleminekurisk:
riskipositsioonide
krediidikvaliteet
sektorite kaupa,
heitkogused ja
jarelejaanud tahtaeg
ESRS E1-6 70 | lisatabeli1 | Maaruse (EL) nr Delegeeritud
naitajanr 3 575/2013 artikkel maaruse (EL)

KHG koguheite mahukus,
paragrahvid 53 kuni 55

449a; komisjoni
rakendusmaaruse
(EL) 2022/2453 vorm
3: pangaportfell -
kliimamuutustega

seotud Uleminekurisk:

jargimisnaitajad

2020/1818 artikli 8
1bige 1

11021
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ESRS E1-7 maaruse
KHG sidumine ja stisinikukrediidid, (EL)
paragrahv 56 202171119
artikli 2
6ige 1
ESRS E1-9 Delegeeritud
Vordlusaluse portfelli maaruse (EL)
riskipositsioon kliimaga seotud 202071818 ll lisa;
flusiliste riskide suhtes, paragrahv delegeeritud
66 maaruse (EL)
2020/1816 Il lisa

ESRS E1-9 Maaruse (EL) nr
Rahaliste summade jaotus akuutse 575/2013 e.\rt.ikk‘el
ja kroonilise fasilise riski alusel, 449a; komisjoni
paragrahvi 66 alapunkt a rakendusmaaruse

(EL) 2022/2453
ESRSE1-9 punktid 46 ja 47;
Olulisele fiiisilisele riskile avatud vorm 5: pangaportfell
oluliste varade asukoht, paragrahvi - kliimamuutustega
66 alapunkt c seotud fuusiline risk:

fuusilise riskiga seotud

riskipositsioonid).
ESRS E1-9 Kinnisvara jaotus Maaruse (EL) nr
bilansilise vaartuse ja 575/2013 artikkel
energiatdhususe klasside alusel, 449a; komisjoni
paragrahvi 67 alapunkt c rakendusmaaruse (EL)

2022/2453 punkt 34;

vorm 2: pangaportfell

- kliimamuutustega

seotud uleminekurisk:

kinnisvaratagatisega

laenud - tagatise

energiatdhusus
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ESRS E1-9 - Delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1818 Il lisa

Portfelli avatus kliimaga seotud
voimalustele, paragrahv 69

ESRS E2-4 75 | lisa tabeli 1
Iga Euroopa saasteainete heite- néltaja nr 8
ja Ulekanderegistri méaaruse Il ! llsa jcabell 2
lisas loetletud saasteaine kogus, n?'taja nr 2
mis on valjutatud Ghku, vette ja I lisa tabeli 2
pinnasesse, paragrahv 28 naitajanr1, |
lisa tabelis 2
naitaja nr 3
ESRS E3-1 76 | lisa tabeli 2
Vee- ja mereressursid, paragrahv 9 nditaja nr7
ESRS E3-1 76 | lisa tabeli 2
Eripoliitika, paragrahv 13 naitaja nr8
ESRS E3-1 77 | lisa tabeli 2

Kestlikud ookeanid ja mered, nditaja nr 12

paragrahv 14

ESRS E3-4 77 | lisa tabeli 2
naitaja nr 6.2

Ringlusse voetud ja
korduskasutatud vee Uldkogus,
paragrahvi 28 alapunkt c

ESRS E3-4 77 | lisa tabeli 2
naitaja nr 6.1

Vee kogutarbimine (m3) oma
tegevuse puhastulu kohta,
paragrahv 29

ESRS2-SBM 3-E4 78 | lisa tabeli 1
naitaja nr7

paragrahvi 16 alapunkti a alapunkt i
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ESRS2-SBM 3-E4 78 | lisa tabeli 2
paragrahvi 16 alapunkt b naitaja nr 10
ESRS2-SBM 3-E4 78 | lisa tabeli 2
paragrahvi 16 alapunkt c naitaja nr 14
ESRS E4-2 78 | lisa tabeli 2
Maaga/p6llumajandusega seotud nditaja nr 11
kestlik praktika voi poliitika,

paragrahvi 24 alapunkt b

ESRS E4-2 - | lisa tabeli 2
Ookeanide/meredega seotud nditaja nr 12
kestlik praktika voi poliitika,

paragrahvi 24 alapunkt c

ESRS E4-2 - | lisa tabeli 2
Raadamisega seotud poliitika, nditaja nr 15
paragrahvi 24 alapunkt d

ESRS E5-5 80 | lisa tabeli 2
Ringlusse votmata jaatmed, nditaja nr13
paragrahvi 37 alapunkt d

ESRS E5-5 80 | lisa tabeli 1
Ohtlikud ja radioaktiivsed jaatmed, naitaja nr 9
paragrahv 39

ESRS 2- SBM3 - S1 82 | lisa tabeli 3
Sunniviisilise t60 juhtumite oht, nditaja nr 13
paragrahvi 14 alapunkt f

INFORTAR
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ESRS 2- SBM3 - S1 82 | lisa tabeli 3
Lapsto6jou kasutamise juhtumite naitaja nr 12
oht, paragrahvi 14 alapunkt g
ESRS S1-1 35,87 | lisa tabeli
Iniméigustealased poliitilised 3 naitaja nr
kohustused, paragrahv 20 9jatabeli 1
naitaja nr 11
ESRS S1-1 35 Delegeeritud
Hoolsuskohustuse poliitika maaruse (EL).
kiisimustes, mida kasitletakse 202071816 i lisa
Rahvusvahelise To6organisatsiooni
pohikonventsioonides nr 1-8;
paragrahv 21
ESRS S1-1 82 | lisa tabeli 3
Inimkaubanduse tokestamise naitaja nr 11
protsessid ja meetmed, paragrahv
22
ESRS S1-1 82 | lisa tabeli 3
Tod6o6nnetuste ennetamise poliitika naitaja nr 1
vOi ohjamissusteem, paragrahv 23
ESRS S1-3 82 | lisa tabeli 3
Kaebuste kasitlemise naitaja nr5
mehhanismid, paragrahvi 32
alapunkt c
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ESRS S1-14 86 | lisa tabeli 3 Delegeeritud

Surmajuhtumite arv ning naitaja nr2 maaruse (EL).

tooonnetuste arv ja maar, 2020/1816 Il lisa

paragrahvi 88 alapunktid b ja c

ESRS S1-14 86 | lisa tabeli 3

Vigastuste, dnnetuste, naitaja nr3

surmajuhtumite voi haiguste tottu

kaotatud paevade arv, paragrahvi

88 alapunkte

ESRS S1-16 86 | lisa tabeli 1 Delegeeritud

Korrigeerimata sooline palgaldhe, nditaja nr 12 maaruse (EL)‘

paragrahvi 97 alapunkt a 2020/1816 1 lisa

ESRS S1-16 86 | lisa tabeli 3

Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv, naitaja nr 8

paragrahvi 97 alapunkt b

ESRS S1-17 87 | lisa tabeli 3

Diskrimineerimisjuhtumid, naitaja nr7

paragrahvi 103 alapunkt a

ESRS S1-17 URO é&ritegevuse ja 35 | lisa tabeli Delegeeritud

inimoiguste juhtpéhimobtete ning 1 naitaja nr maaruse (EL)

OECD suuniste mittejargimine, 10 ja tabeli 3 2020/1816 Il lisa;

paragrahvi 104 alapunkt a naitajanr 14 delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1818 artikli
12 loige 1

ESRS 2 --SBM3-S82 88 | lisa tabeli 3

Markimisvaarne oht, et halta]ad nri2

vaartusahelas kasutatakse ja13

lapst6ojoudu voi sunniviisilist t66d,

paragrahvi 11 alapunkt b

ESRS S2-1 88 | lisa tabeli

Inimoigustealased poliitilised 3 .na|taja .nr

kohustused, paragrahv 17 9jatabeli 1

naitaja nr 11

INFORTAR
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ESRS S2-1 Vaartusahela 88 | lisa tabeli 3

tootajatega seotud poliitika, naitajad nr 11

paragrahv 18 jad

ESRS S2-1 URO é&ritegevuse ja 35 | lisa tabeli 1 Delegeeritud

inimoiguste juhtpdhimbtete voi naitajanr 10 maaruse (EL)

OECD suuniste mittejargimine, 2020/1816 Il lisa;

paragrahv 19 delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1818 artikli
12 l6ige 1

ESRS S2-1 35 Delegeeritud

Hoolsuskohustuse poliitika madruse (EL).

kisimustes, mida kasitletakse 2020/1816 Il lisa

Rahvusvahelise Todorganisatsiooni

pohikonventsioonides nr 1-8;

paragrahv 19

ESRS S2-4 88 | lisa tabeli 3

Inimoéigustega seotud kisimused naitaja nr 14

jaintsidendid, mis on seotud

vaartusahela eelnevate ja

jargnevate etappidega, paragrahv

36

ESRS S3-1 35, 88 | lisa tabeli

Iniméigustealased poliitilised 3 naitaja nr

kohustused, paragrahv 16 9ja tabeli1

naitaja nr 11
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KESTLIKKUSARUANDE LISAD

ESRS S3-1 35 | lisa tabeli 1 Delegeeritud

URO &ritegevuse ja inimaiguste naitaja nr 10 maaruse (EL)

juhtpGhimétete, ILO pshimétete 2020/1816 Il lisa;

ja OECD suuniste mittejéargimine, delegeeritud

paragrahv 17 maaruse (EL)
2020/1818 artikli
12 loige 1

ESRS S3-4 87 | lisa tabeli 3

Inimdiguste kiisimused ja naitaja nr 14

juhtumid, paragrahv 36

ESRS S4-1 Tarbijate ja 92 | lisa tabeli

l6ppkasutajatega seotud poliitika, 3 naitaja nr

paragrahv 16 9jatabeli1

naitaja nr 11

ESRS S4-1 35 | lisa tabeli 1 Delegeeritud

URO &ritegevuse ja inimaiguste naitaja nr 10 maaruse (EL)

juhtpShimétete ja OECD suuniste 2020/1816 |l lisa;

mittejargimine, paragrahv 17 delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1818 artikli
12 loige 1

ESRS S4-4 93 | lisa tabeli 3

Inimdiguste kiisimused ja naitaja nr 14

juhtumid, paragrahv 35

ESRS G1-1 35 | lisa tabeli 3

URO korruptsioonivastane nditaja nr 15

konventsioon, paragrahvi 10

alapunkt b

ESRS G1-1 94 | lisa tabeli 3

Rikkumisest teatajate kaitse nditaja nr 6

paragrahvi 10 alapunkt d

ESRS G1-4 93 | lisa tabeli 3 Delegeeritud

Korruptsiooni- ja naitajanr 17 mééruse(EL).

altkdemaksuvastaste seaduste 2020/1816 i lisa

rikkumise eest maaratavad trahvid,

paragrahvi 24 alapunkt a

ESRS G1-4 93 | lisa tabeli 3

Korruptsiooni- ja naitajanr16

altkdemaksuvastase voitluse

standardid, paragrahvi 24

alapunkt b

INFORTAR
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TASUSTAMISARUANNE

Noéukogu on juhatuse liikkmetega sélminud
teenistuslepingud. 2025. aastal moodustasid
Infortari juhatuse liikmetele makstud tasud kokku
1,6 miljonit eurot. Juhatuse liikmete tasu suuruse
otsustab néukogu. Néukogu on vastu vétnud

ja aktsionaride uldkoosolek on heaks kiitnud
Aktsiaseltsi Infortar juhatuse liikmete tasustamise
pohimétted. Uldpshimétted, mille jalgimist peetakse
kontserni pikaajalise arengu vaatest oluliseks ja
mida vOetakse tasude maaramisel arvesse, on
jargmised:

Konkurentsivoimelisus

Juhatuse liikme to6tasu peab olema
konkurentsivoimeline, vottes arvesse konkreetset
arithingut ja kontserni, kuhu arithing kuulub,
arithingu tegevusvaldkonda, juhatuse liikkme oskusi
javarasemat kogemust, juhatuse liikme llesandeid
javastutust, aga ka laiemat too6turu olukorda.

Tulemustele orienteeritus

Juhatuse lilkme tootasu, kaasa arvatud
optsiooniprogramm, peab motiveerima teda
tulemusi saavutama ning tegutsema kontserni
parimates huvides. Tulemustele orienteeritust peab
tasakaalustama tohus riskijuhtimine. Oluline on
tagada, et juhatuse liikme huvid oleksid vastavuses
kontserni ja aktsionaride huvidega.

Pikaajaline vaade ja jatkusuutlikkus

Juhatuse liikme tasustamine peab olema
suunatud kontserni pikaajalise jatkusuutliku
arengu edendamisele, strateegiliste eesmarkide
saavutamisele ja aktsionaridele kuuluvate
aktsiate vaartuse kasvule, arvestades muuhulgas
ka keskkonna, ettevdtjate sotsiaalse vastutuse
(corporate social responsibility) aspekte.

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
TASUSTAMISARUANNE

Tasu seos kontserni majandusliku olukorraga

Juhatuse liikmele kontserni poolt tehtavate
maksete kogusumma peab olema mdistlikus
vastavuses juhatuse lilkkme Ulesannete ja
kontserni majandusliku olukorraga. Kui kontserni
majanduslik olukord halveneb oluliselt ja juhatuse
liikkmele maaratud voi temaga kokkulepitud
tasude edasimaksmine vdoi muude hivede jatkuv
voéimaldamine oleks kontserni suhtes darmiselt
ebadiglane, voib kontsern nduda tasude ja muude
htvede vahendamist.

Selgus ja labipaistvus

Juhatuse lilkmete tasustamise reeglid peavad
olema selged ja labipaistvad — see aitab tagada nii
juhatuse liikmete, kontserni kui ka investorite ja
volausaldajate digustatud huvide kaitset.

Pohitootasu maaramisel voetakse arvesse:

e juhatuse liikkmelt ndutavat to6alast kogemust ja
erialast ettevalmistust;

e juhatuse liikkme Ulesandeid ja vastutusala;

e kontserni teiste Uhingute juhatuse liikmete
tootasusid;

e olukorda t6djouturul, sh sama voi sarnase
valdkonna ariuhingute juhatuse liikmete tootasu.

Noukogul on 6igus maarata juhatuse liikmetele
tulemustasu, mille suurus soéltub pustitatud
eesmarkide saavutamisest. 2025. aasta tulemuste
hindamisel on plaanitud vbtta arvesse uute in-
vesteeringute mahtu ja t66d, mis oli seotud bdrsi-
ettevotteks olemisega. Tulemustasu maaramisel
arvesse voetavad eesmargid voivad olla individu-
aalsed voi kogu kontserni tegevust puudutavad.
Juhatuse lilkkmete tasustamise pohimotete jargselt
on juhatuse liikmetel digus taiendavalt lepingu
l6petamisega seotud huvitistele ja aktsiaoptsioonide
programmile.
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Jargmises tabelis on esitatud Ulevaade Infortari kontserni juhatuse ja ndukogu liikmete brutotasust,

v.a sotsiaalmaksukulud.

(tuhandetes eurodes) 2025 | 2024 | 2023 | 2022| 2021
Enn Pant 140 140 94 84 54
Toivo Ninnas 84 84 54 48 32
Kalev Jarvelill 84 84 54 48 32
Mare Puusaag 84 84 32 - -
Ain Hanschmidt 755 455 815 975 525
millest pdhitoodtasu 455 455 380 300 300
millest tulemustasu 300 - 435 675 225
Eve Pant 440 240 420 470 220
millest pohitootasu 240 240 220 160 120
millest tulemustasu 200 - 200 310 100

Jargmises tabelis on esitatud Ulevaade Infortar grupp ndukogu ja juhatuse liikmetele valjastatud
aktsiaoptsioonidest seisuga 31.12.2025 ja 2025. aastal realiseeritud optsioonidest:

Nimi Aktsiaoptsioonid Realiseeritud
Enn Pant 26 932 18 900
Toivo Ninnas 26 962 18 900
Kalev Jarvelill 26 932 18 900
Mare Puusaag 6 000 -
Ain Hanschmidt 30932 18 900
Eve Pant 30932 18 900

Infortarile kuulub 525 398 oma aktsiat (31.12.2024:
722 610 oma aktsiat), mis moodustab 2,48%
aktsiakapitalist. Oma aktsiad ei anna uhingule
aktsionari ega haaledigusi.

2021. aastal hakkas kehtima esimene Infortari aktsia
optsiooniprogramm, mille raames on valjastatud
optsioone aastatel 2021-2025.

2023. aastal hakkas kehtima Tallinki aktsia
optsiooniprogramm, mille raames on valjastatud
optsioone aastatel 2023-2025.

2025. aasta juunis otsustati Infortari aktsionaride
uldkoosolekul ldpetada 2021. aastal vastu voetud
optsiooniprogramm ennetahtaegselt ning kiideti
heaks uus aktsia optsiooniprogramm.

Koéikide optsiooniprogrammide raames valjastatud
optsioonide realiseerimise tdhtaeg on kolm aastat
valjastamise hetkest alates.

INFORTAR

2025. aastal valjastati juhatuse ja ndukogu liikmetele
22 660 Infortari optsiooni kaalutud keskmise hinnaga
22,13 eurot aktsia kohta (2024: 36 000 optsiooni
taitmishinnaga 0,10 eurot aktsia kohta) ning 1 500
000 Tallinki optsiooni taitmishinnaga 0,47 eurot
aktsia kohta.

Tapsem info optsioonide kohta on leitav aruande
lisadest11.6ja11.7.

Uldkoosolek hasletab tasustamise pdhimébtete

ule vdhemalt Uks kord iga nelja aasta jooksul.
Tasustamise pohimdtete olulised muudatused tuleb
esitada iga kord Uldkoosolekule haaletamiseks.
Noukogu vaatab vastavalt vajadusele Ule
tasustamise pohimotted, veendumaks nende
sobivuses, asjakohasuses ja efektiivsuses kontserni
ari- jariskistrateegia taitmisel ning tagamaks,

et pdhimdtted on kooskélas muutunud sise- ja
valiskeskkonnaga.
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Uldkoosolek haaletab tasustamise pshimétete

Ule vahemalt uks kord iga nelja aasta jooksul.
Tasustamise péhimébtete olulised muudatused tuleb
esitada iga kord uldkoosolekule haaletamiseks.
Noukogu vaatab vastavalt vajadusele Ule

Infortar kontserni tootajate tasustamine

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
TASUSTAMISARUANNE

tasustamise pohimotted, veendumaks nende
sobivuses, asjakohasuses ja efektiivsuses kontserni
ari- ja riskistrateegia taitmisel ning tagamaks,

et pdhimdtted on kooskélas muutunud sise- ja
valiskeskkonnaga.

Jargmises tabelis on esitatud Ulevaade Infortar kontserni to6tajatele arvestatud tasudest koos maksudega:

Aasta 2025 2024 2023 2022 2021

Kontserni tootajate arv perioodi 6466 6228 1308 452 486

l6pu seisuga

Tootajatele arvestatud tasud koos 280962 141137 40722 25784 22 286

maksudega (tuhandetes eurodes)

Arvestatud tasud / tootajate arvuga 43,45 22,66 31,13 57,04 45,86

Aastane muutus 91,7% -27,2% -45,4% 24,4% 7,7%
(tdusis) (langes)* (langes)* (tdusis) (tousis)

* Tallinki omandamise tehing toimus 2024 aruandeperioodi teises pooles, seega ei kajasta rida "To0tajatele
arvestatud tasud koos maksudega" 2024. aasta kogu Tallinki t66jéukulu, vaid ainult omandamisjargse perioodi
kulu. Elenger Polska t66joukulud lisanduvad alates jaanuarist 2025 ja Estonia Farmid grupi t66joukulud

lisandusid alates juulist 2025.

INF Ehituse rajatud 6huséidukite kutuseterminalide laiendus. Foto: Hannus Vard
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
JUHATUSE KINNITUS

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD
KESTLIKKUSARUANDELE JA KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Kaesolevaga votame vastutuse Aktsiaseltsi
Infortar (konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandes emaettevote) ja selle tUtarettevotete

(konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
majandusaasta aruande koostamise eest, mis
koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud
kestlikkusaruandest, tasustamisaruandest,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest
jajuhatuse kinnitusest aruandele.

Juhatus kinnitab, et:

e konsolideeritud kestlikkusaruanne on koostatud
vastavalt raamatupidamise seaduse § 24 [6ikele
3 ja see on kooskdlas Euroopa Parlamendi ja
ndukogu maaruse (EL) 2020/852 artikli ldikes 4
nimetatud komisjoni delegeeritud digusaktiga;

Ain Hanschmidt

Juhatuse esimees

pus vy

Eve Pant

Juhatuse liige

LA

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
on vastavuses rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt;

konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne kajastab Oigesti ja diglaselt
kontserni ja emaettevotte finantsseisundit,
majandustulemusi ja rahavoogusid;

Infortar ja tema tutarettevotted on vahemalt
kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kinnitamisele jargneva aasta
jooksul jatkuvalt tegutsevad.

tegevusaruanne annab Oige ja diglase Ulevaate
kontserni aritegevusest, finantsseisundist ja
tulemustest.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Lisad lehekllgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
KAIBEVARA
Raha 219771 167 579 6.1
Luhiajalised tuletisinstrumendid 4732 8333 14.4
Realiseerunud tuletisinstrumentide nduded 1823 676 7.1
Noéuded ostjatele 153473 155 351 7.1
Maksude ettemaksed 5659 3831 7.1
Muud ndéuded ja ettemaksud 38878 38517 7.1
Ettemaksed varude eest 476 2498 6.3
Varud 90672 215914 6.2
Bioloogilised varad 1545 941
Kaibevara kokku 517 029 593 640
POHIVARA
Investeeringud sidusettevotetesse 21412 16 603 9.3
Pikaajalised tuletisinstrumendid 1079 3214 14.4
Pikaajalised laenud ja muud ndéuded 4548 9055 71
Edasilikkunud tulumaksuvara 27100 26108 7.1
Kinnisvarainvesteeringud 66 872 67 931 8.1
Materiaalne pohivara 1871970 1909 458 8.2
Immateriaalne pdhivara 37930 38874 8.3
Kasutusodigusega vara 39645 47 598 8.4
Bioloogiline vara 9022 2753
Pohivara kokku 2079578 2121594
VARAD KOKKU 2596 607 2715234
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Kohustised ja omakapital

Lisad lehekllgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
LUHIAJALISED KOHUSTISED
Laenukohustised 338515 497 162 10.1
Rendikohustised 10029 9020 8.4
Volad tarnijatele 123 330 87941 7.3
Maksukohustused 44972 49 354 7.4
Ostjate ettemaksed 38621 31126 7.3
Realiseerunud tuletisinstrumendid 4156 8728 7.3
Muud lihiajalised kohustised 69677 63431 7.3
Luhiajalised tuletisinstrumendid 9552 27 704
Ldhiajalised kohustised kokku 638 852 774 466
PIKAAJALISED KOHUSTISED
Pikaajalised eraldised 8695 9946 7.3
Edasilikkunud tulumaksukohustis 1894 2816 7.3
Muud pikaajalised kohustised 46 028 43 209 7.3
Pikaajalised tuletisinstrumendid 2925 1471 14.4
Laenukohustised 686 187 676670 10.1
Rendikohustised 36622 40435 8.4
Pikaajalised kohustised kokku 782 351 774 547
KOHUSTISED KOKKU 1421203 1549013
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 2117 2117 11.1
Oma aktsiad -790 -72 11.2
Ulekurss 32484 32484 11.1
Reservkapital 212 212 11.4
Optsioonireserv 10 099 6223 11.6
Riskimaandamise reserv -7 260 -21674 11.5
Realiseerimata kursivahed 1167 45
Todsuhtejargsete hlvitiste kohustuste reserv -559 -185
Jaotamata kasum 884204 890167
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 921674 909 317
Vahemusosalus 253730 256 904
Omakapital kokku 1175404 1166 221
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 2596 607 2715234
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Konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruanne

Lisad lehekllgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

12 kuud 12 kuud
(tuhandetes eurodes) 2025 2024 LISA
Muaugitulu 1837000 1371775 12
Muaugikulu -1 596 485 -1243 034 13.1
Nouete allahindlused -673 -113 13.1
Brutokasum 239 842 128 628
Turustuskulud -46 571 -21 086 13.2
Uldhalduskulud -94 178 -50 438 13.3
Kasum/kahjum tuletisinstrumentidest 10847 26672 7.1
Kasum/kahjum bioloogilistelt varadelt 5412 -139
Kasum (kahjum) kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse -2 868 -949 8.1
muutusest
Kasum (kahjum) pdhivara diglase vaartuse muutusest -9 265 -8 691 8.2
Muud aritulud 10080 4682 7.3
Muud arikulud -4 291 -1 655
Arikasum 109 008 77 024
Kasum kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutelt 4247 22974 9.3
Finantstulud ja -kulud
Finantsinvesteeringute tulu 19008 13392
Finantsinvesteeringute kulu -2592 -50
Intressikulu -45 749 -38 274 10.3
Intressitulu 3070 4979
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 244 100
Soodusostust saadud tulud 0 93 659 9.2
Finantstulud ja -kulud kokku -26 019 73 806
Kasum enne maksustamist 87 236 173 804
Ettevotte tulumaks -17 379 19 866 7.5
Aruandeaasta kasum/kahjum 69 857 193 670
sealhulgas:
Emaettevotte omanikele kuuluv kasum/kahjum 70550 191 253
Vahemusosalusele kuuluv kasum/kahjum -693 2417
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita kasumiaruandesse:
Toosuhtejargsete hlvitiste kohustuste -374 -141
Umberhindlus
Kirjed, mida voib edaspidi iUmber klassifitseerida
kasumiaruandesse:
Riskimaandamisinstrumentide Umberhindlus 14414 -45 792
Valismaiste tUtarettevotjate Umberarvestusel tekkinud 1122 53
valuutakursivahed
Muu koondkasum kokku 15162 -45 880
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum kokku 85019 147 790
sealhulgas:
Emaettevotte omanikele kuuluv kasum/kahjum 85712 145 373
Vahemusosalusele kuuluv kasum/kahjum -693 2417
Tavakasum aktsia kohta 3.43 9.36 11.8
Lahustatud kasum aktsia kohta 3.37 9.12 11.8
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Lisad lehekllgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

Rahavood éritegevusest

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024 LISA
Aruandeaasta kasum 69 857 193670
Korrigeerimised:
Pf)‘hivara ja kinnisvara investeeringute kulum ning 118 911 68 251 8.1,8.2,
vaartuse muutus 8.3
Kapitaliosaluse Umberhindlus -4 247 -22 974 9.3
Tuletisinstrumentide vaartuse muutus 3433 -1483 14.4
Muud finantstulud/-kulud -15585 -112 030
Arvestatud intressikulud 45749 38274 10.3
Kasum/kahjum pdéhivara muugist -479 -955
Tuludes kajastatud sihtfinantseerimise tulu -1791 -643 7.6
Arvestatud tulumaksukulu 17 379 -19 866 7.5
Eraldiste moodustamine ja korrigeerimine 3519 -321
Korrigeerimised kokku 166 889 -51747
Makstud tulumaks -18 302 -10 551
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -195 52023 7.5
Varude muutused 131377 -12 831 6.2
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 36 289 -80954 7.3
Bioloogiliste varade muutus -1944 -322
Kokku rahavood éaritegevusest 383971 89 288
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud sidusettevotete ostul 12 0
Netorahavood tutarettevotete ostul -43 881 -111 684
Antud laenude tagasimaksed 4513 1918
Laekunud dividendid 0 20 862 9.1
Laekunud intressid 3043 4953 15.2
Tasutud kinnisvarainvesteeringute soetamisel -3348 -10 352
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -76 747 -27 835
Laekunud kinnisvarainvesteeringute ja pohivara muugist 84584 1561
Kokku rahavood investeerimistegevusest -31 824 -120 577
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Lisad lehekllgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa

Rahavood finantseerimistegevusest 12 kuud 2025 12 kuud 2024 LISA
Laekumised sihtfinantseerimisest 4196 225 7.6
Arvelduskrediidi muutus 1224 12 863 10.4
Saadud laene 103379 358 731 104
Saadud laenude tagasimaksed -271 067 -151 790 10.4
Rendikohustiste pdhiosa tagasimaksed -13 839 -11 300 10.4
Makstud intressid -46 617 -39 153 10.3
Makstud dividendid -76 513 -60997 7.5,11.1
Laekunud aktsiate emiteerimisest -718 3174

Kokku rahavood finantseerimistegevusest -299 955 111 753

Rahavood kokku 52192 80464

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 167 579 87115 6.1
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 219771 167 579 6.1
Raha ja raha ekvivalentide muutus 52192 80 464
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Lisad lehekulgedel 120-184 moodustavad raamatupidamise aruande lahutamatu osa
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Saldo31.12.23 2105 29,344 -95 3,864 205 24,118 -39 -44 759,918 834 820,210
Aktsiakapitali 12 3140 0 ) 0 0 0 0 0 3152
suurendus
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE

AASTAARUANDE LISAD

LISA 1. ULDINE INFORMATSIOON

Aktsiaselts Infortar (edaspidi Infortar voi
emaettevote) on Eesti Vabariigis 09.04.1997
asutatud arithing. Emaettevotte registreeritud
aadress on Liivalaia 9, Tallinn, 10118, Eesti
Vabariik. Aktsiaseltsi Infortar konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne holmab
emaettevotet ja tema 24 tUtarettevotet

ning nende 76 tltarettevotet (edaspidi
kontsern). Kontsern tegutseb peamiselt
laevandus, energeetika ja kinnisvara ning neid
tegevusi toetavates valdkondades. Detailne
informatsioon tutarettevotete kohta on avaldatud
aruande lisades. Antud aruandes esitatud
majandusaastate raamatupidamise aruanded
on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu
need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.
Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspohimotteid on
rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes. Kaesoleva konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande on kinnitanud
kontserni juhatus 24.04.2026. Vastavalt Eesti
Vabariigi ariseadustikule peab majandusaasta
aruande taiendavalt heaks kiitma kontserni
ndukogu ja kinnitama aktsionaride uldkoosolek.

Tegevuse jatkuvus

Juhatusel on finantsaruannete kinnitamise ajal
pdhjendatud ootus, et kontsernil on piisavad
ressursid tegevuse jatkamiseks lahitulevikus.
Seega jatkab juhatus raamatupidamise
aastaaruande koostamist tegevuse jatkuvuse
alusel.

LISA 2. UUTE JA TAIENDATUD
RAHVUSVAHELISTE
FINANTSARUANDLUSE
STANDARDITE (IFRS) RAKENDAMINE

Kontsern on kohaldanud jargmisi uusi standardeid ja
standardite muudatusi (sh neist tulenevaid muudatusi
teistes standardites), mida tuli esmakordselt
rakendada 1. jaanuaril 2025.

OLULISTE ARVESTUSPOHIMOTETE MUUTUSED

Kontsern hakkas rakendama alljargnevaid standardite
muudatusi alates 1. jaanuarist 2025.

Standardi IAS 21 ,Valuutakursside muutuste moéjud*®
muudatused: ,Vahetatavuse puudumine®

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist
moju kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aruandele.

SENI VEEL JOUSTUMATA STANDARDID,
TOLGENDUSED JA AVALDATUD STANDARDITE
MUUDATUSED

IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused: Finantsinstrumentide
liigitamise ja mdé6tmise muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad
1. jaanuaril 2026 voi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

Kohustiste arveldamine elektrooniliste
maksesusteemide kaudu

Finantsvarade ja -kohustiste kajastamise ja
kajastamise lopetamise ajastus on praktikas olnud
eriney, eriti kui neid on arveldatud elektroonilise
maksesusteemi abil. IFRS 9 muudatustega
selgitatakse, millal finantsvara voi -kohustist
kajastatakse ja millal selle kajastamine l6petatakse.
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Muudatuste kohaselt [6petab ettevote
finantskohustise kajastamise Uldjuhul vaartus-

ehk arvelduspaeval. Tavaliselt on selleks makse
sooritamise kuupédev. Muudatustega ndhakse ette
ka erand, mis vbimaldab ettevottel volakohustise
kajastamise l6petada enne arvelduspéaeva, st
kuupéeval, mil makse on algatatud ja seda ei saa
enam tUhistada. Erandit saab kasutada juhul, kui
ettevote kasutab elektroonilist maksestisteemi, mis
vastab koigile jargmistele kriteeriumidele:

e puudub praktiline voimalus maksekorraldust
tagasi votta, peatada voi tuhistada;

¢ maksekorralduse tottu puudub juurdepaas
arveldamiseks kasutatavale rahale ja

e elektroonilise maksestisteemiga seotud
arveldusrisk on ebaoluline.

Ettevotted voivad erandit kohaldada elektroonilistele
maksetele stisteemipodhiselt.

Kestlikkusega seotud tunnustega finantsvarade
liigitamine

IFRS 9 kohaselt ei olnud selge, kas mdnede
kestlikkusega seotud tunnustega finantsvarade
lepingulised rahavood kujutavad endast ainult
pdhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intressi
makseid, mis on korrigeeritud soetusmaksumuses
modotmise tingimus. Selle tulemusena oleks

voinud juhtuda, et selliseid finantsvarasid oleks
tulnud moota diglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande. Muudatustega kehtestatakse
taienday, ainult pohiosa- ja intressimaksete test
finantsvaradele, mille tingimuslikud tunnused ei ole
otseselt seotud peamiste laenuriskide voi -kulude
muutumisega — nt kui rahavood muutuvad séltuvalt
sellest, kas laenuvoétja taidab laenulepingus
satestatud kestlikkuse eesmarke.

Muudatuste kohaselt voivad teatavad finantsvarad,
sh kestlikkusega seotud tunnustega varad,
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nuud vastata ainult pdhiosa- ja intressimaksete
kriteeriumile tingimusel, et nende rahavood ei erine
oluliselt rahavoogudest, mis on identsel finantsvaral,
millel selline tunnus puudub. Muudatused

hélmavad ka tdiendavat avalikustatavat teavet koigi
finantsvarade ja -kohustiste kohta, millel on teatavad
tingimuslikud tunnused:

* mis eiole otseselt seotud peamiste laenuriskide
voi -kulude muutumisega ja

e midaei moddeta diglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande.

Lepinguliselt seotud instrumendid ja
regressidiguse puudumise tunnused

Muudatustega selgitatakse lepinguliselt

seotud instrumentide péhiomadusi ja nende
erinevust regressidiguse puudumise tunnustega
finantsvaradest. Muudatused holmavad ka tegureid,
mida ettevote peab arvesse votma, kui ta hindab
regressidiguse puudumise tunnustega finantsvara
aluseks olevaid rahavoogusid (nn aluspositsioonide
hindamise test).

Omakapitaliinstrumentidesse tehtud
investeeringuid kasitleva teabe avalikustamine

Muudatuste kohaselt tuleb avalikustada taiendav
teave omakapitaliinstrumentidesse tehtud
investeeringute kohta, mida mdéddetakse diglases
vaartuses labi muu koondkasumi.

Kontsern kavatseb muudatusi rakendada alates
1. jaanuarist 2026. Kontserni hinnangul ei
avalda muudatused esmakordsel rakendamisel
raamatupidamise aruandele olulist moju.

IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused: Loodusressurssidest
sbltuva elektrienergiaga seotud lepingud

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad
1. jaanuaril 2026 voi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.
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Muudatused véimaldavad raamatupidamise
aruandes paremini kajastada loodusressurssidest
sOltuva elektrienergiaga seotud lepinguid,

mida monikord nimetatakse ka taastuvelektri
ostulepinguteks. Muudatustega:

e selgitatakse omakasutuse erandi kohaldamist
sellistele lepingutele;

e muudetakse riskimaandamise arvestuse
noudeid, et voimaldada teatavatel tingimustel
kasutada loodusressurssidest séltuvatest
taastuvatest energiaallikatest parit elektrienergia
lepinguid riskimaandamisinstrumendina;

e lisatakse avalikustamisndudeid, et voimaldada
investoritel mdista nende lepingute moju
ettevotte finantstulemustele ja tulevastele
rahavoogudele.

Kontsern kavatseb muudatusi rakendada alates
1. jaanuarist 2026. Kontsern hindab praegu
muudatuste rakendamisest tulenevat voimalikku
moju oma raamatupidamise aruandele.

IFRS raamatupidamisstandardite iga-aastased
edasiarendused - 11. kdide

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad

1. jaanuaril 2026 voi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine. Rendikohustiste kajastamise
l6petamist kasitlevat muudatust kohaldatakse ainult
nende rendikohustiste suhtes, mis kustutatakse
selle aruandeperioodi alguses, mil muudatust
esimest korda rakendatakse, voi parast seda.

Selles edasiarenduste koites on IASB

teinud vaiksemaid muudatusi standardis

IFRS 9 ,,Finantsinstrumendid® ja veel neljas
raamatupidamisstandardis’. IFRS 9 muudatustes
kasitletakse:

e vastuolu IFRS 9ja IFRS 15 ,Kliendilepingutest
saadav muugitulu“ vahel seoses sellega, kuidas
ndudeid ostjate vastu esmasel kajastamisel
moddetakse, ja
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e seda, kuidas rentnik kajastab rendikohustise
kajastamise lopetamist IFRS 9 paragrahvi 23
alusel.

IFRS 9 muudatuste kohaselt peavad ettevotted
mootma ilma olulise rahastamiskomponendita
ndudeid ostjate vastu esmasel kajastamisel
summas, mis maaratakse kindlaks IFRS 15

alusel. Samuti selgitatakse, et kui rendikohustiste
kajastamine lopetatakse IFRS 9 alusel, kajastatakse
raamatupidamisvaartuse ja makstud tasu vahe
kasumiaruandes.

' IFRS 1 Rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandardite esmakordne
kasutuselevott; IFRS 7 Finantsinstrumendid:
avalikustatav teave; IFRS 10 ,Konsolideeritud
finantsaruanded“ ja IAS 7 Rahavoogude aruanne.

Kontsern kavatseb muudatusi rakendada alates
1. jaanuarist 2026. Kontserni hinnangul ei
avalda muudatused esmakordsel rakendamisel
raamatupidamise aruandele olulist moju.

Jargnevad uued standardid, télgendused ja
muudatused ei kohaldu veel 31. detsembril 2025
l6ppenud aruandeperioodile. Kontsern ei ole

uhtki neist uutest voi muudetud standarditest
ennetahtaegselt kasutusele votnud ja tema
hinnangul ei avalda need jéustudes Kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aruandele olulist
moju.

IFRS 18. Teabe esitamine ja avalikustamine
finantsaruannetes

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad
1. jaanuaril 2027 voi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

Standardiga IFRS 18 asendatakse standard IAS 1
»Finantsaruannete esitamine®. Peamised muutused
nduetes on esitatud kokkuvotlikult allpool.
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Struktureeritum kasumiaruanne

Standardiga IFRS 18 kehtestatakse uute
maaratlustega vahesummad - ,,arikasum® ja ,,kasum
(kahjum) enne finantseerimist ja tulumaksu“ ning
ndue, et kdik tulud ja kulud tuleb jaotada kolme uue
eraldiseisva kategooria vahel, lahtudes ettevotte
peamistest tegevustest: aritegevus, investeerimine
jafinantseerimine.

IFRS 18 kohaselt ei ole ettevotetel enam lubatud
avalikustada tegevuskulusid ainult lisades. Ettevote
peab esitama tegevuskulud viisil, mis annab kdige
kasulikuma struktureeritud kokkuvotte tema
kuludest, tehes seda:

e olemuse,
e funktsiooni voi
e kombineeritud esitusviisi kaudu.

Kui tegevuskulud esitatakse funktsiooni alusel,
siis rakenduvad uued avalikustamisnéuded.
Peale juhtkonna maaratletud tulemuslikkuse
naitajate, mida tuleb avalikustada ja auditeerida
IFRS 18 kohaselt tuleb raamatupidamise
aruandes avalikustada ka méned naitajad,

mida nn hea raamatupidamistava ette ei nae.
Standardiga kehtestatakse juhtkonna maaratletud
tulemuslikkuse moddikute kitsas maaratlus, mille
kohaselt:

e needon tulude ja kulude vahesumma;

¢ neid kasutatakse avalikus kommunikatsioonis
valjaspool finantsaruandeid;

¢ need peegeldavad juhtkonna hinnangut
finantstulemustele.

Iga esitatud juhtkonna maaratletud tulemuslikkuse
moodiku kohta peab ettevote Uihes raamatupidamise
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aruande lisas selgitama, miks selle méddikuga
esitatav teave on kasulik, kuidas see on arvutatud
javordlema seda IFRS raamatupidamisstandardite
kohaselt arvestatud néaitajaga.

Andmete suurem eristamine

Uue standardiga antakse tapsemaid juhiseid teabe
rUhmitamise kohta raamatupidamise aruandes.

See hélmab juhiseid selle kohta, kas teave

tuleb avalikustada pdhiaruannetes voi esitada
detailsemalt lisades. Ettevotetel ei soovitata
kasutada rida ,,Muud®, ent kui nad seda teevad, tuleb
neil esitada taiendavat teavet.

Muud pohiaruannetele kohaldatavad muudatused

Standardiga IFRS 18 maaratakse aritegevuse
rahavoogude kaudmeetodil esitamisel lahtepunktiks
arikasum ning kaotatakse voimalus liigitada intressi-
jadividendirahavood rahavoogude aruandes
aritegevuseks (see erineb teatud liiki pohitegevusega
ettevotete puhul). Lisaks kehtestatakse uus néue
esitada firmavaartus bilansis eraldi kirjena.

Uleminek

Raamatupidamise aastaaruandes, mis on koostatud
perioodi kohta, mil uut standardit esmakordselt
rakendatakse, peab ettevote esitama sellele
perioodile vahetult eelnenud vérdlusperioodi
kasumiaruande iga kirje vordluse, avalikustades:

e |IFRS 18 nbuete kohaselt esitatud korrigeeritud
summad ja

e |AS 1 kohaselt eelnevalt esitatud summad.

Kontsern kavatseb uut standardit rakendada alates
1. jaanuarist 2027. Kontsern alles hindab IFRS 18
rakendamisest tulenevat voimalikku mdju oma
raamatupidamise aruandele.
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IFRS 19. Avaliku aruandekohustuseta tlutarettevotted:
avalikustatav teave

IFRS 19 kohaselt on teatud tingimustele
vastavatel tutarettevotetel lubatud rakendada
IFRS raamatupidamisstandardeid, lahtudes
standardis IFRS 19 satestatud vahendatud
avalikustamisnouetest. Tltarettevote voib uut
standardit rakendada oma konsolideeritud,

konsolideerimata voi eraldiseisvates raamatupidamise

aruannetes tingimusel, et aruandekuupaeval:
e puudub tal avalik aruandekohustus;

e tema emaettevdte koostab avalikult kattesaadava
konsolideeritud raamatupidamise aruande
vastavalt IFRSi raamatupidamisstandarditele.

Standardit IFRS 19 rakendav tlitarettevote peab

oma selgesodnalises ja tingimusteta avalduses selle
kohta, et tema aruanne on koostatud kooskolas IFRS
raamatupidamisstandarditega, selgelt markima, et ta
on votnud kasutusele IFRS 19.

Kontsernil on praegu 6igus rakendada standardit IFRS
19 ja ta kavatseb seda teha alates 1. jaanuarist 2027.
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IFRS 10 ja IAS 28 muudatused: Investori ja tema
sidus- voi Uhisettevotte vaheline varade miiiik voi
iileandmine

Muudatustes selgitatakse, et sidus- voi
Uhisettevottega seotud tehingu puhul séltub kasumi
vOi kahjumi kajastamise ulatus sellest, kas muudud
voi Ule antud varad moodustavad ari:

e kasum voi kahjum kajastatakse taielikult, kui
investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vaheline
tehing hélmab sellise vara voi selliste varade
Uleandmist, mis moodustavad ari (olenemata
sellest, kas see vara asub / need varad asuvad
tUtarettevottes voi mitte);

e kasum voi kahjum kajastatakse osaliselt, kui
investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vaheline
tehing hélmab varasid, mis ei moodusta &ri, isegi
kui need varad asuvad tutarettevottes.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused
esmakordsel rakendamisel raamatupidamise
aruandele olulist moju.
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LISA 3. OLULISED
ARVESTUSPOHIMOTTED

3.1. Vastavuse kinnitus

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega (IFRS), nagu need
on vastu voetud Euroopa Liidus, ja vastavuses Eesti
raamatupidamise seadusega.

3.2. Koostamise alused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel on kasutatud soetusmaksumuse
printsiipi, valja arvatud jargmiste finantsseisundi
aruande kirjete puhul:

e laevad, mida méodetakse iUmberhinnatud
maksumuses;

finantsinstrumendid vastavalt osas "3.9.
Tuletisinstrumendid"” kirjeldatud pohimotetele;

kinnisvarainvesteeringud vastavalt osas
"3.8. Kinnisvarainvesteeringud" kirjeldatud
pohimotetele;

hooned, mis on hinnatud Umberhinnatud
maksumuses;

sidusettevotted vastavalt osas "3.4.
Konsolideerimise alused" kirjeldatud
pdhimotetele.
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3.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro, mis on emaettevotja jatema
tutarettevotjate arvestusvaluuta (v.a. Poolas ja
Rootsis). Arvnaitajad pdhiaruannetes ja lisades on
esitatud tuhandetes eurodes, Umardatuna lahima
tuhandeni (kui ei ole viidatud teisiti).

3.4. Konsolideerimise alused

Kéesolev konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne sisaldab emaettevotte ja selle
tUtarettevotete finantsnaitajaid rida-realt
konsolideerituna.

3.5. Varud

Varud kajastatakse soetusmaksumuses vdi neto
realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb

on madalam. Soetusmaksumus sisaldab varude
ostuhinda, transpordi- ja muid otseseid kulutusi, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumuse maaramisel

rakendab kontsern erinevaid meetodeid

s6ltuvalt varude olemusest. Maagaasi ja muu
energiakauba, sealhulgas LNG, CNG ning energia
paritolutunnistuste puhul kasutatakse kaalutud
keskmise meetodit, kuna need varud on olemuselt
homogeensed ja omavahel asendatavad. Muugiks
ostetud kauba ja muude sarnase iseloomuga
varude puhul kasutatakse FIFO meetodit, mis
peegeldab nende varude fuusilist liikkumist ja
tarbimist kronoloogilises jarjekorras. Varude neto
realiseerimisvaartust hinnatakse regulaarselt ning
vajadusel kajastatakse allahindlus kasumiaruandes
kuluna.
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3.6. Materiaalsed pohivarad

Arvele votmine ja kajastamine

Materiaalset pohivara kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud allahindlused
vara vaartuse langusest. Maa vdetakse arvele
tema tegelikus soetusmaksumuses. Maad ei
amortiseerita. Kui materiaalse pdhivara eri

osadel on erineva pikkusega kasulikud eluead,
vOetakse need arvele eraldi pdhivaraobjektidena
(oluliste komponentidena). Iga komponendi
kuluminorm maaratakse eraldi, lahtudes
komponendi eeldatavast kasulikust elueast.
Lopetamata ehitusena naidatakse oma tarbeks
valmistatavatele pohivaraobjektidele tegelikult
tehtud valjaminekuid. Kui objekti otstarbekohasesse
kasutusvalmidusse viimine votab olulisel maaral
aega ning seda finantseeritakse laenuga voi muu
vllainstrumendiga, peab otseselt varaobjekti
valmistamisega seotud laenukasutuse kulutusi
(shintresse, mis on arvutatud, kasutades sisemise
intressimaara meetodit) kapitaliseerima antud
objekti soetusmaksumusse. Laenukasutuse
kulutusi kapitaliseeritakse hetkest, mil need
kulutused on tekkinud (laen on valjastatud) ning
vara valmistamist on alustatud. Laenukasutuse
kulutuste kapitaliseerimine l6petatakse hetkest,
mil vara on olulises osas valmis ja majandusuksuse
poolt vastu voetud otstarbekohaseks
kasutamiseks. Omavalmistatud vara maksumus
maaratakse kindlaks samade pdhimotete

alusel, mida kasutatakse omandatud vara

puhul. Lépetamata ehitus voetakse pdhivarana
arvele vara vastuvotmisakti alusel, kus on
maaratletud vara kasulik eluiga. Materiaalse
pdhivara maksumusele ei lisandu haldus- ja muud
Uldkulud. Sihtfinantseerimise kaigus saadud
pdhivara soetusmaksumus maaratakse vastavalt
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antud arvestuspdhimotetes kirjeldatud osale
»Sihtfinantseerimine®.

Kinnistud kajastatakse bilansis Umberhinnatud
maksumuses, mis on vara diglane vaartus
Umberhindluse kuupéaeval, millest on lahutatud
akumuleeritud kulum ja voimalik vaartuse langus.
Oiglase vaartuse maaramisel tuginetakse séltumatu
hindaja hinnangule. Umberhindlust teostatakse

igal arvestusperioodil, et tagada bilansilise
vaartuse vastavus vara diglasele vaartusele.
Umberhindlusest tulenev vaartuse kasv kajastatakse
omakapitali koosseisus Umberhindluse reservina,
valja arvatud ulatuses, milles see tuhistab sama
vara eelneva Umberhindluse miinuse, mis on
kajastatud kasumiaruandes. Vaartuse langus
kajastatakse kuluna, valja arvatud ulatuses, milles
see tuhistab eelnevalt omakapitali kajastatud
Umberhindlusreservi.

Hilisemad kulutused

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil,
jaotades soetusmaksumuse kuni ldppvaartuseni
vara hinnangulisele kasulikule elueale ning see
kajastatakse kasumiaruandes.

Materiaalse pohivara kasulikud eluead pohivara
gruppide loikes:

e kasutusel olevad ehitised 5-50 aastat;
e masinad ja seadmed 3-20 aastat;

e laevad 17-45 aastat;

* muu inventar 2-5 aastat.

Tallink Grupi laevade vaartuse hindamine

Tallinki juhtkond on hinnanud materiaalsete
pbhivarade ja immateriaalsete varade kasulikku
eluiga ning l6ppvaartust, vottes arvesse aritegevuse
mahtu, sellealaseid varasemaid kogemusi ja
tulevikuvaljavaateid.
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2025. aastal Uhtlustas Tallink kruiisi- ja reisilaevade
(v.a shuttle-laevad) kasulikud eluead. Tallink Grupi
tehniline osakond viis labi uuringud ja arvutused,
mis kinnitasid, et laevu on voimalik kasutada
majandustegevuses kauem, kui nende soetamisel
eeldati. Seetottu otsustas Tallink Grupi juhtkond
pikendada kruiisi- ja reisilaevade (v.a shuttle-laevad)
kasulikku eluiga 45 aastani.

Tallinki laevad on méédetud imberhinnatud
vaartustes, mille maaramisel kasutatakse diglast
vaartust aruandeperioodi l6pus.

Kontsern rakendab erinevatele materiaalse
pdhivara klassidele erinevaid médétmismudeleid
vastavalt IAS 16 nduetele. Reisilaevad kajastatakse
Umberhinnatud maksumuses, kuna nende jaoks
eksisteerib aktiivne voi piisavalt vorreldav turg,

mis vbimaldab usaldusvaarselt maarata Oiglast
vaartust. LNG tanker Optimus kajastatakse
soetusmaksumuse mudeli alusel, kuna vara
kasutusotstarve on spetsiifiline, puuduvad piisavad
vorreldavad turutehingud ning turupohised sisendid
ei vbimalda diglast vaartust usaldusvaarselt
maarata. Sellest tulenevalt ei kuulu LNG tanker
Optimus Umberhindamisele koos reisilaevadega
ning seda kasitletakse eraldi materiaalse pdhivara
klassina IAS 16 tahenduses, mille suhtes
rakendatakse jarjepidevalt soetusmaksumuse
mudelit.

3.7. Immateriaalne pohivara

Immateriaalne vara amortiseeritakse lineaarsel
meetodil selle hinnangulise kasuliku eluea jooksul.
Kasulik eluiga maaratakse iga varaobjekti puhul
eraldi, lahtudes vara eeldatavast kasutusperioodist.
Lopliku kasuliku elueaga immateriaalne vara
amortiseeritakse ning amortisatsioonikulu
kajastatakse kasumiaruandes.

Piiramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei
amortiseerita, vaid selle vaartust testitakse vahemalt
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kord aastas vaartuse languse suhtes vastavalt IAS 36
nouetele.

Immateriaalse vara kasulikku eluiga ja
amortisatsioonimeetodit hinnatakse regulaarselt
ning vajadusel korrigeeritakse edasiulatuvalt.

Immateriaalse vara vaartuse languse korral viiakse
labi vaartuse languse test ning vara bilansilist
vaartust vahendatakse selle kaetava vaartuseni.
Vaartuse langusest tulenev kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

3.8. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on kinnisvaraobjekt (maa voi
hoone voi osa hoonest vdi mdlemad), mida hoitakse
eelkdige renditulu teenimise, vaartuse kasvu

voi molemal eesmargil, mitte aga kasutamiseks
toodete tootmisel vdi teenuste osutamisel,
halduseesmarkidel voi muugiks tavaparase
aritegevuse kaigus. Kinnisvarainvesteering voetakse
bilansis algselt arvele selle soetusmaksumuses,
mis sisaldab ostuhinda ja soetamisega otseselt
seotud kulutusi. Kinnisvarainvesteeringu, mille
diglast vaartust on véimalik usaldusvaarselt hinnata
moistliku kulu ja pingutusega, edasine kajastamine
on Oiglases vaartuses, mis pdhineb kord aastas
s6ltumatute kinnisvarahindajate poolt kindlaks
maaratud turuhindadel; viimaste tehingute hindadel,
mis hélmavad sarnaseid objekte (korrigeerides
erinevuse hinnangut); voi kasutades diskonteeritud
rahavoogude meetodit. Kinnisvarainvesteeringud,
mille diglast vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt
hinnata maoistliku kulu ja pingutusega, kajastatakse
soetusmaksumuse meetodil sarnaselt
pohivaradega seni, kuni on voimalik diglast vaartust
usaldusvaarselt hinnata.

Pooleliolevaid ehitusprojekte kajastatakse diglases
vaartuses voi soetusmaksumuses.
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Oiglase vaartuse meetodi rakendamisel kajastatakse
kinnisvarainvesteering igal aruandekuupéeval
Oiglases vaartuses. Vaartuse muutusest

tulenevad kasumid/kahjumid kajastatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes eraldi real
»Kasum/kahjum kinnisvarainvesteeringute diglase
vaartuse muutusest". Oiglase vaartuse meetodil
kajastatavalt kinnisvarainvesteeringult ei arvestata
amortisatsiooni.

Kinnisvarainvesteeringu kasutamise eesmargi
muutumisel on vara finantsseisundi aruandes
Umber klassifitseeritud ning alates muutuse
toimumise kuupéaevast rakendatakse sellele
varagrupile kehtivaid arvestuspohimaétteid, kuhu
kinnisvarainvesteering umber klassifitseeriti.

3.9. Tuletisinstrumendid

Kontsern on sélminud tuletisinstrumentide
lepinguid, et maandada oma maagaasija
elektrienergia hinnariski. Tuletisinstrumente
moddetakse nii algselt kui ka algse kajastamise
jarel diglases vaartuses. Kontsern maaratleb
enamiku oma tuletisinstrumentidest
riskimaandamisinstrumentidena, millega
maandatakse rahavoogude kdikumisi, mis tulenevad
korge tbendosusega prognoositavate tehingute
kaubahinna muutustest. Riskimaandamissuhte
alustamisel dokumenteerib kontsern riskihalduse
eesmargi ja riskimaandamise strateegia.

Kontsern dokumenteerib ka majandusliku
suhte riskimaandamisobjekti ja
riskimaandamisinstrumendi vahel,

sh kas riskimaandamisobjekti ja
riskimaandamisinstrumendi rahavood eeldatavasti
tasakaalustavad Uksteist. Kui tuletisinstrument
on maaratletud rahavoogude riskimaandamise
instrumendina, kajastatakse efektiivne osa
tuletisinstrumendi diglase vaartuse muutustest
muus koondkasumis ja akumuleeritakse
riskimaandamise reservi. Efektiivne osa
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tuletisinstrumendi diglase vaartuse muutusest, mida
vOib kajastada muus koondkasumis, on piiratud
riskimaandamisobjekti diglase vaartuse kumulatiivse
muutusega alates selle joustumisest. Ebaefektiivne
osa tuletisinstrumendi diglase vaartuse muutusest
kajastatakse koheselt kasumiaruandes.

Riskimaandamisreservi summa klassifitseeritakse
Umber kasumiaruandesse voi kajastatakse varude
soetusmaksumuses sel perioodil voi nendel
perioodidel, mil maandatavad prognoositavad
rahavood mdjutavad kasumit voi kahjumit.

Kui riskimaandamisinstrument ei vasta enam
riskimaandamisarvestuse kriteeriumidele voi
riskimaandamisinstrument miutakse, aegub,
l6petatakse voi kasutatakse ara, ldpetatakse
riskimaandamisarvestus edasiulatuvalt. Kui
rahavoogude riskimaandamisinstrumentide
suhtes on riskimaandamisarvestus l6petatud, jaab
summa, mis on kogunenud, riskimaandamisreservi
omakapitali koosseisu, kuni see klassifitseeritakse
kasumiaruandesse vdi kajastatakse varude
soetusmaksumuses samal perioodil vdi perioodidel,
kui maandatud rahavood mdjutavad kasumit voi
kahjumit. Kui maandatud tuleviku rahavoogude
tekkimist enam ei eeldata, klassifitseeritakse
riskimaandamisreservi kantud summad koheselt
kasumiaruandesse. Tuletisinstrumentide
riskimaandamisreservi Ulevaade on peatukis 11.5.

3.10. Tulude kajastamine

Muaugitulu on tulu, mis tekib kontserni tavaparase
aritegevuse kaigus. Muugitulu kajastatakse
tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida
kontsernil on digus saada lubatud kauba vai
teenuste kliendile Gleandmise eest ja millest on
maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad
summad. Kontsern kajastab muugitulu siis,

kui kontroll kauba vdi teenuse Ule antakse ule
kliendile. Muulgitulu kajastatakse summas, mis ei
sisalda kdibemaksu ja mitmesuguseid kontsernile
kohalduvaid aktsiisimakse.
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Meretranspordi arisegmendi tulu kajastamise
pohimotted

Meretranspordi segmendi muugitulu kajastatakse
kliendiga s6lmitud lepingus satestatud tasu

alusel. Meretranspordi segmendis kajastatakse
muugitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule

on kliendile Ule antud. Muulgitulu kajastamisel
peavad lisaks olema taidetud jargnevad konkreetsed
kriteeriumid: kauba muuk — muuk laevadel ning
maismaal asuvates restoranides ja kauplustes.
Muugitulu kajastatakse siis, kui kaup on tarnitud /
katte toimetatud ja klientide poolt nende asukohas,
st jaekauplustes, baarides ja restoranides, vastu
vbetud, Uldjuhul sularaha véi kaardimakse eest.
Piletite ja kaubaveoteenuste miuuk — maugitulu
piletite ja kaubaveoteenuste muulgist kajastatakse
teenuse osutamisel. Majandusaasta l6pul
kajastatakse ettemakstud muugituluna piletite

ja kaubaveoteenuse muuk, mis on seotud veel
valjumata reisidega. Hotellimajutuse muuk —
hotellimajutuse muugitulu kajastatakse siis, kui
kliendid on tube kasutanud. Majandusaasta 6pul
kajastatakse ettemakstud muugituluna muduki,

mis on seotud veel kasutamata majutusega.
Reisipakettide muugitulu koosneb laevapiletist,
majutusest hotellis (mida ei opereeri, ja eri

linnades tehtavatest huvireisidest), mida ei korralda
meretranspordi arisegmendi ettevotted. Muugituluna
kajastatakse kogu paketi mutgist saadav tulu,

mitte ainult majutuse, huvireiside ja meelelahutuse
vahendamise agenditasu, kuna kontsern saab

ise maarata reisipaketi sisu hinna ja valida oma
aranagemise jargi teenust pakkuva tarnija. Pakettide
muugitulu kajastatakse siis, kui kliendid paketti
kasutavad. Reisipakettide muugitulu kajastatakse
piletimuugitulu hulgas. Laevade prahitasu - laevade
prahtimisest kasutusrendi tingimustes saadav
prahitasu — kajastatakse prahtimise perioodi jooksul
lineaarselt tuluna. Termin ,prahtimine“ tahendab
rentimist, nagu seda on defineeritud rahvusvahelises
finantsaruandluse standardis IFRS 16.
Kliendilojaalsusprogramm - Tallink jaotab osa muugi
eest saadud tasust Club One boonuspunktidele.
See jaotus pohineb suhtelistel eraldiseisvatel
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muugihindadel. Lojaalsusprogrammile

jaotatud summa kajastatakse edasiltikkunud
muugituluna, mis kajastatakse muugituluna siis,

kui boonuspunktid lunastatakse voi kui kliendi
boonuspunktide kasutamine ei ole enam téenaoline.
Edasilukkunud mudgitulu kajastatakse lepingulise
kohustusena.

Energeetika arisegmendi tulu kajastamise
pohimdotted

Maagaasi, elektrienergia ja vorguteenuste muiik

Maagaasi ja elektrienergia muugitulu on

kajastatud brutomeetodil, kuna kontsern vastutab
kauba tarnimise lubaduse taitmise eest, omab
laoriski ja kaalutlusdigust hinna kujundamisel.
Muugitulu kajastamise aluseks on arvestite
naitude alusel leitud kogused voi kokkulepitud
kogused. Maagaasi ja elektrienergia muugi aluseks
olevad kogused saadakse stusteemihalduri
andmevahetusplatvormist. Maagaasi vorguteenuse
muugi aluseks olevad kogused mdéddab
vorguettevotja, kogudes selleks mdotevahendite
naidud voi prognoosides vdi erandina s6lmides
koguse kokkuleppe aktid. Olulise md&ju korral
voetakse lisaks arvesse ka aruandeperioodi

l6pu seisuga teatamata, hilinemisega teatatud

ning hinnanguliselt valesti teatatud naidud,

mille tulemusena kajastab muutgitulu tapsemalt
tegelikku tarbimist. Vorguteenuse tulu baseerub
jaotusvorku labinud maagaasi kogustel. Vastavalt
Eestis ja Latis kehtivatele digusaktidele peab
vorguettevodtja vorguteenuste hinnad ja nende
kehtestamise alused esitama regulaatoritele
kooskélastamiseks ja pohjendama hindade
moodustamist. Vorguettevotja peab avalikustama
oma tegevuspiirkonna vorguteenuste kooskoélastatud
hinnad ja teavitama oma tegevuspiirkonna tarbijaid
vastavalt digusaktides ettenahtud tingimustele.
Maagaasi, elektrienergia ja vorguteenuse muugi
puhul kajastab kontsern reeglina muutgitulu aja
jooksul, valja arvatud juhul, kui maagaasi mutakse
hoidlas. Sellisel juhul kajastatakse muutgitulu hetkel,
kui toimub omandidiguse Uleminek. Maksetahtajad
on luhiajalised.
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Méninga kauba puhul (naiteks surugaas ja rohegaas)
pakutakse klientidele kliendikaarte, millega antakse
allahindlusi. Tulu kajastatakse, kui kaup on Ule antud
kliendile. Maksetahtajad on luhiajalised.

Liitumistasud

Gaasivorguga liitumisel tasuvad kliendid
liitumistasu, mille maaramise aluseks on vorguga
liitumiseks tehtavad kulutused. Liitumistasude
kajastamisel loetakse toimingukohustuse see osa,
mis hélmab liitumise loomiseks vajalikke tegevusi,
taidetuks perioodi jooksul, mil vérguteenust
liitumistasu eest soetatud pdhivaraga liitumispunkti
kaudu osutatakse. Nimetatud perioodi pikkuseks
loetakse liitumistasu eest soetatud pohivara
kaalutud keskmist eluiga voi hinnangulist
kliendisuhte perioodi. Liitumistasude eest soetatud
pohivara kaalutud keskmine eluiga leitakse
pdhivarade aasta keskmise soetusmaksumuse
jagamisel aastase kulumi summaga. Liitumistasud
kantakse tuludesse kuni 67 aasta jooksul. AS-is
Gaasivork on liitumistasude amortisatsiooniperiood
kuni 30 aastat (2024: 30 aastat), AS-is Gaso 55
aastat (2024: 55 aastat) ning EWE Polska grupis

67 aastat (2024: 67 aastat). Tuludesse kandmata
liitumistasu kajastatakse finantsseisundi aruandes
pikaajaliste lepinguliste kohustistena.

Kinnisvara arisegmendi tulude kajastamise
pohimotted

Muugitulu hélmab aruandeperioodil teenitud tulu,
sealhulgas muugitulu, renditulud ja muud tulud,
mis on seotud kinnisvarasegmendiga, nagu naiteks
hoonete rent.

Kasutusrendi tulu kinnisvarainvesteeringutelt
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
tuluna. Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse
siis, kui tulu laekumine on téendaoline ja tulu suurust
on voimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse, kasutades vara sisemist intressimaara,
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valja arvatud juhtudel, kui intressi lackumine on
ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu
kassapobhiselt. Dividenditulu kajastatakse siis,

kui omanikul on tekkinud seaduslik 6igus selle
saamiseks.

Toetavate valdkondade arisegmendi tulude
kajastamise pohimotted

Muugituluna kajastatakse tulu kauba muugist (sh
maavarade, ehitusmaterjalide, trikitoodete ning
jae- ja hulgikaubanduse muuk). Toimingukohustus
loetakse taidetuks ja tulu kajastatakse siis, kui kaup
on kliendile dle antud.

Rendilepingute kasutusrendi tulu
kinnisvarainvesteeringutelt kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Ehituslepingute muugitulu kajastatakse teenuse
osutamise aja jooksul, kasutades kulupdhist
meetodit. Teenuse osutamisega seotud kulud
kajastatakse kasumiaruandes nende tekkimisel.
Saadud ettemaksud kajastatakse lepinguliste
kohustistena. Lepingute kestus séltub ehitatavast
objektist ja voib olla pikem kui Uks aasta.

3.11. Maksustamine

Eesti tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata
Eestis registreeritud ettevdtete aruandeaasta
kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt,
vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.

2025. aastal oli 22% (22/78 valjamakse
netosummast) ja regulaarsetele dividendidele varem
kehtinud soodusmaar 14% (14/86) enam ei kehti.

FlUusilistele isikutele makstavatelt dividendidelt,
millele oli varem rakendatud 14% maksumaara,
tuleb endiselt kinni pidada taiendav 7% tulumaksu.

11301 INFORTAR



Dividendide maksmisega seotud tulumaks
kajastatakse tulumaksukuluna dividendide
valjakuulutamise perioodil. Maksimaalne voimalik
tulumaksukohustus**, mis voib tekkida, kui ettevote
maksab kogu jaotamata kasumi valja dividendidena,
on avalikustatud lisas 11.3.

Kehtima jaavad jargmised muudatused:

e Kaibemaksu standardmaar 24 protsenti alates
1. juulist 2025. Tous ei ole ajutine, vaid kehtib
pusivalt.

e Fudusiliste isikute tulumaksumaar tduseb 24
protsendile alates 1. jaanuarist 2026. Eraldi
2-protsendilist julgeolekumaksu fuusilistele
isikutele ei kehtestata.

e Ettevotete maksustamise osas ei rakendata
eraldi 2-protsendilist julgeolekumaksu kasumile.
Ettevotete maksustamise muudatused toimuvad
Uldise maksususteemi muudatuste kaudu, mitte
eraldiseisva ajutise maksuna.

Tulumaksuarvestus

Standardi IAS 12 paragrahv 39 jargi kajastab
kontsern edasilikkunud tulumaksukohustise
koikide tutar-,sidus- ja Uhisettevotetesse ning
filiaalidesse tehtud investeeringute pealt, kui
nendes investeeringutes on tekkinud ajutised
maksustatavad erinevused, valja arvatud juhul, kui:
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a) kontsern suudab kontrollida ajutise erinevuse
tUhistamise ajastamist; ja b) on tdendaoline, et
ajutine erinevus ei tlhistu l@himas tulevikus.
Edasilukkunud tulumaksukohustist ei kajastata siis,
kui investeering vastab moélemale ulal kirjeldatud
kriteeriumile a) ja b). Kontserni juhtkond analtusis
tutarettevotetesse tehtud investeeringuid ja leidis,
et nendes tltarettevotetes, kus esineb investeeringu
ajutine maksustatav erinevus, on samaaegselt
taidetud ka molemad valistavad kriteeriumid a) ja b)
ning edasilukkunud tulumaksu kajastamise vajadust
ei teki.

Vastavad arithingu tulumaksumaarad seisuga 31.
detsember 2025 on jargmised:

e Eesti: 22/78 jaotatud kasumilt

e Soome: 20%

e Lati: 20% jaotatud kasumilt (efektiivne maar 25%
brutokasumist)

e Poola: 19%

e Rootsi 20,6%

e Klpros12,5%

Tulumaksukulu arvestatakse vastavalt kohalikele

maksuseadustele igas jurisdiktsioonis, kus kontsern
tegutseb.
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Edasilukkunud tulumaks

Edasilukkunud tulumaks kajastatakse erinevuste
suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste
bilansiliste maksumuste ning summade vahel, mida
kasutatakse ettevdtte tulumaksuga maksustamiseks
(nn maksustamisbaas). Edasiltikkunud
tulumaksukohustise suurust méodetakse lahtudes
bilansipdeval kehtivatest maksumaéaradest.
Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata
Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Ettevotte
tulumaksu maksmise kohustis tekib kasumi
jaotamisel ning see kajastatakse perioodi kasumis
vOi kahjumis kuluna dividendide valjakuulutamisel.
Kontserni edasiliukkunud tulumaksukohustis

tekib kontserni investeeringutelt Eesti tutar-,

sidus- ja Uhisettevotetesse, valja arvatud juhul,

kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate
ajutiste erinevuste tuhistumise ajastamist ja nende
tUhistumine lahimas tulevikus on tdéenéoline.
Maksustatavate ajutiste erinevuste tuhistumise
naideteks on dividendide maksmine, investeeringu
muuk voi likvideerimine jt tehingud. Kuna kontsern
kontrollib tutarettevotte dividendipoliitikat, siis on
tal voimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga
seotud ajutiste erinevuste tuhistumise ajastamist.
Seega, kui emaettevote on otsustanud selliseid
kasumeid lahemas tulevikus mitte jaotada, ei
kajasta ta edasilliikkunud tulumaksu kohustist. Kui
emaettevote on otsustanud, et dividendid makstakse
valja ldhemas tulevikus, ajastatakse edasilukkunud
tulumaksu kohustist nende valjamaksete ulatuses
kooskolas IAS 12.40-ga. Kuna kontsern tldjuhul ei
kontrolli sidus- ja Uhisettevotte dividendipoliitikat, siis
ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste erinevuste
tUhistumise ajastamist.
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3.12. Segmendiaruandlus

IFRS 8 Tegevussegmendid kehtestab
segmendiaruandluse esitamise aritegevuse
segmentide kohta, mille tulemust jalgitakse
pidevalt emaettevotte juhtkonna poolt aritegevust
puudutavate otsuste langetamisel. Peamiseks
segmenteerimise aluseks on tegevuspohisus.
Tegevussegmendid on majandusuksuse aritegevuse
osad, mille kohta on véimalik saada eraldiseisvat
finantsinformatsiooni, votmaks vastu otsuseid
segmendile jagatavate ressursside osas ja
hindamaks selle tulemuslikkust. Peamised
kriteeriumid tegevussegmentide jalgimiseks on
jargmised: grupivaline muugitulu, EBITDA, varad ja
kohustised ning investeeringud.

3.13. Aruandeperioodi jargsed siindmused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist
mojutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandeperioodi
l6pukuupaeva ja emaettevotte juhatuse poolt
aruande koostamispéaeva vahemikul ning mis on
seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel
toimunud sundmustega. Aruandeperioodi jargsed
sindmused, mis ei moéjuta varade ja kohustiste
hindamist, kuid omavad olulist mdju jargnevate
majandusaastate finantstulemusele, avalikustatakse
konsolideeritud finantsaruannete lisades.
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LISA 4. OLULISIMAD RAAMATUPIDAMISLIKUD HINNANGUD JA
JUHTKONNA OLULISIMA MOJUGA OTSUSED

Vastavalt kontserni arvestuspdhimotetele, mis

on kirjeldatud lisas 3, on juhtkond kohustatud
tegema otsuseid ja kasutama hinnanguid ja eeldusi,
mis puudutavad selliste varade ja kohustiste
raamatupidamislikku jadkvaartust, mille kohta ei
ole vdimalik saada piisavat informatsiooni muudest
allikatest. Need hinnangud ja otsused pohinevad
eelnevatel ajaloolistel kogemustel ja muudel
teguritel, mida peetakse asjakohaseks. Tegelikud
tulemused vdivad antud hinnangutest erineda.
Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi
vaadatakse jooksvalt Gile. Raamatupidamislike
hinnangute muutused kajastatakse perioodis, milles
muutus on toimunud.

4.1. Juhtkonna olulisima mojuga hinnangud

Jargnevad on olulised hinnangud, mida juhtkond on
teinud, rakendades kontserni arvestuspdhimotteid
jamillel on koige olulisem modju konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannetes kajastatavale
informatsioonile.

Oiglase vaartuse médtmine

Mitmed kontserni arvestuspohimotted ning
avalikustamisnouded nduavad diglase vaartuse
mootmist. C)iglane vaartus on hind, mida saadakse
vara muugil voi makstaks kohustise tleandmisel
mdodtmiskuupéeval turuosalistevahelises
tavapérases tehingus. Oiglase vaartuse
mootmisel eeldatakse, et vara muugi voi kohustise
uleandmise tehing toimub kas vara voi kohustise
pohiturul voi kui pohiturg puudub, siis vara voi
kohustise jaoks soodsaimal turul. Ettevottel

peab olema mdoétmiskuupdeval juurdepaas

pohi- vdi soodsaimale turule. Vara voi kohustise
diglase vaartuse modtmisel kasutatakse eeldusi,
mida turuosalised kasutaksid vara voi kohustise
hinna maaramisel, eeldades, et turuosalised
tegutsevad oma parimates majanduslikes huvides.
Mittefinantsvara diglase vaartuse modtmisel
vOetakse arvesse turuosalise voimet luua
majanduslikke hlvesid, kasutades vara parimal viisil
vOi muues selle turuosalisele, kes kasutaks vara
parimalviisil. Kontsern rakendab hindamistehnikaid,
mis on konkreetses olukorras sobilikud ja mille jaoks
on olemas piisavalt diglase vaartuse modtmiseks
vajalikke andmeid, kasutades maksimaalselt
asjakohaseid jalgitavaid sisendeid ja minimaalselt
mittejalgitavaid sisendeid, mis on kogu médtmise
seisukohast olulised.

1. tase-varade voi kohustiste (korrigeerimata)
noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel;

2. tase - hindamistehnikad, mille madalaima
taseme sisend, mis on kogu médtmise
seisukohast oluline, on kas otseselt voi kaudselt
jalgitav;

3. tase - hindamistehnikad, mille madalaima
taseme sisend, mis on kogu méétmise
seisukohast oluline, on mittejalgitav.

Oiglase vaartuse méétmine toimub kontserni kdigis
neljas drisegmendis: meretransport, energeetika,
kinnisvara ja toetavad valdkonnad. Oiglase vaartuse
leidmisel kasutatakse s6ltumatuid hindajaid.
Oiglases vaartuses varad on kajastatud lisades 8.1,
8.2,9.2ja11.5.
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Edasilukkunud tulumaks

Edasilukkunud tulumaksu kajastatakse seoses
ajutiste erinevustega, mis tekivad varade ja
kohustiste raamatupidamisvaartuste ning
maksustamistel kasutatavate vaartuste vahel.
Edasilukkunud tulumaksu varad ja kohustised
tasaarvestatakse, kui selleks on juriidilist

jéudu omav digus ning tasumisele kuuluva
tulumaksu varad ja kohustised on seotud

Uhe ja sama maksuhalduri poolt Uhe ja sama
maksukohustuslase tulumaksustamisega voi kui
nad on seotud kull erinevate maksukohustuslaste
tulumaksustamisega, kuid on méeldud nende
tasumisele kuuluva tulumaksu kohustiste ja varade
tasaarvestamiseks netosummas voi kui nende
maksuvarad realiseeritakse ja -kohustised tasutakse
Uheaegselt. Kasutamata maksukahjumitest tekkinud
edasilukkunud tulumaksu vara kajastatakse
ulatuses, mille osas on toenaoline, et tulevikus tekib
maksustatav tulu, mille suhtes saab kasutamata
maksukahjumeid kasutada. Juhtkond peab andma
olulise mdjuga hinnangu selle kohta, millises
ulatuses edasilukkunud tulumaksu vara voib
kajastada, vottes arvesse tulevase maksustatava
tulu tekkimise aega ja vdimalikku suurust. Taiendav
informatsioon on toodud Lisas 7.1 (lk 140).

Materiaalse pdhivara kasulik eluiga

Materiaalsete pohivaraobjektide kasuliku eluea
hindamisel votab kontsern arvesse aritegevuse
tingimusi ja mahte, eelnevat kogemust nimetatud
valdkonnas ning tulevikuplaane. Materiaalse
pdhivara kasuliku eluea maaramisel lahtutakse
juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Tegelik kasutusaeg voib osutuda
monevorra pikemaks voi lihemaks kui varade
hinnanguline eluiga.

2025. aastal vaatas Tallink Grupp Ule oma

laevade eeldatava kasuliku eluea. Laevade
kasutusintensiivsuse, korraparase hoolduse ja
nendega seotud investeeringute analUUsist lAhtudes
Uhtlustas Tallink Grupi kruiisi- ja reisilaesvade
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(v.a shuttle-laevad) kasuliku eluea 45 aastale.
Tallink Grupi laevade kasulik eluiga pikenes 5-15
aasta vorra. Laevade l6ppvaartus jai samaks.
Muutuse tulemusena vahenes Tallink Grupi
amortisatsioonikulu 2025. aastal kokku 16 684
tuhande euro vorra.

Taiendav informatsioon materiaalsete
pbhivaraobjektide kasulike eluigade kohta on toodud
Lisas 3.6 (lk 125).

4.2. Juhtkonna olulisima mojuga otsused

Liitumistasude kajastamine

Kontserni tltarettevote Elenger Grupp pakub
klientidele maagaasivorguga liitumise eest
makstud tasu eest pidevat ligipaasu maagaasile.
Liitumistasude kajastamisel vastavalt IFRS 15
nouetele loetakse toimingukohustuse see osa,

mis hélmab liitumise loomiseks vajalikke tegevusi,
taidetuks perioodi jooksul, mil vrguteenust
liitumistasu eest soetatud pdhivaraga liitumispunkti
kaudu osutatakse. Nimetatud perioodi pikkuseks
voib juhtkonna hinnangul lugeda liitumistasu

eest soetatud pohivara kaalutud keskmist eluiga,
kuna hilisemad po&hivara rekonstrueerimised
finantseeritakse vérguteenuse tasu kaudu.
Liitumistasude eest soetatud pdhivara kaalutud
keskmine eluiga leitakse pohivarade aasta keskmise
jagamisel aastase kulumi summaga.

4.3. Eelduste ja hinnangute ebakindlus

Juhtkond annab oma hinnanguid, lahtudes
kogemustest ning faktidest, mis on saanud talle
teatavaks hiljemalt aastaaruande valmimise
kuupéeval. Aruandepaeval esitatud varade ja
kohustiste ning nendega seotud tulude ja kulude
puhul on seetdttu oht, et antud hinnanguid

tuleb tulevikus tapsustada. Jargmiste eelduste

ja hinnangute ebakindlusega kaasneb olulise
korrigeerimise risk jargmise majandusaasta jooksul.
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Meretranspordi arisegmendi olulised eeldused

ja hinnangute ebakindlus on seotud asjaoluga,

et laevade Oiglane vaartus voib erineda
raamatupidamislikust vaartusest ja tingida
Umberhindluse vajaduse. Voib esineda ebakindlust
kasutusdiguse varade hulka kuuluvate ehitiste ja
ruumide vaartuse languse hindamisel ja materiaalse
ning immateriaalse vara kasuliku eluea maaramisel.
Meretranspordi arisegmendis kontrollitakse firma
vaartuse langust vahemalt kaks korda aastas.
Taiendavalt hindab meretranspordi segmendi
juhtkond edasilukkunud tulumaksu osas kasutamata
maksukahjumite vara kajastamist.

Energeetika arisegmendi olulised eeldused ja
hinnangute ebakindlus on seotud pdhivara kasuliku
eluea maaramisega ja tingimuslike kohustiste ja
eraldiste kajastamisega tulevikus tekkida voivate
kahjumite suhtes.

Kinnisvara arisegmendi diglane vaartus séltub
mitmesugustest asjaoludest, sh renditootlusest ja
diskontomaaérast. Oiglase vaartuse maaramiseks
kasutab kontsern séltumatuid hindajaid.
Umberhindlus séltub kinnisvara éiglase vaartuse
muutustest. Kui kinnisvara diglane vaartus erineb
oluliselt tema raamatupidamisvaartusest, on
vajalik Umberhindamine. Kinnisvara imberhindlus
on kajastatud kasumiaruandes eraldi real "Kasum
(kahjum) kinnisvara diglase vaartuse muutusest" ja
lisas 8.1.

Juhtkond hindab arithenduste kaigus tehtud
hinnanguid vastavalt IFRS-ile, sealhulgas
omandatud eristatavate varade ja lle voetud
kohustiste diglaste vaartuste maaramist ning
firmavaartuse jaotamist. Need hinnangud
pdhinevad omandamise kuupéaeval olemasoleval
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informatsioonil ning neid vbidakse korrigeerida
mootmisperioodi jooksul, kui ilmneb uut teavet
asjaolude kohta, mis eksisteerisid omandamise
kuupéeval. Tulenevalt hinnangute olemuslikust
ebakindlusest vdivad tegelikud tulemused nendest
hinnangutest erineda.

Taiendav informatsioon diglases vaartuses pohivara
kohta on toodud lisas 8.1 ja 9.2.

Kasutusodiguse varade hulka kuuluvate ehitiste ja
ruumide vaartuse languse hindamine

Igal aruandekuupéaeval hindab kontsern, kas esineb
marke kasutusdiguse varade hulka kuuluvate
hoonete vaartuse langusest. Kui selliseid marke
esineb, viiakse igal aruandekuupéeval labi

vaartuse languse test. Vaartuse hindamiseks
maaratakse kindlaks varaobjektide kasutusvaartus.
Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse
diskonteeritud rahavoogude meetodit. Taiendav
informatsioon kasutusdiguse varade kohta on
toodud lisas 8.4.

LISA 5. SEGMENDIARUANDLUS

Juhatus kasutab kontserni majandustulemuste
hindamiseks ja juhtimisotsuste tegemiseks
segmendipohist raporteerimist. Raportites on
esitatud kontserni ettevotete konsolideeritud
segmendipohine informatsioon, mis lahtub
kontserni pohitegevusvaldkondade alusel jaotatud
ettevotete aruannetest.

Lisa 5 avalikustatakse viitena kestlikkusaruandes
vastavalt avalikustamisnduetele ESRS2 SBM-1 § 40
(d) (vt lk 35).
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Kontsernis on eristatud kolm peamist
tegevusvaldkonda, mida esitatakse eraldi
avalikustatavate segmentidena, ja vaiksemad
tegevusvaldkonnad, mis on esitatud koos kui
,Joetavad valdkonnad“:

e Meretransport (h6lmab kontserni tutaruhingut
Tallink ja tema tUtarettevotteid);

e Energeetika (hdlmab maagaasi edasimuuki ja
jaotusteenust, elektrienergia edasimuuki ja
biometaani tootmist);

e Kinnisvara (h6lmab koiki kontserni kinnisvara
rentivaid voi arendavaid ettevotteid);

e Toetavad valdkonnad (p6llumajandus,
insenerehitus, ehitusmaavarad, trukkimine ja
muud valdkonnad).

Juhatus hindab segmentide tulemusi peamiselt
EBITDA alusel, aga jalgib lisaks ka arikasumit.
Finantstulusid ja -kulusid ning tulumaksukulu
ei jaotata segmentide vahel. Kontserni varad ja
kohustised on jaotatud segmentidele vastavalt
nende kasutuseesmargile.

Meretranspordi segmendi ettevotete mulgitulu

on pohiliselt Uhenduses kauba- ja reisijateveoga
seotud teenuste osutamisega. Meretranspordi
segmendi kdrghooaeg on suvel teises ja kolmandas
kvartalis. Hooajalist tulu kdikumist tasandab tulu
prahtimisteenustest. Infortari juhtkond ei muutnud
lahenemist segmendiaruandlusele Tallinkis kontrolli
saavutamise jargselt, koik Tallinki tulemused
naidatakse segmendiaruandes sajaprotsendiliselt.
Tallink jatkab merelaevanduse ja transpordi
kontserni segmentide raporteerimisega tavaparasel
viisil.

Energeetika segmendi ettevotete mudgitulu on
pohiliselt seotud gaasi ja muude energeetikatoodete
muugiga. Elenger Grupi aritegevuse tulem on
hooajalises s6ltuvuses ilmastikust, kuna turu
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ndudlus maagaasi ning elektri jarele on suurem
talvisel kitteperioodil aasta esimeses ja viimases
kvartalis ning vaiksem teises ja kolmandas kvartalis,
kui on soojem periood.

Kinnisvarasegmendi tulu teenitakse peamiselt
investeerimiskinnisvara Gurile andmisest nii
kontserni ettevotetele kui ka kontsernivalistele
uurnikele. Kontsernisisesed tehingud elimineeritakse
konsolideerimisel.

Segment ,Toetavad valdkonnad“ sisaldab
tegevusvaldkondi, mille osakaal Uksikult nii kontserni
muugitulust kui ka EBITDA-st on ebaoluline.

Ukski nendest tegevusvaldkondadest ei lileta
kvantitatiivseid kriteeriume, mille puhul oleks
ndéutav nende kohta eraldiseisva informatsiooni
avalikustamine.

Kontserni ettevotete juhtimine, varad ja
majandustegevus toimub pohiliselt Balti-Soome
piirkonnas. Meretranspordi segmendi ettevote
Tallink tegutseb Eesti, Soome, Rootsi, Lati, Leedu
ja Kuprose turul. Energeetika segmendi ettevote
Elenger Grupp tegutseb Eesti, Lati, Leedu, Soome,
Poola ja Saksamaa turul. Lisaks tegutseb kinnisvara
segmendi ettevote SIA Happy Trails Lati turul ja
Infortar Marine Ltd. Kiiprose turul. Tallink Grupp ei
koosta varade geograafilist jaotust, kuid arvestades
Tallink Grupi varad Eesti geograafilisse piirkonda,
moodustavad Infortar kontsernivarad 1 618 426
tuhat eurot Eestis, 312 754 tuhat eurot Latis, 113 728
tuhat eurot Poolas ning tlejaanud riikides kokku 34
671 tuhat eurot.

Infortar kontserni tootajate arv tousis
markimisvaarselt 2023. aastal seoses Gaso
omandamisega. Taiendavalt tdusis tdodtajate arv
2024. aastal seoses Tallinki ja Elenger Polska
omandamisega ja 2025. aastal Estonia Farmide
omandamisega. Ettevotte juhtimispohimotteid uute
tootajate lisandumine grupi tasandil ei méjuta.
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12 kuud 2025 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
Kontsernivaline mudgitulu 761700 980 241 2646 92413 1837 000
Segmentidevaheline mudgitulu 3588 32808 15172 13247 64 815
Segmendi muugitulu kokku 765 288 1013049 17 818 105 660 1901815
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud 0 2699 0 1549 4248
kasum/kahjum

Segmendi kasum 37985 61334 3347 6342 109 008
Arikasum enne kulumit ja p&hivarade 119528 89 323 9265 9804 227 920
Umberhindamist (EBITDA)

Segmendi kontsernivaline -19088 -14 468 -3970 -8223 -45749
intressikulu

31.12.25 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
Segmendivarad 1330764 982620 188 143 95080 2596 607
Segmendi kohustised 580691 551 347 99 668 189 497 1421203
Investeeringud 2025 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
segmendi materiaalsesse pohi- ja 30979 19906 2528 18 934 72 347
kinnisvarasse

segmendi immateriaalsesse varasse 1954 4315 0 1477 7 746
Materiaalse pbhivara amortisatsioon 68 945 22452 1756 4937 98 090
Kinnisvara-investeeringute diglase -5607 0 -6 837 310 12134

vaartuse muutus

Immateriaalse vara amortisatsioon 5443 2 862 0 384 8689
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12 kuud 2024 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
Kontsernivaline mudgitulu 785222 966 180 9354 79477 1840 233
Segmentidevaheline mudgitulu 600 14611 8 654 24 022 47 887
Segmendi muugitulu kokku 785822 980 791 17918 103 499 1888 030
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud 0 1219 0 934 2153
kasum/kahjum

Segmendi kasum 40 274 54 497 5088 3157 103016
Arikasum enne kulumit ja péhivarade 175181 77 235 10 295 2736 265 447
Umberhindamist (EBITDA)

Segmendi kontsernivaline -26 519 -16 784 -5082 -5 827 -54 212
intressikulu

31.12.24 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
Segmendi varad 1468 105 1034123 212037 130540 2 844 805
Segmendi kohustised 682 592 613 321 127135 264 313 1687 361
Investeeringud 2024 Mere- Toetavad

(tuhandetes eurodes) transport Energeetika Kinnisvara valdkonnad Kokku
segmendi materiaalsesse pohi- ja 12897 20 356 9386 1896 44 535
kinnisvarasse

immateriaalsesse varasse 2977 1904 0 0 4881
Materiaalse pdhivara amortisatsioon 17 903 91738 33 1830 111 504
Kinnisvara-investeeringute diglase 0 0 -6 808 58 -6 750
vaartuse muutus

Immateriaalse vara amortisatsioon 2242 6013 0 306 8 561
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LISA 6. FINANTSVARAD JA VARUD

6.1 Raha ja raha ekvivalendid

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Raha kassas 1732 1748
Arvelduskontod pankades 203972 160 385
Luhiajalised deposiidid pankades 3485 5417
Raha teel 10582 29
Kokku 219771 167 579
(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Maagaasi varu 26 027 152075
Tooraine ja materjal 14 406 15626
Lépetamata toodang 4203 3557
Kaup muutgiks 46 036 44 655
Kokku 90672 215913

Aruandeperioodil hinnati ladudes alla materjali- ja kaubavarusid 374 tuhande euro
eest (2024: 9 755 tuhande euro eest, sh maagaasi varu allahindlus 9 753 tuhat eurot).
Taiendav informatsioon, mis summas kajastati aruandeperioodil varusid kuludeks, on

toodud lisas 13.1.

6.3. Ettemaksed varude eest

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Ettemaksed vastavalt ehitustédde allhankele 446 2456
Muud ettemaksed varude eest 30 42
Kokku 476 2498

6.4. Varud tegevusvaldkondade loikes

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Energeetika 28528 154 881
Meretransport 47 274 54 984
Ehitus 2240 2304
Toetavad tegevusvaldkonnad 12630 3745
Kokku 90672 215914

Energeetika laovarude rahaline vaartus on vahenenud peamiselt maagaasi hinna
alanemise ning ladustamismahu optimeerimise tulemusel.
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LISA 7. NOUDED, ERALDISED JA MUUD KOHUSTISED

7.1. Luhi- ja pikaajalised nouded

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
Noéuded ostjatele: 12
Jarelejaanud tahtajaga kuni 12 kuud 153473 155 351
Jarelejaanud tdhtajaga 1-5 aastat 314 531
Sealhulgas nduded seotud osapooltele 177 12 15
Antud laenud: 14.3.1 15
Sealhulgas laenunduded seotud 2634 7147 15
osapooltele, tahtaeg 1-5 aastat
Intressinéuded: 477 450
Sealhulgas intressinéuded seotud 374 354 15
osapooltele
Tulevaste perioodide kulud:
Jarelejaanud tahtajaga kuni 12 kuud 8511 8 641
Jarelejaanud tdhtajaga 1-5 aastat 1423 1201
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksed 29890 29426
Edasilikkunud tulumaksuvara 27100 26 388
Maksude ettemaksed 5659 3831 7.4
Realiseerunud tuletisinstrumentide nduded 1823 676
Muud pikaajalised néuded ja ettemaksed 177 176
Nouded kokku 231481 233818

Luhiajaliste kohustiste real ,,Luhiajalised laenud“
kajastatud 2026. aasta alguses l6ppevad laenud
summas 27 miljonit eurot, mis on tanaseks
pikendatud aastani 2031.

Kontsern on edasilukkunud tulumaksu varasid
kajastanud summas 22 138 tuhat eurot, mille
ulatuses edasikantud maksukahjumeid tulevaste
prognoositavate maksustavate kasumitega
tasaarvestatakse. Hinnangute aluseks on Tallink
Grupp Soome tegevusvaldkondade ariplaan
aastaks 2026 ja jargnevateks perioodideks. Aasta
2026 arvutustes oli Soome tegevusvaldkondade
mudgitulu kasvumaar 7,6% ja aastate 2027-2035
puhul 3,0-5,0% ning kulude kasvumaar oli aasta
2026 arvutustes 4,8% ja aastate 2027-2035 puhul
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2,9-4,5% (31. detsember 2024: aastatel 2025-
2034 oli Soome tegevusvaldkondade muutgitulu
kasvumaar 1,0-18,2% ja kulude kasvumaar 1,0-
8,9%).

Kajastatud edasillikkunud tulumaksu vara vaartuse
tundlikkus prognoositud tulevaste maksustavate
kasumite peamiste eelduste suhtes on jargmine: 1)
aastate 2026-2035 mudgitulu keskmise kasvumaara
muutus -1 protsendipunkti muudaks kajastatud
maksuvarade vaartust +180 tuhande euro vorra; 2)
aastate 2026-2035 keskmiste arikulude kasvumaara
+0,5-protsendipunktine muutus mudugitulu suhtes
muudaks kajastatud maksuvarade vaartust 3 897
tuhande euro vorra.
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7.2. Muudatused eraldistes

Tootajatega seotud eraldised 2025 2024
Algjaak majandusaasta alguses 2 349 584
Aasta jooksul moodustatud ja Umber hinnatud eraldised 48 1977
Arvestatud intress 7 150

Aasta jooksul kasutatud eraldised -31 -362

Jaak majandusaasta lopus 2374 2 349
sh lUhiajaline osa 31 31

pikaajaline osa 2343 2318

Muud eraldised

Algjaak majandusaasta alguses 7 657 7 649
Aasta jooksul moodustatud ja Umber hinnatud eraldised -1 323 -631
ja Umber hinnatud eraldised

Aktuaarsete hinnangute muutused 374 0

Arvestatud intress 470 639

Aasta jooksul kasutatud eraldised -219 0

Jaak majandusaasta lopus 6 959 7 657
sh lihiajaline osa 607 29

pikaajaline osa 6 352 7628

7.3. Luhi- ja pikaajalised kohustised

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
tahtajaga kuni 1 aasta
Vélad tarnijatele 123 331 87 941
Sealhulgas volad seotud osapooltele 1580 908
Maksukohustused 44 972 49 354
Realiseerunud tuletisinstrumentide 4156 8728
kohustused
Volad toovotjatele 39 061 36 291
Intressikohustused 1311 2179
Ostjate ettemaksed 38621 31126
Tuletisinstrumendid 9552 27 704
Luhiajalised eraldised 638 60
Muud volad 28 666 24901
téhtajaga 1-5 aastat
Tulevaste perioodide tulu 11 051 8 646
sihtfinantseerimisest
Muud vélad 539 401
Pikaajalised eraldised 8695 9946
Tuletisinstrumendid 2925 1471
tahtajaga ule 5 aasta
Edasilukkunud tulumaksukohustis* 1894 2816
Tulevaste perioodide tulu liitumistasudelt 34 438 34162
Kokku 349 850 325726
sh Luhiajalised kohustused 290 308 268 284
Edasilukkunud tulumaksukohustus 1894 2816
Muud pikaajalised kohustused 57648 54 626
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Seisuga 31.12.2025 on kajastatud pikaajaliste
eraldistena AS Gaso pensionieraldis summas
1,008 miljonit eurot; Infortar grupi juhatuse liikmete
teenistussuhete jargsed hlvitised summas

1,971 miljonit eurot ja Tallinki juhatuse liikmete
teenistussuhete jargsed hlvitised summas 1,768
miljonit eurot; AS Gaso keskkonnakaitselised
eraldised summas 0,938 miljonit eurot. Lisaks
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on eraldistena kajastatud Elenger Grupi eraldis
kahjumlike lepingute suhtes, mis on moodustatud
seoses pikaajaliste elektri ostulepingutega summas
4,635 miljonit eurot. Eraldise moodustamisel
lahtuti summast, mille vorra lepingute taitmisega
kaasnevad valtimatud kulutused uletavad
lepingutest eeldatavalt saadavat majanduslikku
kasu.

7.4 Maksuvélad ja Maksude ettemaksed

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Maksude ettemaksed:
Ettevotte tulumaks 4739 3332
Kaibemaks 920 499
Kokku maksude ettemaksed 5659 3831
Maksuvélad:
Kaibemaks 24103 27793
Sotsiaalmaks 5932 5153
Uksikisiku tulumaks 4137 4319
Kohustuslik kogumispension 520 586
Tootuskindlustusmaksed 231 213
Erisoodustuse tulumaks 1179 158
Aktsiisimaks* 8870 11132
Kokku maksuvélad 44972 49 354

Taiendav info lisas 7.1.

7.5. Tulumaks

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Dividendide valjamaksmisega seotud tulumaks -18 321 -5443
Véalismaiste tutarettevotete tulumaks 20 -5108
Edasilikkunud tulumaksuvara / kohustise muutus* 922 30417
Kokku tulumaksukulu/-tulu -17 379 19 866

Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast
tulumaksust ja edasiliikkunud tulumaksust.
Tulumaksukulu kajastatakse kasumis voi kahjumis,
valja arvatud see 0sa, mis on seotud muus
koondkasumis voi -kahjumis kajastatud kirjetega.
Viimasel juhul kajastatakse tulumaksukulu samuti
muus koondkasumis voi -kahjumis.

Tasumisele kuuluv tulumaks on eeldatav summa,
mis koosneb aruandeaasta maksustatavalt tulult
aruandekuupdéeval kehtinud voi olulises osas
kehtima hakanud maksumaarade alusel tasutavast
maksust ning eelmistel aastatel tasumisele
kuulunud maksusumma korrigeerimistest.
Tasumisele kuuluv tulumaks holmab ka dividendide
valjamaksmisega kaasnevat maksukohustist.
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Kontsern Uldjuhul ei kontrolli sidus- ja Uhisettevotte
dividendipoliitikat, lisaks ei kontrolli ta ka
maksustatavate ajutiste erinevuste tuhistumise
ajastamist. Seetdttu kajastab kontsern
edasilukkunud tulumaksukohustist investeeringutelt
sidus- ja Uhisettevotetesse. Edasiltikkunud
tulumaksukohustuse suurust moéddetakse
maksumaaras, mis kehtivad ajutistele erinevustele
perioodil, mil need eeldatavalt tuhistuvad, lAhtudes
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bilansipaeval kehtivatest maksumaaradest. 2024.
aastal kajastatud edasilikkunud tulumaksukohustis
summas 30 417 tuhat eurot oli seotud Tallink

Grupp kajastamisega kapitaliosaluse meetodil

enne kontrolli saavutamist vastavalt IFRS nduetele.
Kontserni jaotamata kasumi arvel dividendide
valjamaksmisega kaasnev tulumaksukohustis on
toodud valja Lisas 11.3.

7.6. Sihtfinantseerimine

2018. aastal sai Infortar avalikult sektorilt
sihtfinantseerimise abi Euroopa Uhendamise (The
Connecting Europe Facility — CEF) programmist ja
s6lmis Euroopa Liidu CEF programmi elluviimist
koordineeriva agentuuriga INEA (Innovation and
Networks Executive Agency) toetuse lepingu
veeldatud maagaasi (LNG) gaasitankeri Optimus
ehitamiseks. Toetuse maksimaalseks kogumahuks
oli 5,423 miljonit eurot, millest osa saadi
ettemaksuna ning tlejaanud osa projekti lGppemisel
2022. aastal. Abi saamise lepingu tingimuseks oli
veeldatud gaasitankeri Optimus valmimine 2021.
aastaks ning selle kasutusele votmine vahemalt

LISA 8. POHIVARA

viieks aastaks. LNG gaasitanker valmis digeaegselt
ning on seni kasutuses olnud. Sihtfinantseerimise
huvitis maksti toetuse saajale valja abikolbulike
kulude INEA poolsel valideerimisel 2022. aasta
jooksul.

Elenger Polska grupp on saanud toetusi Euroopa
infrastruktuuri ja keskkonna fondist gaasivorgu
ehitamiseks piirkondades, kus gaasivarustus on
varasemalt puudunud.

Infortar Agro gruppi kuuluv Halinga on
saanud toetust Euroopa Liidu taasterahastu
NextGenerationEU vahenditest.

8.1. Kinnisvarainvesteeringud

(tuhandetes eurodes) Kinnisvara
Seisuga 31.12.23 176 024
Umberklassifitseerimine -117 796
Kinnisvara soetus 10 352
Uletoomine materiaalse péhivarast 300
Kasum/kahjum oOiglase vaartuse muutusest -949
Seisuga 31.12.24 67 931
Umberklassifitseerimine -1539
Soetus 3348
Vara vaartuse muutus -2868
Seisuga 31.12.25 66 872
(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Teenitud rendi- ja Guritulu 2531 8793
Kinnisvarainvesteeringute otsesed halduskulud -3 886 -2 358
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Kinnisvara ning maa ja ehitiste diglane vaartus
baseerub séltumatu kinnisvarahindaja poolt

maaratud turuhinnal. Hindamise aluseks
on diskonteeritud rahavoogude meetod ja
vordlusmeetod. Kui diskonteeritud rahavoogude

Kasutatud eeldused kinnisvara hindamisel
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meetodit pole voimalik kasutada, on arendatavate
pindade hindamisel lahtutud analoogiliste objektide
ostu-mudugi tehingute alusel arvestatud turuhinnast,
mida on korrigeeritud vastavalt kinnisvaraturu
muutustele.

Spordi- Arendatavad
2025 Hotellid Bdroopinnad Laopinnad rajatised pinnad
diskontomaar 9-10,25% 7,7%-8,1% 8,1%-8,2% 9%
kulude tdusumaar 2%-4% kuni 2,5% kuni 2,5% 6% hinnatud
kapitalisatsioonimaar 8%-8,25% 6,5%-7,2% 7,1%-7,2% 89 Vordlusmeetodil
rahavoo prognoos 5+1 aastat 5+1 aastat 5+1 aastat 5+1 aastat
Oiglase vaartuse tase 3 3 3 3

Spordi- Arendatavad
2024 Hotellid Blroopinnad Laopinnad rajatised pinnad
diskontomaar 8,25%-9% 7,8%-8,1% 8% 9%
kulude tusumaar 2%-4% 2%-4% 2%-4% 6% hinnatud
kapitalisatsioonimaar 8%-10,25% 6,5%-7,2% 7,2% 89 Vordlusmeetodil
rahavoo prognoos 5+1 aastat 5+1 aastat 5+1 aastat 5+1 aastat
Oiglase vaartuse tase 3 3 3 3

* Arendatavate pindade hulgas on 29,59 tuhande
euro eest kinnisvarainvesteeringuid, mis on 2025.
aastal soetatud voi ehitusjargus ning on kajastatud
soetusmaksumuses.

Kontsern kasutas kinnisvara hindajana Colliers
International Advisors OU teenuseid.

Kontsern on koostanud kinnisvarainvesteeringute
Oiglase vaartuse sensitiivsuse analuusi, mille
tulemusena on leitud, et juhul kui diglase vaartuse
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leidmisel kasutatud diskontomaar muutuks -/+
1,0%, muutuks objektide diglane vaartus +6 440/-6
100 tuhat eurot (2024: +5 563/-5 830 tuhat eurot). Kui
kapitalisatsioonimaar muutuks -/+1,0%, muutuks
objektide diglane vaartus +18 680/-14 470 tuhat
eurot (2024: +14 290/-11 087 tuhat eurot).

Umberhindluse meetodil kajastatud p&hivara

vaartus, kui kasutatud oleks soetusmaksumuse

meetodit on hinnanguliselt 64 206 tuhat eurot.
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8.2. Materiaalne pohivara

Pbéhivara imberhindluse meetodil

Hooned ja Reisi- ja
(tuhandetes eurodes) ehitised kaubalaevad
Umberklassifitseerimine 01.01.2024 28116 0
Umberklassiditseerimine 1.08.2024 117 796 0
Soetus 2769 3132
Lisandumine ettevotete omandamisel 0 1196 283
Aruandeperioodil arvestatud kulum -2 221 -24 238
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -6470 0
Seisuga 31.12.2024 139990 1175177
Umberklassifitseerimine pdhivarast 0 16 735
Soetus 689 0
Muuk ja mahakandmine 0 -79629
Aruandeperioodil arvestatud kulum -1709 -39815
Vaartuse téusust tingitud allahindlus -3658 -5607
Seisuga 31.12.25 135312 1066 861

Hooned ja ehitised jaotuses kajastatakse hotelle,
blroohooneid, laopinda ja tennisekeskust. Hooned
on algselt ehitatud rendi- voi mutgiobjektidena
ning hetkel kasutuses grupi ettevotete vahelises
rendis. Hooned hinnatakse turuhinda iga aasta
analoogiliselt kinnisvarainvesteeringutega. Hoonete
jareisi- ning kaubalaevade Umberhindlus on
kajastatud omakapitali koosseisus eraldi reservina.

Kui laevad oleks mdddetud soetusmaksumuse
mudeli alusel, oleks nende bilansiline maksumus 1
044 458 tuhat eurot, sh kulum (2024: 1 145 907 tuhat
eurot). Seisuga 31.12.25 on valja prahtitud 3 laeva
(2024: 3 laeva) ja ajutiselt seisvaid laevu ei olnud.
Laevade prahtimisest teenis Tallink Grupp 2025.
aastal tulu 54 882 tuhat eurot (2024: 62 015 tuhat
eurot).

Hindamistehnika

1.08.2024 omandatud Tallinki pdhivara kajastatakse
vastavalt Infortari arvestuspohimaotetele.

Muu imberhindluse meetodil kajastatud pdhivara
vaartus, kui kasutatud oleks soetusmaksumuse
meetodit, on hinnanguliselt 132 142 tuhat eurot.

Laevade Giglase vaartuse maaramiseks kasutab
Tallink kolme séltumatut hindajat. Oiglase vaartuse
maaramisel kasutati turuinfole tuginevaid, peamiselt
mittejalgitavaid sisendeid (diglase vaartuse

hierarhia 3. tase). Jargmises tabelis on esitatud
laevade diglase vaartuse méotmisel kasutatud
hindamistehnikad ning olulised mittejalgitavad
sisendid.

Olulised mittejalgitavad sisendid

Turuvordluse metoodika, kulumeetod: S6ltumatud hindajad kasutavad
molemat meetodit, tehes turuvaatlusi ja uurides samasuguste

Samasuguste laevade muugihinnad

Konkreetsete laevade ndudluse tase

kasutatud laevade muulgitehinguid ning analtlsides uldist ndudlust

konkreetse laeva jarele maailma eri paikades. Lisaks vaatavad
hindajad laeva ehituskulu, millest on arvatud maha péhjendatud
amortisatsioonikulu, ning samasuguste uute laevade ehitushindu.

Laevade ehitushinnad

Laevade hooldus- ja remonditodde
programm
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Umberhindamiste sagedus séltub laevade

Oiglase vaartuse muutustest, mida hinnatakse iga
majandusaasta l6pus. Kui laeva diglane vaartus
erineb oluliselt tema raamatupidamisvaartusest,
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tehakse uus umberhindlus. Tallinki juhtkonna
hinnangul ei olnud seisuga 31. detsember

2025 ja 31. detsember 2024 diglase vaartuse ja
raamatupidamisvaartuse vahel olulisi erinevusi.

Kui laevade vaartust oleks moddetud soetusmaksumuses, oleksid nende

raamatupidamisvaartused olnud jargmised:

(tuhandetes eurodes)

Seisuga 31.12.2025

Seisuga 31.12.2024

Soetusmaksumus 1874 461 2007 760
Akumuleeritud amortisatsioon -830 003 -861 853
Raamatupidamislik netomaksumus 1044 458 1145907

Seisuga 31. detsember 2025 olid Tallink Grupi pangalaenude tagatiseks seatud esimese
ja teise jarjekoha hupoteegid laevadele raamatupidamisvaartusega 971 715 tuhat eurot

(2024: 1 059 152 tuhat eurot).

Gaasitanker Optimus ei ole kajastatud diglases vaartuses, kuna selle kasutusotstarve
erineb oluliselt Ulejaanud laevastikust ning juhtkonna hinnangul ei ole usaldusvaarsed
javorreldavad turupdhised sisendandmed kattesaadavad, mistottu ei oleks diglases

vaartuses kajastamine finantsaruande kasutajatele piisavalt asjakohane.

Lépetamata
ehitus ja
Maa ja pooleliolev Masinad ja Muu

(tuhandetes eurodes) rajatised pbhivara seadmed pohivara KOKKU
Jagkvaartus 01.01.24 351 041 7 363 57 237 5931 421572
Soetusmaksumus 01.01.24 413613 7 363 80 236 7781 508 993
Akumuleeritud kulum 01.01.24 -62 572 0 -22 999 -1 850 -87 421
Péhivara soetused 170 8 786 8803 489 18 248
Lisandumine ettevotte 120717 9847 48118 9 178 691
omandamisel*
Arvestatud amortisatsioon -11 054 0 -10929 -1624 -23 607
Pohi
onwara 7610 13458 4954 887 7
Uumberklassifitseerimine
Muugid ja mahakandmised -281 -38 -158 -129 -606
Jagkvaartus 31.12.24 468 203 12500 108 025 5563 594 291
Pohivara soetused 11685 30185 25164 1279 68 313
Li d i ttevott

sandumine eHevote 63 590 53 3806 301 67 750
omandamisel
Arvestatud amortisatsioon -17 030 0 -22 315 -1537 -40 882
Pohi
,.O vara - . 1592 -19 146 2358 0 15196
Umberklassifitseerimine
Muugid ja mahakandmised -1978 -108 -2 331 -61 -4 478
Jaakvaartus 31.12.25 526 062 23484 114 648 5603 669 797
Soetusmaksumus 31.12.25 642 436 23484 267 098 10 809 943 827
Akumuleeritud kulum 31.12.25 -116 374 0 -152 450 -5206 -274 030
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»,Maa ja rajatised” sisaldab real ,Jaakvaartus 31.12.25“ summas 417 531 tuhat eurot gaasitrasse, mis on
kajastatud Elenger Grupi aruandes eraldi veerus ,,Rajatised” ja 58 722 tuhat eurot tootmis- ja pollumaad ning
19 712 tuhat eurot tootmishooneid.

»,Masinad ja seadmed*“ sisaldab real ,Jaakvaartus 31.12.25“ summas 34 656 tuhat eurot gaasitanker Optimus.

Bilansipaeva seisuga ei olnud kontsernil s6lmitud siduvaid lepingulisi kohustusi pohivarade soetamiseks.

8.3. Immateriaalne pohivara

Kliendi-
Firma lepingute Arvuti- Kaevandus-
(tuhandetes eurodes) vaartus vaartus tarkvara load Kokku
Jaakvaartus 01.01.24 0 2578 8921 23867 14 366
Immateriaalse pohivara soetused 0 0 3693 10 3686
Kaubamark 11066 0 14718 0 25801
Arvestatud amortisatsioon ja allahindlus -245 -4 686 -48 -4 979
Jaakvaartus 31.12.24 11066 2333 22 646 23829 38874
Immateriaalse pdhivara soetused 0 6317 1428 7745
Arvestatud amortisatsioon ja allahindlus 0 -199 -8 168 -322 -8 689
Jaadkvaartus 31.12.25 11 066 2134 20795 3935 37930

8.4. Kasutusodiguse vara ja rendikohustused

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Rendikohustused 46 651 49 456
kuni1a 10029 9020

1-5a 36 622 37334

ule5a 0 3102

Renditud varade bilansiline vaartus 39645 47 598
Rendi maksed aruandeaastal 13839 11300
Rendi intressi maksed aruandeaastal 2188 1344

Rentide l6pptahtajad on kuni 2036. aastani, alusvaluuta on euro. Kohustis on tagatud rendivaraga.
Rendi intressimaarad jaid majandusaastal vahemikku 1-5%.

Rendilepingutes puuduvad tulevikus potentsiaalsed rendimaksete suurenemised ning kohustused
rendilepingute pikendamiseks.

Kontsern rendib kontori ja laopindu, transpordivahendeid ning muid masinaid ja seadmeid ning on sélminud
hoonestusdiguse ja isikliku kasutusdiguse lepinguid maa kasutamiseks. Lepingutega seotud kulud on esitatud
aruande Lisas 13.
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Maa ja Masinad ja
(tuhandetes eurodes) ehitised seadmed KOKKU
Jadk seisuga 01.01.24 624 10676 11 300
Lisandunud kasutusdiguse alusel kasutatavad varad 38426 4806 43 232
Arvestatud kulum -3326 -2461 -5787
Rendikohustise iUmberhindamine ja maha kandmine 0 -1147 -1147
Jadk seisuga 31.12.24 35724 11874 47 598
Aritihendusest lisandunud varad 6 886 2570 9456
Arvestatud kulum -13676 -2007 -15683
Rendikohustise iUmberhindamine ja maha kandmine -861 -865 -1726
Jadk seisuga 31.12.25 28073 11572 39645

2024. aastal sélmis INF Saue OU pikaajalise tilirilepingu Rimi Eesti Foods AS-iga Laagris Saue tee 10 asuva
lao- ja buroohoone Gurile andmise osas. Rendiperioodiks on 10 aastat, lepingupooltel on digus rendiperioodi
pikendada 5 aasta vorra. Rendimaksed koosnevad pdhirendist ja taiendavast rendist.

8.5. Rendile antud vara

(tuhandetes eurodes) LISA 2025 2024
Kasutusrenditulu 12 2531 8793

kuni 1 aasta 1 kuni 5 aastat lile 5 aasta
Tulevaste perioodide rendimaksed 44 079 15481 15769
Rendile antud varade bilansiline jadkmaksumus LISA 31.12.25 31.12.24
Kinnisvarainvesteeringud 8.1 51693 22280

Toimus Umberklassifitseerimine seisuga 1. august 2024, mil saavutati kontroll Tallink Grupi Ule. Seisuga 31.
detsember 2025 on Tallink Grupil materiaalse pdhivara objekte bilansilise vaartusega 218 646 tuhat eurot (2024:
224 352 tuhat eurot), mis on antud rendile kolmandatele osapooltele.

8.6. Siduvad kohustised vara ehituseks ja rendiks

INF Mustakivi OU on uiiirileandjana kinnistu suhtes sélminud tilirilepingu, mille kohaselt titirileandja rajab
kinnistule Glrniku tarbeks lao ja kaubanduspinna. Kinnistu suhtes on valjastatud ehitusluba ca 30 000 m2 DEPO

(DIY Store) rajamiseks.
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LISA 9. TUTAR-, SIDUS- JA UHISETTEVOTTED

9.1. Tutar-, sidus- ja ihisettevotted

Infortari tutarettevotted seisuga 31.12.2025:

Osalus Osalus Omakapital Omakapital
(tuhandetes eurodes) asutatud 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
AS Tallink Grupp 01.09.94 68% 68% 750 073 782 306
AS Elenger Grupp 10.01.97 100% 100% 427 383 409 290
AS H.TValuuta 22.01.97 100% 100% 1726 1635
;?bl:p"a Raamatutrikikoja 30.06.97 100% 100% 1608 3207
OU INF Liivalaia 28.03.02 100% 100% 4707 4 357
OU INF Sadama 11 03.10.02 100% 100% 20480 16 585
SIA Happy Trails 24.11.03 100% 100% 5025 7728
OU INF Sadama 579 19.03.04 100% 100% 25085 23688
OU INF Mustakivi 07.01.05 100% 100% 11950 12551
OU INF Kaldase 11.01.05 100% 100% 12634 11636
OU INF Tennisekeskus 11.01.05 100% 100% 1519 1281
AS Gastrolink 07.10.05 100% 100% 147 145
AS Tallink Takso 19.09.07 100% 66% 4 -284
OU Infortar Agro 14.05.08 100% 100% 3687 5280
0oU Aianurga 26.05.10 100% 100% 11 19
OU Lasnamae Spordikeskus 18.07.16 100% 100% 164 129
OU INF Communications 12.04.18 100% 100% 594 557
0oU Medifort 15.06.20 100% 100% 0 0
Infortar Marine Ltd 11.08.20 100% 100% 203 -132
OU INF Saue 23.08.21 100% 90% 6121 334
OU INF Tahesaju 9 06.09.22 100% 100% 332 304
OU INF Engineering Grupp 07.09.22 100% 100% 13980 10293
OU INF 06.03.23 100% 100% 29 -37

Infortari gruppi kuulub 109 ettevdtet: 101 (emaettevote, 25 tutarettevotet ja nende 75 tltarettevotet) lisaks 4
sidusettevotet ja 4 sidusettevotete tutarettevotet. Grupi struktuur on esitatud tegevusaruande koosseisus.

Meretranspordi kontsern Tallink Grupp tegutseb Eesti, Lati, Soome, Rootsi ja Saksamaa turgudel Tallink Silja
kaubamarg all. Lisaks omab Burger Kingi frantsiisi omanikuna Balti riikides 20 kiirtoiduketi restorani.

Energeetikakontserni Elenger Grupp emaettevote asub Eestis. Taiendavalt tegutseb kontsern Léatis SIA Eleng-
er, Leedus UAB Elenger ja Soomes OY Elenger ning Poolas Elenger sp. z 0.0. ja Elenger Polska sp. z 0.0 nime
all. Paikeseenergia tootmiseks on asutatud Lati tutarettevotted SIA Solar Nica, SIA Elenger Partners, SIA Solar
Marupe ning SIA Solar Olaine kaudu. 28. oktoobril asutas Elenger Grupp uue tiitariihingu OU Elenger W1, mille
peamiseks tegevusalaks on taastuvenergia tootmine. Infortar Marine Ltd asukohamaaks on Kuprose Vabariik.
Energeetika segmendi ettevote EG Biofond koos sidusettevotetega Eesti Biogaas grupis tegutsevad Eestis.

Infortari kinnisvarasegmendi ettevotted asuvad Eestis ja Latis. SIA Happy Trails asukohamaaks on Lati Vabariik.

Infortari toetavates valdkondades tegutsevad ettevotted asuvad Eestis.
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Tabelis 9.1 esitatud osaluse protsent seisuga 31.12.25 vastab Infortari haaledigusele antud ettevottes.

2025. aastal sai Infortar grupisiseselt dividende tutarettevotetelt Elenger Grupp 38 917 tuhat eurot ja Tallink
Grupp 30 546 tuhat (2024: Gastrolink 400 tuhat, INF Sadama11 20 000 tuhat ja INF Kaldase 2 000 tuhat eurot).

9.2. Ariiihendused

2025 Aritihendused

Estonia Farmid

Infortar teatas 7. juulil 2025, et Infortar Agro ou
omandas 96,57% suuruse osaluse ettevéttes OU
Estonia Farmid. Labi selle tehingu omandati kontroll
94,18% suuruse osaluse kaudu ettevottes OU
Estonia, mis omab 100% osalust ettevottes S6randu
Farm OU ja 95,39% osalust ettevittes Kabala Agro
OU. Tehingu eest iile antud tasu diglases vaartuses
oli 37 809 tuhat eurot.

OU Estonia Farmid péhitegevusala on mujal
liigitamata finantsteenuste osutamine. OU Estonia ja
tema titariihingu Kabala Agro OU péhitegevusala on
piimakarjakasvatus ning titartihingu Sérandu Farm
OU péhitegevusala on teravilja- (v.a riis), kaunvilja- ja
olitaimeseemnete kasvatus.

Omandamine toimus uhekordse tehinguna ja
osalused soetati ettevétetelt OU MKJ Vara, OU
Sulgtiib, OU Paadu Vara, Tau VH OU ja OU Sillaotsa
Invest rahalise maksena ettevotete pangakontodele.
Osapooled on kokku leppinud omandamise tasu
mitte avaldamises.

Varade oiglase vaartuse tuvastamiseks viidi labi
ostuanaluus, mille tulemusel hinnati omandatud
varade diglast vaartust tehingu kuupaevale ldhimal
bilansipaeval 1. juulil 2025. Kuna Infortar ja Estonia
Farmid OU ei olnud enne &riiihendust (ihise kontrolli
all, ei kvalifitseeru tehing Uhise kontrolli all olevate
majanduslksuste vaheliseks ariihenduseks.

Osalused, mis ei ole Infortari kontrolli all,
kajastatakse kapitaliosaluse meetodil vastavalt
osalusprotsendile. Omandatud ettevote panustas

aruandeperioodi kaibesse 11,2 miljonit eurot ja
ettevotte omanikele kuuluvasse kasumisse 6,4
miljonit eurot.

Infortar Agro OU omandas 9 070 tuhat eurot
kaibevara, 64 771 tuhat eurot pdhivara, 4 670 tuhat
eurot lihiajalisi kohustisi ja 14 814 tuhat eurot
pikaajalisi kohustisi, mis on Infortar kontserni poolt
hinnatud diglasesse vaartusesse. Vottes arvesse
omandatud varasid ja kohustisi, omandas kontsern
netovara kokku 54 357 tuhat eurot.

Oisu Biogaas

Infortari tiitariihing OU Infortar Agro omandas 20.
novembril 2025 100% osaluse OU-s Oisu Biogaas.
Infortar viis seisuga 30.11.2025 labi ostuanaluusi.
Infortar analiitisis Oisu Biogaas OU biglasi vaartusi
tehingule lahimal bilansipaeval 31. detsembril 2025.
Omandatud varade maht kokku 6iglases vaartuses
oli 12 739 tuhat eurot ja kohustiste maht 4,7 miljonit
eurot.

Tallinna Raamatutriikikoda

Infortar tutaruhing Aktsiaselts Printon Ghendati 3.
juulil 2025 ettevodttega Tallinna Raamatutrukikoja
OU. Infortar viis seisuga 1.07.2025 lbi ostuanaliiisi.
Infortar analiiiisis Tallinna Raamatutriikikoja OU
diglasi vaartusi ning jareldati, et omandatud varade-
kohustuste diglased vaartused on ligilahedased
nende bilansilistele vaartusele. Varad hinnati
vastavalt Tallinna Raamatutriikikoja OU bilansilisele
vaartusele, Umberhindlusi ei teostatud. Omandatud
varade maht kokku oli 31.12.2025 seisuga 5,9
miljonit eurot ja omandatud kohustiste maht 4,3
miljonit eurot.
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Ariihendused 2024
Tallink Grupp

Infortar teatas 6. augustil 2024 Tallink Grupi aktsiate
vabatahtliku Ulevotmispakkumise tulemused, mille
tulemusena omandati tédiendaval 161 395 930
Tallinki aktsiat, mis moodustas 21,71% koikidest
Tallinki aktsiatest. Tehingu jargselt kuulub Infortarile
509 092 817 Tallinki aktsiat enk 68,47% koikidest
Tallinki aktsiatest. Aktsiate avaliku pakkumise
tulemusel saavutas Infortar valitseva moju Tallinki
Ule ja alustas Tallinki tulemuste konsolideerimist
rida-realt.

Varade diglase vaartuse tuvastamiseks viidi labi
ostuanaluis, mille tulemusel hinnati omandatud
varade Oiglast vaartust tehingu kuupaevale lahimal
bilansipdeval 1. augustil 2024. Tehingu kuupéevaks
loetakse kuupédeva, millal Tallinki aktsiad laekusid
Infortari kontole ehk 9. augusti 2024. Kuna Infortar
ja Tallink Grupp ei olnud enne aritihendust Uhise
kontrolli all, ei kvalifitseeru tehing Ghise kontrolli all

olevate majandustksuste vaheliseks arithenduseks.

Uleantud tasu

AKTSIASELTS INFORTAR
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Tallink Grupi konsolideerimine toimub alates 1.
augustist 2024. Kui omandamine oleks toimunud
1. jaanuaril 2024, oleks juhtkonna hinnangul
aruandeaasta konsolideeritud tulu olnud 1 840
233 tuhat eurot ja aruandeaasta konsolideeritud
kasum 230 742 tuhat eurot. 31. detsembril

2024 l6ppenud viie kuu jooksul panustas Tallink
kontserni tulemustesse tulu 316 764 tuhat eurot
ja kasumit 3 201 tuhat eurot. Nende summade
kindlaksmaaramisel on juhtkond eeldanud,

et omandamise kuupédeval esialgselt kindlaks
maaratud diglase vaartuse korrigeerimised oleksid
olnud samad, kui omandamine oleks toimunud 1.
jaanuaril 2024.

Aritihendusega viib Infortar ellu kontserni strateegiat
meretranspordi arisegmendis — osalust Tallinkis
suurendatakse juhul, kui aktsia borsihind on soodne
jaregulatiivsed néuded seda vdoimaldavad.

Alljargnevas tabelis on esitatud uleantud tasu,
omandatud varade ja tlevoetud kohustuste
kajastatud summad omandamise kuupéaeval.

(tuhandetes eurodes)

Raha 88768
Omavaheliste varasemate suhete arveldamise moju 7 569
Kokku iileantud tasu 6iglane vaartus 96 337

Omavahelised varasemate suhete sisuks olid peamiselt rendilepingud ning
nende tingimused olid kooskélas turutingimustega. Seeparast on nende moju
hindamisel lAhtutud vastavate tehingutega seotud varade ja kohustiste bilansilistest

vaartustest.
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kohustused: (tuhandetes eurodes)
Raha ja raha ekvivalendid 45 804
Nouded ostjate vastu 18988
Muud néuded 46 744
Varud 50002
Materiaalne pohivara 1251 005
Immateriaalne pdhivara 25285
Kasutusoiguse alusel kasutatavad varad 36 284
Vélakohustised -514 915
Rendikohustised -38199
Vélad hankijatele ja muud vdlad -35931
Muud kohustised -98 607
Kokku omandatud netovara 786 460
Vahemusosalusele kuuluv osa 247 971
Infortarile kuuluv osa omandatud varadest 538 489
Néuded Muud Kokku
(tuhandetes eurodes) ostjate vastu ndéuded néuded
Saadaolevad lepingulised brutosummad 15977 3063 19 040
Hinnang omandamise kuupéeval
lepingupdhiste rahavoogude kohta, mis -469 - -469
eeldatavasti ei laeku
Nouete diglane vaartus 15508 3063 18571

Soodusostult saadud tulu on valja toodud kasumiaruandes kirjel ,soodusostult saadud
tulud“. Soodusostult saadud tulu arvestati jargmiselt:

Uleantud tasu 96 337
Vahemusosalusele kuuluv osa 247 971
Tallinki eelneva osaluse diglane vaartus 364 386
Omandatud netovara diglane vaartus -786 460
Soodusostust saadud tulu -77 766

Tulu tekkimine soodusostult tuleneb omandatud
netovara oiglasest vaartusest, millest on maha
arvatud Uleantud tasu ja omavaheliste varasemate
suhete arveldamise moju ning samuti on maha
arvatud Tallinki eelneva osaluse diglane vaartus.

Vahemusosalusele kuuluvat osa omandatava
ettevdtte omakapitalis arvutatakse vastavalt
omandaja tegelikule osalusele omandatava ettevotte
omakapitalis ning arvesse ei voeta aktsiaoptsioonide
vOi konverteeritavate instrumentide voimalikku moju.

11521

Kontserni varasema 46,76% osaluse Umberhindamine
oiglasele vaartusele tbi kaasa 10 359 tuhande eurose
kasumi (364 386 tuhat eurot, millest on lahutatud
kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringu
bilansiline maksumus 354 027 tuhat eurot
omandamise kuupaeval). See summa on kajastatud
kasumiaruandes real ,,Finantsinvesteeringute tulu®.

Soetamisega seotud kulud digusabi ja due diligence'i
eest moodustasid 121 tuhat eurot. Nimetatud kulud
on kajastatud muudes tegevuskuludes.
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Aritihenduse tulemusena analiisiti diglasi vaartusi
ning jareldati, et omandatud varade-kohustuste
biglased vaartused on ligildhedased nende
bilansilistele vaartusele. Varad hinnati vastavalt AS
Tallink Grupi bilansilisele vaartusele, imberhindlusi
ei teostatud. Omandatud nduetele allahindlusi ei
teostatud.

Elenger Polska sp. z 0.0.

Elenger s6lmis 31. oktoobril 2024 lepingu Saksa
energiakontserniga EWE AG 100% Poola arithingu
Elenger Polska osade ostuks. Tehing viidi lopule

19. detsembril 2024 Poola Konkurentsiametilt
koondumisloa saamise ja teiste eeltingimuste
taitmise jargselt, mille tulemusena sai Elenger EWE
Polska sp. z 0.0. ainuomanikuks. Elenger Polska
gruppi kuuluvad Elenger Energia sp. z 0.0. ja Elenger
Przesy sp. z 0.0., kelle osad kuuluvad 100%-liselt
Elenger Polska sp. z 0.0.-le.

Elenger Polska grupi lisandumine on oluline nurgakivi

kontserni kasvu jatkumiseks. Kontserni hinnangul

Uleantud tasu
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on omandatu naol tegemist ariga, mistottu on seda
kajastatud ariithendusena.

Elenger Polska grupi konsolideerimine toimub alates
31. detsembrist 2024, perioodi 19. detsember
kuni 31. detsember 2024 tulu ja kasumit kontserni
tulemustesse ei ole arvestatud, kuna selle moju
kontserni 2024 tulemustele on ebaoluline.

Kui omandamine oleks toimunud 1. jaanuaril
2024, oleks juhtkonna hinnangul aruandeaasta
konsolideeritud tulu olnud 1 837 000 tuhat eurot
ja aruandeaasta konsolideeritud kasum 69 857
tuhat eurot. Nende summade kindlaksmaaramisel
on juhtkond eeldanud, et omandamise kuupaeval
esialgselt kindlaks maaratud diglase vaartuse
korrigeerimised oleksid olnud samad, kui
omandamine oleks toimunud 1. jaanuaril 2024.

Alljargnevas tabelis on esitatud uleantud tasu,
omandatud varade ja Ulevoetud kohustuste
kajastatud summad omandamise kuupéaeval.

(tuhandetes eurodes)

Raha 111771
Kokku tlileantud tasu 111771
Omandatud eristatavad varad ja ulevoetud kohustused:

Raha ja raha ekvivalendid 43 059
Nouded ostjate vastu 12887
Muud néuded 3678
Tuletisinstrumendid (varad) 2582
Muud ettemaksed 144
Edasilikkunud tulumaksuvara 3918
Energia efektiivsuse sertifikaadid 794
Varud 3646
Materiaalne pohivara 109 852
Immateriaalne pdhivara 516
Kasutusoiguse alusel kasutatavad varad 2292
Vélakohustused -2709
Vélad hankijatele ja muud volad -37173
Tuletisinstrumendid (kohustused) -1 908
Pbhivara sihtfinantseerimine -3401
Tulevaste perioodide tulud liitumistasudelt -9580
Kokku omandatud netovara 128 597

INFORTAR
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Muud néuded Kokku néuded

Saadaolevad lepingulised brutosummad 3678 17 854
Hinnang omandamise kuupéeval lepingupdhiste - -1289
rahavoogude kohta, mis eeldatavasti ei laeku

Nouete diglane vaartus 3678 16 565

Soetamisega seotud kulud digusabi ja due diligence’i eest moodustasid 209 tuhat eurot ning soetamisega
seoses tasutud tehingumaks 1 117 tuhat eurot. Nimetatud kulud on kajastatud muudes tegevuskuludes.

Materiaalse pohivara diglase vaartuse leidmisel lahtuti EWE Polska grupi pdhivara materiaalse pohivara vaartuse

hinnangust diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Soodusostust saadud tulu

(tuhandetes eurodes)

Uleantud tasu 111771
Omandatud netovara diglane vaartus -128 597
Soodusostust saadud tulu -16 826

Ariihenduse tulemusena tekkis tulu soodusostult,
mis on vahe omandatud eristatavate varade ja
ulevéetud kohustuste diglaste vaartuste ning
Uleantud tasu vahel. Tulu tekkimine soodusostult oli
tingitud soodsast positsioonist labiraakimistel ning
hinnapakkumise tegemise ja tehingu joustumise
vahele jaava perioodi jooksul teenitud tdiendavast
kasumist.

Soodusostust saadud tulu on kajastatud
kasumiaruandes eraldi real neto finantstulude/-
kulude all.

Halinga omandamine

Infortari titariihing OU EG Biofond omandas 2.
aprillil 2024 51% osaluse OU-s Halinga. Infortar

viis seisuga 30.06.2024 labi ostuanaltusi, mille
tulemusena lisandus kontserni uus varaliik —
bioloogilised varad. Infortar analiiisis Halinga OU
oiglasi vaartusi ning jareldati, et omandatud varade-
kohustuste diglased vaartused on ligilahedased
nende bilansilistele vaartusele. Varad hinnati
vastavalt Halinga OU bilansilisele vaartusele,

Umberhindlusi ei teostatud. Omandatud varade
maht kokku oli 30.06.2024 seisuga 21 miljonit eurot
ja omandatud kohustiste maht 7 miljonit eurot.
Halinga ostutehinguga omandati bioloogilist vara

ja pdéllumajanduses kasutusel olevat mitmesugust
tehnikat. Tehingu raames omandati laenu- ja
rendikohustisi.

Tallinna Raamatutriikikoja omandamine

Infortar omandas 16. oktoobril 2024 100% osaluse
Tallinna Raamatutriikikoja OU-s. Infortar viis seisuga
30.10.2024 labi ostuanallusi. Infortar analliusis
Tallinna Raamatutriikikoja OU éiglasi vaartusi ning
jareldas, et omandatud varade-kohustuste diglased
vaartused on ligilahedased nende bilansilistele
vaartusele. Varad hinnati vastavalt Tallinna
Raamatutrikikoja OU bilansilisele vaartusele,
Umberhindlusi ei teostatud. Omandatud varade
maht oli 4 miljonit eurot ja omandatud kohustiste
maht oli 1 miljon eurot. Tallinna Raamatutrikikoja
ostutehinguga omandati mitmesuguseid
trikimasinaid ja vaiksemas mahus luhiajalisi
kohustisi, laene ja rendikohustisi ei omandatud.

11541 INFORTAR



AKTSIASELTS INFORTAR

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

9.3. Investeeringud sidusettevotetesse

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Kokku investeeringud 21412 16 603
OU Vara HTG 50% 50%
osade vaartus kapitaliosaluse meetodil 8612 7 389
OU Vana-Posti Kinnisvara 50% 50%
osade vaartus kapitaliosaluse meetodil 512 178
OU Eesti Biogaas 50% 50%
osade vaartus kapitaliosaluse meetodil 7 002 3741
Pakrineeme Sadama OU 50% 50%
osade vaartus kapitaliosaluse meetodil 5286 5295

*AS Tallink Grupp on kajastatud alates 1. augustist 2024 titarettevotete koosseisus. Kontserni sidusettevotete
asukohamaaks on Eesti. 2025. aastal kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum kokku oli 4,2 miljonit eurot;

2024: kasum 23,0 miljonit eurot).

Informatsioon kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kohta

(miljonites eurodes) Varad Kohustised Kasum
31.12.2025

Vara HTG 32,1 14,8 2,4
Vana-Posti Kinnisvara 5,8 4,8 0,7
Eesti Biogaas 17,1 5,1 5,1
Pakrineeme Sadam 11,1 0,5 0,1
(miljonites eurodes) Varad Kohustised Kasum
31.12.2024

Vara HTG 31,8 17,0 1,6
Vana-Posti Kinnisvara 5,4 5,0 0,3
Eesti Biogaas 26,0 16,1 2,3
Pakrineeme Sadam 1,1 0,6 -0,1

Infortar omab seisuga 31.12.2025 ettevotetes Vara HTG, Vana-Posti Kinnisvara, Eesti Biogaas ou ja Pakrineeme

Sadam 50% osalust (31.12.2024: 50%).

9.4. Grupi struktuur

Infortar Grupi Ulesehitust peegeldav skeem on esitatud tegevusaruande koosseisus.

INFORTAR
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LISA 10. LAENU- JA RENDIKOHUSTISED

10.1. Laenu- ja rendikohustised

(tuhandetes eurodes) tagastamistahtaeg 31.12.25 31.12.24
Luhiajalised kohustised allala 348 544 506 182
Pikaajalised kohustised 1-5a 641 965 714 003
Pikaajalised kohustised ule5a 80844 3102
KOKKU 1071353 1223 287

kohustused liikide ja tahaegade
viisi jagunevad:

Luhiajalised laenukohustised:

Arvelduskrediit 44614 43 390

Luhiajalised laenud 184 320 343000

Pikaajalise laenu luhiajaline osa 109 581 110772
KOKKU 338515 497 162
Pikaajalised laenukohustised:

Investeerimislaenud 686 187 676 669
KOKKU 686 187 676 669
Rendikohustised:

Rendikohustise luhiajaline osa 10 029 9020

Rendikohustise pikaajaline osa 36 622 40 436
KOKKU 46 651 49 456

Olulisemad laenukohustised

Kontserni kinnisvaraettevotted on pankadelt saanud kinnisvara tagatisel laene kokku 97 913 tuhat eurot, laenud
on lépptahtajaga alla 5 aasta. Kontserni ettevotted on pankadelt saanud siindikaatlaene ettevotte ostul kokku
349 812 tuhat eurot (l6pptahtajad 2029 ja 2030). Kontsern on saanud pangalaenu Gaasitanker Optimus ostul
summas 23 040 tuhat eurot. Kontsern on saanud luhiajalisi pangalaene gaasivaru ostul summas 129 319 tuhat
eurot. Informatsioon seotud osapooltelt saadud laenude kohta on toodud Lisas 15.

Kontserni laenulepingud sisaldavad nii finants- kui mittefinantseritingimusi, millele nii emaettevéte kui kontsern
tervikuna peavad vastama. Kdik laenulepingutest tulenevad eritingimused on taidetud 31. detsembri 2025
seisuga.

10.2. Laenude tagatised

Gruppi kuuluvate ettevotjate laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
Maa ja ehitised 2703 3848 8.2
Masinad ja seadmed 34 656 35618 8.2
Kinnisvarainvesteeringud ja 1014795 1243331 8.1
Oiglases vaartuses pohivara

Finantsvarad 137033 137033

Finantsvarad on pikaajaliste laenude tagatiseks panditud Tallink Grupi aktsiad (vdartuses 120 861 tuhat

eurot), Elenger Gruppi kuuluva ettevotte Gaasivork ja INF Maavarad aktsiad ( vaartuses 10 825 tuhat eurot).
Laenuandjatel on vastavalt laenulepingule 6igus aktsiate vaartuse languse korral nduda kontsernilt lisatagatist.
Pankadega so6lmitud laenulepingutes on kontsern votnud kohustuse vastavalt lepingu eritingimustele tagada
teatud omakapitali, likviidsuse ning muude suhtarvude taseme. 2025. aasta jooksul ja seisuga 31. detsember
2025 taitis kontsern kdiki pankadega kokku lepitud eritingimusi.
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10.3. Intressid

(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Algjaak aasta alguse seisuga 2179 724
Aruandeaastal arvestatud intressid 45749 38274
Muutus arithenduste kaudu 0 2334
Makstud intressid -46 617 -39 1583
Loppjaak 1311 2179

Kontsernile antud laenu- ja liisingkohustiste intressimaarad on seotud 1 kuu; 3 kuu; 6 kuu EURIBORI v6i €STR-ga.
Marginaalid jaid vahemikku 1,15-2,45%. (2024: 3 ja 6 kuu EURIBOR + 1,2-4%). Alusvaluuta on euro.

10.4. Finantseerimistegevusest tulenevate kohustiste muutus

Arveldus- Rendi-
(tuhandetes eurodes) krediidid Laenud kohustised
Algjaak seisuga 01.01.24 30527 400142 10 491
Muutused finantseerimise rahavoogudest
Saadud laenud 0 358 731 0
Lisandumine ettevotte omandamisel 0 523358 44 431
Saadud laenude tagasimaksed 0 -151790 0
Rendikohustiste pohiosa tagasimaksed 0 0 -11 300
Kokku muutused finantseerimise rahavoogudest 0 730 299 33131
Muud muutused
Arvelduskrediidi saldo muutus 12863 0 0
Rendikohustiste votmine 0 0 6015
Rendikohustiste lopetamine 0 0 -181
Kokku muud muutused 12863 0 5834
Jaak seisuga 31.12.24 43390 1130441 49 456
Muutused finantseerimise rahavoogudest
Saadud laenud 0 103379 0
Lisandumine ettevotte omandamisel 17 335 11450
Saadud laenude tagasimaksed 0 -271067 0
Rendikohustiste pdhiosa tagasimaksed 0 0 -13 839
Kokku muutused finantseerimise rahavoogudest 0 -150353 -2 389
Muud muutused
Arvelduskrediidi saldo muutus 1224 0 0
Rendikohustiste votmine 0 0 6985
Rendikohustiste ldpetamine 0 0 -143
Kokku muud muutused 1224 0 6 842
Loppjaak seisuga 31.12.25 44614 980088 46 651
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LISA 11. AKTSIAKAPITAL, TINGIMUSLIKUD KOHUSTISED

JA RESERVID

11.1. Aktsiakapital

31.12.25 31.12.24
Emiteeritud lihtaktsiaid kokku 21166 239 21166 239
sh valjastatud 20640 841 20443629
Nominaalvaartus (EUR) 0.10 0.10
Aktsiakapital (tuhandetes eurodes) 2117 2117
Oma aktsiad (tuhandetes eurodes) -790 -72

Aktsiakapital 2 116 624 eurot jaguneb 21 166 239
lihtaktsiaks nimivaartusega 0,10 eurot aktsia.
Seltsi miinimumaktsiakapital on 1 000 000 eurot

ja maksimumaktsiakapital 4 000 000 eurot.
Miinimumaktsiakapitali ja maksimumaktsiakapitali
piires voib pdhikirja muutmata seltsi aktsiakapitali
suurendada ja vahendada.

2025. aastal uusi aktsiaid ei emiteeritud.

Koik aktsiad on uhte liiki ja iga aktsia annab
aktsionaridele tldkoosolekul he haale.
Eelisaktsiaid ega eridigustega aktsiaid emiteeritud
ei ole. Lihtaktsiad annavad omanikele kdik Eesti

ariseadustikus satestatud 6igused, milleks on digus
osaleda aktsionaride uldkoosolekul ning kasumi ja
aktsiaseltsi ldpetamisel allesjdénud vara jaotamisel
ja 6igus saada juhatuselt arihingu tegevuse kohta
teavet.

2025. aastal maksis Infortar 2024. aasta
majandustulemuste eest dividende kokku 61,954
miljonit eurot. Dividendi maksega taiendavat
tulumaksu kohustust ei tekkinud, kuna tulumaks

oli tasutud tutarthingute tasemel. 2026. aastal on
Infortari juhtkond teinud Gldkoosolekule ettepaneku
maksta 2025. aasta tulemuste eest dividendi 3 eurot
ja 2 senti aktsia kohta.

11.2. Optsioonireserv

2021. aastal voeti vastu Infortari ja 2023.

aastal Tallinki to6tajate ja juhtkonnaliikmete
motiveerimiseks aktsiaoptsiooniprogrammi
péhitingimused. Programmi eesmark on juhtkonna
jatootajate motiveerimine nende aktsionarideks
kaasamise kaudu, vdimaldamaks optsiooni saajal
saada kasu oma t60 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest.

Infortar omandas 2021. aastal esimese
optsiooniprogrammi raames 15 000 oma aktsiat
nimivaartusega, tasudes nende eest 94 500 eurot.
Seoses aktsiate nimivaartuse muutmisega 2023.
aastal oli Infortari omanduses 945 000 aktsiat,
millest 2024. aastal realiseeriti 222 390 aktsiat ja
2025. aastal 214 200 aktsiat.

4. juunil 2025 otsustas Infortari aktsionaride
uldkoosolek lopetada 15. juunil 2021 heaks

kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm ennetdhtaegselt
alates 30. juunist 2025 ning kiita heaks uue
aktsiaoptsiooniprogrammi kehtestamise. Uue
programmi eesmark on juhtkonna ja t6otajate
motiveerimine nende kaasamise kaudu
aktsionarideks ning see kehtib kuni neli aastat.
Optsiooniprogrammi raames voib valja anda

kuni 400 000 optsiooni, mis annavad diguse
omandada sama arv Infortari aktsiaid. Optsioonide
realiseerimiseks kasutatakse vajaduse korral kas
uusi emiteeritavaid aktsiaid voi Infortarile kuuluvaid
oma aktsiaid.

Aktsiaoptsioonide kulu 2025. aasta 12 kuuga oli 4
558 tuhat eurot ning see kajastub kasumiaruandes
,Uldhalduskulude* koosseisus real , Tojdukulud®.
Optsioonide kehtivusaeg on 36 kuud, vaartust
mooddetakse vastavalt Black-Scholes-Mertoni
valemile.
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Aktsiaoptsiooni programmiga seotud peamised tingimused on jargmised:

Optsiooni viljastamise Optsiooni viljateenimise Optsiooni teostamise
kuupédev tingimus periood
Infortar a) Optsiooni valjaandmise
November 2023 Juuni 2024 | & 5P )a
.. paevast on méddunud
Marts 2025 3 aastat Algab kolme aasta
November 2025 ’ R "g . S
moodumisel optsiooni
Tallink b) Optsioon ei ole selle valjaandmise paevast.
August 2023 teostamise
Juuni 2024 ajal ldppenud.
Juuni 2025

Seisuga 31.12.2025 oli Infortar emiteerinud
kokku 21 166 239 aktsiat, millest 525 398

on Infortari oma aktsiad, mida kasutatakse
tootajatele optsiooniprogrammi taitmiseks.

2024. aastast kajastab Infortar Tallinki
optsiooniprogrammi optsioonireservi osa
vahemusosalusena omakapitali aruandes
vastavalt IFRS 10 télgendusele.

2025. aasta oktoobris teatas Infortar, et alustab oma
aktsiate tagasiostu teise optsiooniprogrammi raames.
Aktsiate tagasiostu taideviijaks ja korraldajaks on AS
SEB Pank, kes teostab aktsiate tagasiostu Infortari
nimel. 2025. aastal soetati tagasiostu raames

kokku 16 988 aktsiat perioodil oktoober-detsember.
Oma aktsiate nominaalvaartus moodustab 2,48%
aktsiakapitalist.

11.3. Tingimuslikud kohustised

Tulumaksukohustis

Potentsiaalne tulumaksukohustus 31.12.25 31.12.24
Jaotamata kasum 884204 890167
sealhulgas maksustatud kasum 8519 12 801
Maksimaalne potentsiaalne tulumaksukohustus 192 651 193 021
Valjamakstav dividendide summa juhul, kui kogu 691 553 697 146

jaotamata kasum makstakse valja

Arvutamisel on aluseks voetud maksumaar
22/78, mis on kehtiv alates majandusaasta
algusest valjamakstavatele dividendidele ja
eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt
tekkiv tulumaks kokku ei Giletaks jaotamata
kasumi jaaki aruandekuupéaeval. Taiendav

info tulumaksukulu kohta on leitav lisas 7.5.

Seisuga 31. detsember 2025 on kontsernil jaotamata kasum
summas 884 204 tuhat eurot, mis kuulub Eestis tulumaksuga
maksustamisele kasumi jaotamisel; edasiltikkunud
tulumaksu sellelt summalt ei ole kajastatud, kuna

juhtkonna plaanide kohaselt kasutatakse teenitud kasumit
investeeringuteks ja kaibekapitali hoidmiseks ning jaotamata
kasumi jaotamist lahitulevikus ei ole ette naha.
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Soome Energiainspektsiooni poolt labiviidav
jarelevalvemenetlus

Soome Energiainspektsioon (soome

keeles Energiavirasto) alustas 2023. aastal
jarelevalvemenetlust hindamaks AS-i Elenger Grupp
javiimase tutarettevotjate Elenger Oy ja SIA Elenger
tegevust REMIT-i maaruse artikli 5 alusel (turuga
manipuleerimise voi turuga manipuleerimise katse
keeld). Elenger Grupi hinnangul ei ole aset leidnud

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

REMIT-i maaruse rikkumist. Juhul, kui Soome
Energiainspektsioon peaks jarelevalvemenetluse
tulemusel asuma seisukohale, et AS-i Elenger
Grupp, Elenger Oy ja SIA Elenger tegevus konealustel
perioodidel vastab REMIT-i maaruses toodud turuga
manipuleerimise voi turuga manipuleerimise katse
koosseisule, on voimalikeks tagajargedeks hoiatus
voi rahatrahv kuni 10% keeldu rikkunud turuosalise
viimase majandusaasta kaibest voi menetluse
l6petamine hoiatust ja/voi rahatrahvi maaramata.

11.4. Kohustuslik reservkapital

Reservkapital moodustatakse iga-aastastest
puhaskasumi eraldistest, samuti muudest
eraldistest, mis kantakse reservkapitali seaduse
vOi pohikirja alusel. Reservkapitali suurus on ette
nahtud pohikirjas ning see ei voi olla vaiksem kui
1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist.
Kui reservkapital saavutab pdhikirjas ettenahtud

suuruse, lopetatakse reservkapitali suurendamine
puhaskasumi arvelt.

Reservkapitali voib tldkoosoleku otsusel kasutada
kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik

katta aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei
vOi teha valjamakseid aktsionaridele.
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11.5. Riskimaandamise reserv

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Riskimaandamise reserv perioodi algul -21674 24118
Rahavoogude riskimaandamisinstrumendid - efektiivne osa diglase vaartuse -3379 -40 898
muutusest

sh fikseeritud hinnaga gaasi mudugi hinnariski maandamiseks -15 863 290

solmitud swap-lepingutelt

sh ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 31248 -64 816

s6lmitud swap-lepingutelt

sh mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks s6lmitud swap-lepingutelt -19410 27 259

sh elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingutelt 666 -3419

sh valuutaforwarditelt -20 -212
Kasum(-) / kahjum(+) tGmberliigitatud kasumi- ja koondkasumiaruande reale 19 241 -18 433
"Mudgitulu” (lisa 6)

sh ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 19797 -17 538

s6lmitud swap-lepingutelt

sh elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingutelt -556 -895
Kasum(-) / kahjum(+) imberliigitatud kasumi- ja koondkasumiaruande reale -2017 41515
"Kaubad, toore, materjal ja teenused"

sh fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -6783 38 641

solmitud swap-lepingutelt

sh elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingutelt 4766 2874
Kasum(-) / kahjum(+) kantud finantsseisundi aruande reale "Varud" 8304 -1 304

sh mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks s6lmitud swap-lepingutelt 8304 -1 304
Kasum(-) / kahjum(+) riskimaandamistehingutest, mille puhul enam ei -9533 -29603

eeldata maandatud riskiga tulevaste rahavoogude tekkimist, Umberliigitatud
kasumi- ja koondkasumiaruande reale
"Muud aritulud" (lisa 7)

sh fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks s6lmitud - -680

swap-lepingutelt

sh ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -9492

sélmitud swap-lepingutelt

sh mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks sélmitud swap-lepingutelt - -25 356

sh elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingutelt -41 -3567
Kasum(-) / kahjum(+) riskimaandamistehingutest, mille puhul enam ei 1798 2931

eeldata maandatud riskiga tulevaste rahavoogude tekkimist, Umberliigitatud
kasumi- ja koondkasumiaruande reale "Muud tegevuskulud" (lisa 10)

sh fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 186 -

sOlmitud swap-lepingutelt

sh ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 1430 2605

sélmitud swap-lepingutelt

sh elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingutelt 47 11

sh valuutaforwarditelt 135 315
Riskimaandamise reserv perioodi lopul -7 260 -21674

Taiendav informatsioon on toodud Lisades 3.9 (lk 128) ja 14.4 (lLk 176).

Riskimaandamise reserv sisaldab efektiivset osa rahavoogude riskimaandamisinstrumentide diglase vaartuse
muutusest, mida kajastatakse edaspidi kasumis voi kahjumis, kui maandatud rahavood moéjutavad kasumit voi
kahjumit.
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11.6. Infortari juhatuse ja noukogu lilkmete osalused ning aktsiaoptsioonid

Otsene osalus ja osalus kontrollitavate juriidiliste isikute kaudu seisuga 31.12.2025:

Infortari Infortari

Nimi Amet aktsiate arv Osalus %  aktsiaoptsioonid
Ain Hanschmidt Juhatuse esimees 4914700 23,22% 30932
Eve Pant Juhatuse liige 182183 0,86% 30932
Enn Pant Noukogu esimees 5559282 26,26% 26 932
Kalev Jarvelill Noéukogu liige 4943 866 23,36% 26932
Toivo Ninnas Noukogu liige 1322800 6,25% 26 932
Mare Puusaag Noukogu liige 1000 0,00% 6 000
Tallinki Tallinki

Nimi aktsiate arv Osalus %  aktsiaoptsioonid
Ain Hanschmidt 4856723 0,65% 900 000
Eve Pant 781000 0,11% 900 000
Enn Pant 17 868 562 2,40% 900 000
Kalev Jarvelill 0 0,00% 900 000
Toivo Ninnas 3668770 0,49% 900 000
Mare Puusaag 140 000 0,02% 0

11.7. Kasum aktsia kohta

12 kuud 12 kuud

2025 2024

Emaettevotte omanikele kuuluv kasum (tuh EUR) 70550 191 253
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv 20542 235 20443629
Tavakasum aktsia kohta (euro) 3,43 9,36
Valjastatud optsioonide arv 425195 534 300
Optsioonilepingus toodud ostuhind (euro) 4,50 0,10
Keskmine turuhind (euro) 45 39
Aktsiate arv, mida oleks emiteeritud turuhinnas 42520 1370
Kaalutud keskmine aktsiate arv 20924910 20976 559
Lahustatud kasum aktsia kohta (euro) 3,37 9,12

Seisuga 31.12.2025 on Infortaril 525 398 oma aktsiat (2024: 722 610 oma aktsiat). Kaalutud keskmine aktsiate

arv saadakse, lahutades kogu aktsiate arvust oma aktsiad.

Kasum aktsia kohta arvutatakse, jagades emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum aruandeperioodi
kaalutud keskmise lihtaktsiate arvuga. Kaalutud keskmise lihtaktsiate arvu maaramisel voetakse arvesse
aruandeperioodi jooksul toimunud muutused aktsiate arvus, sealhulgas oma aktsiate omandamine ja
vodrandamine, ajaliselt proportsionaalselt nende toimumisega.

Vordlusperioodi (2024) kaalutud keskmise aktsiate arvu arvutamisel ei ole oma aktsiatega seotud muutuste
ajateguri moju eraldi korrigeeritud, kuna juhtkonna hinnangul ei ole selle moju kasumile aktsia kohta oluline.
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Kontserni aristrateegia on kasvada valjaspool

Eestit, suurendades energia muugi mahte
olemasolevatel turgudel (Soome, Lati ja Leedu)

ja uutel turgudel (Poola, Saksamaa). Taiendavalt
otsitakse investeerimisvdimalusi roheenergeetikas
ja kinnisvarasegmendis tingimusel, et investeeringud
sobituvad kontserni ariplaani ja toovad suinergiat
olemasolevasse grupi struktuuri.

Energiamuugi mahtude kasv valisriikides nduab
jatkuvalt investeeringuid ja sealhulgas ka
investeeringuid kaibevahenditesse. Kontserni
kaibekapitali juhtimise eesmark on omada piisavalt
puhvreid turuvoimaluste ara kasutamiseks ning
kaitsta kontserni voimalike turuhinna kéikumiste
vastu. Infortar grupi tutarettevotetest teenitav
kasum plaanitakse suuremas osas reinvesteerida
arimahtude kasvuks ning hoida piisavalt puhvreid.
Samuti tuleb arvestada, et kontserni kasumist

suurema osa teenib Elenger Grupp, kes on
vbimeline omanike soovi korral kasumi arvelt
dividende tasuma. Toetavas valdkonnas tegutsevate
tutarettevotete voimekus dividende maksta on
piiratud.

Infortari kontserni finantsjuhtimine on
tsentraliseeritud ja kontsern toetab vajadusel
lihiajalise likviidsusega tutarettevotteid labi
kontsernikonto. Samas vastutavad tutarettevotted
iseseisvalt mudugi ja aritulemuste eest ning sélmivad
lepinguid klientidega. Tutarettevotete ndukogud
kontrollivad iseseisvate muugi ja aritulemuste
taitmist regulaarselt.

Infortari kontsern ei nae lahiajal ette muudatusi
kapitali juhtimise pdhimotetes, samuti
jalgitakse aristrateegiat uute lihi- ja pikaajaliste
laenulepingute sélmimisel.
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12.1. Muugitulu liikide loikes
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12 kuud 12 kuud
(tuhandetes eurodes) 2025 2024 LISA
Kokku miuligitulu 1837 000 1371775
Riskimaandamisinstrumentide tulu -19 241 18433
Maugitulu kontsernivalistelt klientidelt 1856 241 1354 237
Muugitulu konsternivalistelt klientidelt jaotub:
Reisijate ja kauba vedu 696 062 290 229
Muugitulu energia ja seotud teenuste muugist 991 560 940 699
Kinnisvara rentja tur 2531 8793 8.5,15
Kinnisvaraobjektide kommunaalteenuste vahendus 401 737
Tulud laeva prahtimisest 62 528 30708
Péllumajandussaadused 23098 7 362
Ehitus- ja remonditeenuste muuk 45711 51527
Trukitooted 13109 9747
Taksoteenused 154 2119
Spordirajatiste kaitus 878 1090
Maavarade ja ehitusmaterjalide muuk 7 835 4641
Jae- ja hulgikaubandus 95 2091
Tulu teenustest laevareisijatele 323 324
Muud teenused 11956 3275

12.2.Miiligitulu segmentide loikes

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Kokku mudgitulu Infortari kontrolli all olevates 1837000 1371775
ettevotetes

Meretransport 761700 316 764
Energeetika 980 241 966 180
Kinnisvara 2646 9354
Toetavad valdkonnad 92413 79 477
Kokku muugitulu koikides segmentides sh 1837000 1840233
sidusettevotetes

sh meretransport 761700 785 222

* Kontserni numbrites AS Tallink Grupp muutgitulu konsolideeritakse rida-realt alates 1 august 2025, erandina
kajastatakse 100% AS Tallink Grupp mudgitulu segmendiaruandes (lisa 5), kus on valja toodud ka vordlus

konsolideeritud aruandega ja kdesolevas lisas nr. 12.2.

12.3. Miilgitulu geograafiliste piirkondade loikes

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Eesti 823919 803 338
Soome 574943 364 675
Leedu 186 675 55026
Lati 236 813 137513
Muu Euroopa Liit 13728 10573
Euroopa Liidu valised riigid 922 651
Kokku 1837 000 1371775
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12.4. Kliendilepingute saldod

Jargnev tabel annab ulevaate lepingulistest varadest ja lepingulistest kohustistest klientidega:

(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
Noéuded ostjate vastu

Jarelejaanud tahtajaga kuni 12 kuud 153473 155 351

Jarelejaanud tahtajaga 1-5 aastat 314 531

Saadud ettemaksed 38621 31126

Tulevaste perioodide tulud liitumistasudelt 34 438 34162

Lepingulised kohustised on tekkinud klientide ettemaksetest ja lojaalsusprogrammi lunastamata
boonuspunktidest. Boonuspunkte kajastatakse muugituluna siis, kui kliendid neid lunastavad, mis
eeldatavasti toimub jargmise kahe aasta jooksul. 2025. aastal kajastati aruandeperioodi muugitulus
20 546 tuhat eurot, mis seisuga 31. detsember 2024 oli kajastatud lepinguliste kohustistena

(2024: 27 570 tuhat eurot). Nouded, eraldised ja muud kohustised on valja toodud lisas 7.

12.5. Liitumistasud

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Tulevaste perioodide tulud liitumistasudelt perioodi algul 34162 25017
Laekunud liitumistasud 1498 636
Ariihenduse kéigus (le vdetud tulevaste perioodide tulud 124 9580
litumistasudelt
Tuludena kajastatud liitumistasud -1 346 -1071
Tulevaste perioodide tulud liitumistasudelt perioodi l6pul 34 438 34162
LISA 13. TEGEVUSKULUD
13.1. Miidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

12 kuud 12 kuud
(tuhandetes eurodes) 2025 2024 LISA
Tooraine ja materjal -726 587 -752 895
Varude allahindlus ja mahakandmine -374 -9758
Muugi eesmargil ostetud kaup -168 425 -79719
MuaUugi eesmargil ostetud teenused -180 365 -122 320
Energia -2 263 -1 320
Kutus -69 138 -28 311
Alltoovotutood -100 988 -72 501
Transpordikulud -22624 -11734
Mitmesugused blrookulud -7771 -6 158
Kulu ebatdenaoliselt laekuvatest nduetest -673 -118
Toojoukulud -199 452 -98 993 13.4
Amortisatsioonikulu -94 548 -54 481 8
Reisipakettide kulud -6 323 -3048
Muud -17 627 -1 791
Kokku -1597 158 -1243 147

*Muugi eesmargil ostetud kauba kulu, teenuste kulu, alltéovdtutdodde kulu, burookulud, t66jéukulud,
amortisatsioonikulud ja muud kulud suurenesid 1.08.2024 arvestusse lisandunud Tallinki kulude
lisamisega Infortari konsolideeritud aruandesse 2024 perioodil august-detsember. Teisi olulisi
suurenemisi aruandeperioodil ei olnud.
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*Mulgi eesmargil ostetud teenuste all on kajastatud pohiliselt Elengeri poolt ostetud elektrienergia ja gaasi
vahendus, kinnisvaraettevotete poolt vahendatavad kommunaalkulud ning ehitusettevotete poolt vahendatavad
alltéovotukulud.

Finantsvarad ja varud on valja toodud lisas 6.

13.2. Turustuskulud

(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024 LISA
To66joukulud -23210 -10419 13.4
Amortisatsioonikulu -1 300 -866 8
Reklaamikulud -16 539 -7 229
Muud -5522 -2572
Kokku -46 571 -21 086
(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024 LISA
Mitmesugused burookulud -13909 -7 897
Lahetuskulud -2120 -1 408
T66j6ukulud -58 300 -31725 13.4
Amortisatsioonikulu -10930 -3264 8
Muud -8919 -6 144
Kokku -94 178 -50 438

Uldhalduskulud suurenesid seoses uute omandatud ettevétete kulude lisamisega Infortari konsolideeritud
aruandesse. Ulejaanud osas ei olnud aruandeperioodil olulisi suurenemisi. Tasud audiitorfirmadele olid 972
tuhat eurot.

13.4. To6joukulud
(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24 LISA
Tootajate arv ettevottes 6 466 6228
sh toolepingu alusel tootavad isikud 6408 6174
Juhtimis- voi kontrollorgani liikkmed 58 54
(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024 LISA
Kokku arvestatud tootasu -198 921 -102 006
Tootasult arvestatud maksud -82040 -39 131
Kokku t66joukulud -280 961 -141 137

Toojoukulud suurenesid seoses uut omandatud ettevotete kulude lisamisega Infortari konsolideeritud
aruandesse. Ulejaanud osas ei olnud aruandeperioodil olulisi suurenemisi.

11661 INFORTAR



AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 14. FINANTSINSTRUMENDID - OIGLANE VAARTUS JA RISKIJUHTIMINE

14.1. Raamatupidamislik klassifikatsioon ja diglased vaartused

Oiglane vaartus

Oiglane vaartus-  Finantsvarad Muud
riskimaan- amortiseeritud finants-

Seisuga 31.12.25 damisinstru- soetus- kohus- Kokku Tase 2 Tase 3
(tuhandetes eurodes) mendid maksumuses tused

Finantsvarad, mida moodetakse diglases vaartuses

Tuletisinstrumendid - 5811 0 0 5811 5811 0
maagaasi ja elektrienergia

ostu ja muugi swap-

lepingud

Finantsvarad, mida ei moddeta Giglases vaartuses

Antud laenud (lisa 10) 0 2634 0 2634 2634
Nouded ostjate vastu ja 228 847 0 228 847 ke HAKX
muud néuded (lisa 7)
Raha ja raha ekvivalendid 0 219771 0 219771 kel bkl
(lisa B)

KOKKU 0 451 252 0 453 886

Finantskohustised, mida moodetakse diglases vaartuses

Tuletisinstrumendid - 12477 0 0 12477 12477
maagaasi ja elektrienergia

ostu ja muugi swap-

lepingud

Finantskohustised, mida ei m6odeta diglases vaartuses

Arvelduskrediidid ja 0 0 -1024 702 -1024 702 - -1024702
laenud (lisa 10)**
Rendikohustised (lisa 10) 0 0 -46 651 -46 651 0 -46651
Vélad hankijatele ja muud 0 0 -263 923 -263 923 ok x
volad (lisa 7)*

KOKKU 0 0 -1335276 -1335276

* Ei sisalda volgasid tootajatele

**Juhtkonna hinnangul ei erinenud ujuva intressimaaraga pangalaenude ja arvelduskrediidi diglane vaartus nende
bilansilisest vaartusest, kuna nende riskimarginaalid vastasid majandusaasta l6pu seisuga turu riskimarginaali
tasemele.

***Kontsern ei ole avaldanud selliste finantsinstrumentide nagu raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjate vastu
ja muud ndéuded ning vélad hankijatele ja muud volad diglasi vaartusi, kuna nende bilansilised maksumused on
ligilahedased nende diglasele vaartusele.
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Oiglane vaartus

Oiglane vaartus  Finantsvarad Muud
- riskimaan- amortiseeritud finants-
Seisuga 31.12.24 damisinstru- soetus- kohus- Kokku  Tase 2 Tase 3
(tuhandetes eurodes) mendid maksumuses tused
Finantsvarad, mida m6odetakse diglases vaartuses
Tuletisinstrumendid — 11547 0 0 11547 11547 0
maagaasi ja elektrienergia
ostu ja muugi swap-
lepingud
Finantsvarad, mida ei méodeta Giglases vaartuses
Antud laenud (lisa 10) 7147 7147 7147
Nouded ostjate vastu ja 233538 0 233538 0 7147
muud nduded (lisa 7)
Raha ja raha ekvivalendid 0 167 579 0 167 579 ikl e
(lisa B6)
KOKKU 0 408 264 0 408 264
Finantskohustised, mida m6odetakse Giglases vaartuses
Tuletisinstrumendid — -29173 0 0 -29173 -29173 0
maagaasi ja elektrienergia
ostu ja muugi swap-
lepingud
Finantskohustised, mida ei m6ddeta diglases vaartuses
Arvelduskrediidid ja 0 0 -1173831 -1173831 - 1173831
laenud (lisa 10)**
Rendikohustised (lisa 10) 0 0 -49 456 -49 456 - -49 456
Vélad hankijatele ja muud 0 0 -237265 -237265 - el
volad (lisa 7)*
KOKKU 0 0 -1460552 -1460552

* Ei sisalda volgasid tootajatele

**Juhtkonna hinnangul ei erinenud ujuva intressimaaraga pangalaenude ja arvelduskrediidi diglane vaartus nende
bilansilisest vaartusest, kuna nende riskimarginaalid vastasid majandusaasta l&6pu seisuga turu riskimarginaali
tasemele.

***Kontsern ei ole avaldanud selliste finantsinstrumentide nagu raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjate vastu
ja muud ndéuded ning volad hankijatele ja muud vdlad 6iglasi vaartusi, kuna nende bilansilised maksumused on
ligilahedased nende diglasele vaartusele.
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14.2. Oiglaste vairtuste médtmine

Finantsvarad ja
finantskohustused, mida Hindamistehnika Olulised mittejalgitavad sisendid
moodetakse diglases vaartuses

Tuletisinstrumendid — maagaasi Oiglane vaartus méaaratakse -
ostu ja muugi swap-lepingud ICE Endex turul kaubeldavate
futuurlepingute arveldushindade
(settlement price) alusel
aruandekuupéeva seisuga

Tuletisinstrumendid — Oiglane vaartus méaaratakse -
elektrienergia ostu ja muugi swap- vaadeldavatele Nasdaqi
lepingud elektrifutuuride turuhindade,

ajalooliste Nasdaqi ja Nordpooli
elektrihindade, piirivdimsuse
oksjonite hindade ja turuosalistelt
saadud tagasiside pohjal

Tuletisinstrumendid - Oiglane vaartus méaaratakse -
valuutaforwardid forward-kursside pdhjal

Finantskohustused, mida ei
moodeta diglases vaartuses

Laenud, arvelduskrediidid ja Diskonteeritud rahavood: Volakohustuste intressimaéarad
rendikohustised vaartusmudeliga arvutatakse
tulevaste maksete praegune
vaartus kasutades riskiga
korrigeeritud diskontomaara

14.3. Finantsriskide juhtimine

Kontsern on avatud jargmistele finantsriskidele eesmark on finantsriskide maandamine ja
tulenevalt finantsinstrumentidest: finantstulemuste volatiilsuse vahendamine
eesmargiga minimeerida voimalikke ebasoodsaid
mojusid kontserni finantstegevusele. Kontserni

e likviidsusrisk riskijuhtimise tegevused keskenduvad véimalike
riskide identifitseerimisele ja analulsimisele,

e krediidirisk

* tururisk : e . )

sobivate riskilimiitide ning kontrollide kehtestamisele
Kontserni riskijuhtimise raamistiku loomise ja ning limiitidest kinnipidamise jalgimisele. Kontserni
regulaarse lilevaatamise eest vastutab emaettevotja riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust jalgib ja
juhatus. Kontserni Uldise riskijuhtimise programmi analulsib néukogu.

14.3.1. Krediidirisk

Krediidirisk on risk, et kontsernile tekib rahaline kaotus, peamiselt kontserni nduetest ostjate vastu ja muudest
kui klient voi finantsinstrumendi tehingupartner ei nduetest. Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on
suuda taita oma lepingulisi kohustusi ning see tekib finantsvarade bilansiline maksumus.
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(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24
Nouded ostjatele 153787 155 882
Intressinéuded 477 450
Muud néuded ja ettemaksed 35549 33257
Realiseerunud tuletisinstrumentide nduded 1823 676
Tuletisinstrumendid 5811 11547
Arvelduskontod pankades 203972 160 385
Antud laenud 2634 7147
Kokku krediidiriskile avatud summa 404 053 369 344

Nouded ostjate vastu ja muud néuded

Ostjatelt laekumata arvete osas mojutavad
kontserni avatust krediidiriskile peamiselt iga
kliendi individuaalsed karakteristikud. Ariklientide
osas tehakse nii enne lepingu s6lmimist kui ka
regulaarselt lepingu kehtivuse ajal krediidianalutsi.
Kodutarbijate osas on vorgupiirkonnas suurimat
turuosa omaval gaasimuujal kohustus muta gaasi
vastavalt vorgu tehnilistele voimalustele koigile
selles vorgupiirkonnas vorguihendust omavatele
kodutarbijatele, kes soovivad gaasi osta.

Klientide volgnevusi jalgitakse igapaevaselt ja
vajadusel rakendatakse taiendavaid meetmeid
(naiteks vahearved, ettemaksuarved voi tagatistasu).
Ostjatele esitatud arvete laekumise tahtaja Uletamise
korral kasutatakse meeldetuletuste saatmist voi
kontakteerutakse kliendiga telefoni teel, vajadusel
alustatakse vola sissendudmist kohtu kaudu voi
antakse vola sissendudmine ule inkassofirmale.

Gaasivarustuse katkestamine on lubatud vastavalt
digusaktides satestatud tingimustele parast
seaduses ettenahtud tdhtaja moodumist.

Oodatava krediidikahjumi hinnang ostjatelt
laekumata arvetelt

Kontsern kasutab vaga suurest hulgast saldodest
koosnevate ostjatelt lackumata arvete oodatavate
krediidikahjumite m66tmiseks allahindluse
maatriksit. Allahindluse maarad pohinevad
varasematel krediidikahjumite kogemustel ja need
arvutatakse eraldi erinevatele riskipositsioonidele eri
segmentides, mis on eristatud geograafilise regiooni
ja kauba/teenuste liigi jargi. Vajadusel korrigeeritakse
ajaloolisel infol pohinevaid allahindluse maarasid,
vottes arvesse Uldise majandusliku olukorra
valjavaadet.

Seisuga 31. detsember 2025 ei olnud kontsern
taheldanud klientide maksekaitumise halvenemist.

Kaalutud Arvestatud
31. detsember 2025 keskmine Bilansiline  vaartuse
(tuhandetes eurodes) allahindluse maar maksumus langus
Maksetahtaeg ei ole saabunud 0,10% 145 356 140
Maksetahtajast moodunud 1-30 péeva 0,65% 5874 38
Maksetahtajast méddunud 31-179 paeva 3,56% 1997 71
Maksetahtajast moddunud Ule 180 paeva 85,00% 560 476
Kokku ostjatelt laekumata arved (lisa 12) 153 787 725
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Kaalutud Arvestatud

31. detsember 2024 keskmine Bilansiline  vaartuse
(tuhandetes eurodes) allahindluse maar maksumus langus
Maksetahtaeg ei ole saabunud 0,10% 147 260 140
Maksetahtajast moddunud 1-30 péeva 0,74% 5979 44
Maksetahtajast méodunud 31-179 paeva 4,57% 2081 95
Maksetahtajast méodunud ule 180 paeva 85,77% 562 482
Kokku ostjatelt laekumata arved (lisa 12) 155 882 761
(tuhandetes eurodes)
Ebatdenaoliselt laekuvad néuded 31.12.25 31.12.24
Ebatdenaoliselt lackuvad nduded maagaasi ja vorguteenuse eest, sh

aritarbijad -204 -204

kodutarbijad -23 -23
Ebatéenaoliselt lackuvad néuded -29 -65
muude kaupade ja teenuste eest
Kokku ebatéenaoliselt laekuvad nouded (lisa 12) -256 -292
Muutus ebatéenéoliselt laekuvates nduetes 2025 2024
Ebatdenaoliselt laeckuvad nduded ostjate vastu perioodi algul -761 -479
Aruandeperioodil ebatdenéoliselt laekuvateks loetud ja laekunud -170 -488
Lootusetuks tunnistatud arved 206 206
Ebatoéenaoliselt lackuvad nouded ostjate vastu perioodi lopul -725 -761

Arvelduskontod pankades on kontserni vabad rahalised vahendid finantsasutustes. Kontserni raha ja ekvivalente
hoitakse peamiselt Euroopa Liidu A1 krediidireitinguga pankades. Kontserni juhtkond hindab ldhtudes
finantsasutusele valjastatud krediidireitingutest, et kontsernil puudub raha ja raha ekvivalentide osas oluline

krediidirisk.

14.3.2. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsernil tekib raskusi oma
finantskohustuste taitmisega, mille katteks tuleb

Ule anda raha véi muid finantsvarasid. Kontserni
pdhimote likviidsuse juhtimisel on tagada, nii

palju kui vdimalik, piisavate likviidsete vahendite
olemasolu kohustuste tdhtaegseks taitmiseks nii
tavatingimustes kui ka keerulistes olukordades ilma
vastuvbetamatuid kahjumeid kandmata ning kontserni
mainet kahjustamata. Pikaajaline likviidsusrisk on
risk, et kontsernil ei ole piisavalt vaba raha voi muid
likviidsuse allikaid, et katta tuleviku likviidsusvajadust
oma ariplaani elluviimiseks ja kohustuste taitmiseks,
vOi et kontsern peab seetdttu vabu vahendid kaasama
kiirustades, mis vdib kaasa tuua suuremad kulud.

INFORTAR

Luhiajalist likviidsusriski maandatakse sellega,

et kontsern hoiab teatavat vaba raha puhvrit
pangakontodel tagamaks piisavate vahendite
olemasolu ka juhul, kui rahavoo prognoosist

esineb kdrvalekaldeid. Selleks, et omada piisavat
hulka rahalisi vahendeid, on kontsern s6lminud
arvelduskrediidi lepingud, faktooringulepingud ning
laenulepingud kaibevahendite finantseerimiseks.
Luhiajaline taiendava finantseerimise vajadus voib
tekkida, kui kontsern ostab maagaasi ladustamiseks.

Erinevate masinatega seotud investeeringute

finantseerimiseks on kontsern sélminud
rendilepingud.
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31.12.2025 seisuga ei olnud Uhegi Infortari kontserni
ettevotte omakapital negatiivne. 31.12.2024 seisuga
oli méne kontserni tutarettevdtte omakapital
negatiivne. Kontserni vaates on tegemist vaheoluliste
summadega, mis tulenevad peamiselt ettevotete
asutamise ja pohivara arendamisega seotud
kuludest. Need summad kaetakse eeldatavalt
tutarettevotete edasise tegevuse kaigus teenitava
tegevuskasumiga. Vajaduse korral on emaettevote
valmis suurendama tlutarettevotete osakapitali.

Alljargnevalt on esitatud finantskohustuste
lepingulised maksumused aruandeperioodi l6pu
seisuga jaotatuna kohustuste taitmise tdhtaegade

jargi.

Seisuga 31.12.25

AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Muutuva intressimaaraga laenude, arvelduskrediidi
jarendikohustiste intressimaksed on ulaltoodud
tabelites kajastatud aruandekuupdaeval kehtivate
intressimaarade alusel ning need summad vdivad
turuintressimaara muutudes muutuda.

Kontserni olulised finantseerimislepingud sisaldavad
laenueritingimuse. Eritingimuste mittetaitmisel on
voimalik seda kokkulepitud aja jooksul heastada.
Pankadega so6lmitud laenulepingutes on kontsern
votnud kohustused vastavalt lepingu eritingimustele
tagama teatud omakapitali, likviidsuse ning muude
suhtarvude taseme. 2025. aasta jooksul ja seisuga
31. detsember 2025 taitis kontsern koiki pankadega
kokku lepitud eritingimusi.

Bilansiline
(tuhandetes eurodes) maksumus Lepingulised rahavood
Tuletisinstrumentideks Kokku 1-6  7-12 kuud 1-5 iile5
mitteolevad finantskohustised kuud aastat aasta
Pangalaenud (lisa 10.1) 980 088 -980 088 -253212 -40689 -686 187 0
Arvelduskrediit pangalt 44614 -44 614 -44 614 0 0 0
(lisa10.1)
Intressikohustised (lisa 7.3) 1311 -110 038 -20048 -16 768  -73222 0
Vélad hankijatele ja muud volad 238518 -238518 -237 979 0 -539 0
(lisa 7.3)
Kokku tuletisinstrumentideks 1264 531 -1 373 258 -555 853 -57 457 -759 948 0
mitteolevad finantskohustised
Tuletisinstrumendid
Raha valjaminek 12477 -30 307 -20 848 -6167 -3292 0
Raha sissetulek 0 17 830 13662 3800 368 0
Kokku tuletisinstrumendid 12477 12477 -7 186 -2 367 -2924 -

(lisa14.4)
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Bilansiline
(tuhandetes eurodes) maksumus Lepingulised rahavood
Tuletisinstrumentideks Kokku 1-6 kuud 7-12 kuud 1-5 ile5
mitteolevad finantskohustised aastat aasta
Pangalaenud (lisa 10.1) 1130441 -1 130 441 -412 725 -41 047 -676 669 0
Arvelduskrediit pangalt 43 390 -43 390 -43 390 0 0 0
(lisa 10.1)
Intressikohustised (lisa 7.3) 2179 -2179 -2179 0 0 0
Volad hankijatele ja muud vdlad 198 948 -198 948 -198 547 0 -401 0
(lisa 7.3)
Kokku tuletisinstrumentideks 1374958 -1374958 -656 841 -41047 -677 070 0
mitteolevad finantskohustised
Tuletisinstrumendid
Raha valjaminek 29175 -46 664 -37 576 -4 674 -3414 0
Raha sissetulek 0 16 489 8489 6057 1943 0
Kokku tuletisinstrumendid 29175 -29175 -29 087 1383 1471 -

(lisa14.4)

Aruandekuupéeva seisuga finantskohustiste taitmisega seotud info on laenukohustiste lisas 10.1 (lk 156).

14.3.3. Tururiskid

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide

oiglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus
vahetuskursi muutuste tottu. Valuutariskivabadeks
finantsvaradeks ja -kohustisteks loetakse euros
nomineeritud finantsvarasid ja -kohustisi, kui
ettevotte arvestusvaluutana on euro. Kontsernil ei
ole olulisi finantsvarasid ega -kohustisi, mis oleksid
avatud valuutariskile.

Hinnarisk

Hinnarisk on risk, et finantsinstrumentide
diglane vaartus voi rahavood kodiguvad tulevikus
muude kui intressimaarariskist voi valuutariskist

INFORTAR

tulenevate turuhindade muutumise tottu. Kontserni
finantsvarad ei ole hinnariskile avatud. Kontserni
peamised kauba hinnariskid tekivad fikseeritud
hinnaga gaasi muugi lepingutest, ujuva hinnaga gaasi
muugist ning ujuva hinnaga elektri ostulepingutest.
Kontsern kasutab hinnariskide maandamiseks
tuletisinstrumente — maagaasi ning elektri ostu ja
muugi swap-lepinguid. Swap-lepingud on sélmitud
kindla koguse maagaasi voi elektrienergia ostuks voi
muugiks igal tunnil ning nende hind on nomineeritud
eurodes. Rahavoo riskimaandamisena maaratletud
ja selleks kvalifitseeruvate tuletisinstrumentide
diglase vaartuse muutuse efektiivset osa
kajastatakse muus koondkasumis.
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Tururisk

Tururisk on risk, et turuhindade (nt kitusehindade,
valuutakursside, intressimaarade ja omakapitali
hindade) muutused mojutavad kontserni
sissetulekuid voi finantsinstrumentide vaartust.
Tururiskile avaldab suurt méju ka globaalne
geopoliitiline ebakindlus. Tururiskide juhtimise
eesmark on hoida tururiskid vastuvdetavates piirides
ning Uhtlasi tulusid optimeerida.

Riskimaandamise efektiivsus
jatuletisinstrumendid

Kontserni peamised kauba hinnariskid tekivad
fikseeritud hinnaga gaasi muugi lepingutest, ujuva
hinnaga gaasi ostu ja muugi lepingutest ning ujuva
hinnaga elektri ostulepingutest. Kontsern kasutab
hinnariskide maandamiseks tuletisinstrumente

— maagaasi ning elektri ostu ja muugi swap-
lepinguid. Swap-lepingud on sdlmitud kindla koguse
maagaasi voi elektrienergia ostuks voi mutgiks igal
tunnil ning nende hind on nomineeritud eurodes.
Rahavoo riskimaandamisena maaratletud ja selleks
kvalifitseeruvate tuletisinstrumentide diglase
vaartuse muutuse efektiivset osa kajastatakse
muus koondkasumis. Riskimaandamissuhe
vastab riskimaandamise efektiivsuse nduetele,

kui riskimaandamisobjekti ja -instrumendi vahel
on majanduslik suhe, krediidiriski moju ei ole
vaartuste muutuste jaoks domineeriva tahtsusega
jariskimaandamissuhte maandamise suhtarv
langeb kokku arvuga, mis tuleneb kontserni
tegelikult maandatud riskimaandamisobjektide ja
-instrumentide arvust. Kontserni eesmark on hoida
suhtarv1:1 ehk 100% lahedal.

Voimalikeks ebaefektiivsuse allikateks voivad olla
riskimaandamisobijekti ja -instrumendi mahtude,
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alusvarade ja alushindade erinevused. Muude
tehingute diglase vaartuse muutust kajastatakse labi
kasumiaruande.

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontsernil sélmitud
aastateks 2026-2028 maagaasi ostu ja muugi swap-
lepinguid 1 981 994 MWh ulatuses (2024: -1 899 919
MWh ulatuses aastateks 2025-2028) ning aastateks
2026-2029 elektri ostu ja muugi swap-lepinguid
-414 498 MWh ulatuses (2024: 1254 MWh aastateks
2025-2027).

Tehingute diglase vaartuse maaramise aluseks on
ICE Endexi ja Nord Pooli turu noteeringud.

Rahavoogude ja diglase vaartuse
intressimaara risk

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide
oiglane vaartus voi rahavood kodiguvad tulevikus turu
intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib kontserni
ujuva intressimaaraga volakohustistest ning
seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui
intressimaarad tdusevad. Kontserni intressimaara
risk on seotud peamiselt lUhiajaliste ja pikaajaliste
volakohustistega (Lisa 10).

Kontserni volakohustiste kaalutud keskmine
intressimaar oli 31.12.2025 seisuga 3,658%

(2024: 4,60%). Kaalutud keskmise intressimaara
arvutamisel on muu hulgas arvesse voetud vastava
perioodi tegelikud 1-, 3- voi 6 kuu Euribori maarad
ning €STR. Kui volakohustiste kaalutud keskmine
intressimaar oleks muutunud 3 protsendipunkti
vorra, oleks selle mdju emaettevotte omanikele
kuuluvale puhaskasumile 2025. aastal olnud 9210
tuhat eurot (2024: 24 967 tuhat eurot).
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Rahavoogude riskimaandamisinstrumentide nominaalsummad, kogused ja keskmised
lepinguhinnad MWh kohta

1-6 712 tile
31. detsember 2025 (tuhandetes eurodes) kuud kuud 1 aasta Kokku
Fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -6 445 -1949 -2196 -10 590
s6lmitud swap-lepingud nominaalsummas
Ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 9802 3972 0 13774
sOlmitud swap-lepingud nominaalsummas
Mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks sélmitud -7 833 -1 859 0 -9692
swap-lepingud nominaalsummas
Kokku maagaasi ostu ja miiluigi swap-lepingute -4 476 164 -2196 -6 508
nominaalsumma
Elektri ostu swap-lepingute nominaalsumma -834 -1 080 -546 -2 460
Elektri maugi swap-lepingute nominaalsumma 1545 972 1144 3661
Kokku elektri ostu ja muiligi swap-lepingute 711 -108 598 1201
nominaalsumma
Valuutaforwardite nominaalsumma 20 39 - 59
Fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 925 687 279 357 582755 1787799
s6lmitud swap-lepingute kogus (MWh)
Ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -1 286 565 -952 400 0 -2238965
s6lmitud swap-lepingute kogus (MWh)
Mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks sélmitud 1978760 454 400 0 2433160
swap-lepingute kogus (MWh)
Kokku maagaasi ostu ja miituigi swap-lepingute kogus 1617882 -218643 582755 1981994
(MWh)
Elektri ostu swap-lepingute kogus (MWh) 608 302 364 450 157680 1130432
Elektri muugi swap-lepingute kogus (MWh) -651 523 -379 271 -514136 -1544 930
Kokku elektri ostu ja miiligi swap-lepingute kogus (MWh) -43 221 -14 821 -356 456 -414 498
Fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 34 34 29
s6lmitud swap-lepingute keskmine hind (€/MWh)
Mahutigaasi ujuva hinnaga muaugi hinnariski maandamiseks 35 31 0
sélmitud swap-lepingute keskmine hind (€/MWh)
Mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks solmitud 31 31 0
swap-lepingute keskmine hind (€/MWh)
Elektri ostu swap-lepingute keskmine hind (€/MWh) 47 42 50
Elektri muugi swap-lepingute keskmine hind (€/MWh) 42 34 27

Elektri ostu swap-lepingud sisaldavad EPAD'e (electricity price area differencial), mistdttu naidatud keskmine
hind ei kajasta kogu fikseeritud hinda.
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1-6 7-12 iile
31. detsember 2024 (tuhandetes eurodes) kuud kuud 1 aasta Kokku
Fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 5990 5179 2740 13909
s6lmitud swap-lepingud nominaalsummas
Ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -30224 0 0 -30224
sOlmitud swap-lepingud nominaalsummas
Kokku maagaasi ostu ja miitigi swap-lepingute -24234 5179 2740 -16 315
nominaalsumma
Elektri ostu swap-lepingute nominaalsumma -629 -1 646 -815 -3090
Elektri mutgi swap-lepingute nominaalsumma -437 -7 -159 -603
Kokku elektri ostu ja miitigi swap-lepingute -1 066 -1653 -974 -3693
nominaalsumma
Valuutaforwardite nominaalsumma -54 0 -2 -56
Fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks 215676 364 253 627740 1207669
sélmitud swap-lepingute kogus (MWh)
Ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski maandamiseks -3107 588 0 0 -3107588
sOlmitud swap-lepingute kogus (MWh)
Kokku maagaasi ostu ja miiligi swap-lepingute kogus -2891912 364 253 627740 -1899919
(MWh)
Elektri ostu swap-lepingute kogus (MWh) 461 831 341728 315360 1118919
Elektri mUugi swap-lepingute kogus (MWh) -289543  -223682 -604440 -1117665
Kokku elektri ostu ja miuiiigi swap-lepingute kogus (MWh) 172 288 118046 -289080 1254
Fikseeritud hinnaga gaasi mudgi hinnariski maandamiseks 32 32 33
s6lmitud swap-lepingute keskmine hind (€/MWh)
Mahutigaasi ujuva hinnaga muugi hinnariski maandamiseks 38 0 0
sOlmitud swap-lepingute keskmine hind (€/MWh)
Elektri ostu swap-lepingute keskmine hind (€/MWh) 41 34 52
Elektri mluugi swap-lepingute keskmine hind (€/MWh) 56 48 36

Elektri ostu swap-lepingud sisaldavad EPAD'e (electricity price area differencial), mistottu naidatud keskmine

hind ei kajasta kogu fikseeritud hinda.

14.4. Tuletisinstrumendid

Kontserni tuletisinstrumentide lepingud vdimaldavad tasaarveldust, mis tahendab, et finantsseisundi aruandes
kajastatakse tehingupartnerite l6ikes finantsvarasid ja -kohustusi saldeerituna.
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(tuhandetes eurodes) 31.12.25 31.12.24

Pikaajalised tuletisinstrumendid Varad Kohustised Varad Kohustised
Maagaasi ostu ja mulgi swap-lepingud 66 -2521 2954 -235
sh tuletisinstrumendid, mille suhtes 0 -2 196 2 864 -124

rakendatakse riskimaandamisarvestust

sh fikseeritud hinnaga gaasi mudgi hinnariski 0 -2196 2 864 -124
maandamiseks sélmitud swap-lepingud

ujuva hinnaga gaasi muugi hinnariski 0 0 - -
maandamiseks s6lmitud swap-lepingud

Elektrienergia ostu ja muugi swap -lepingud 1013 -404 260 -1234
sh tuletisinstrumendid, mille suhtes 995 -397 260 -1234
rakendatakse riskimaandamisarvestust

Valuutaforwardid 0 0 - -2

Liihiajalised tuletisinstrumendid

Maagaasi ostu ja muugi swap-lepingud 3082 -8570 4672 -23 257
sh tuletisinstrumendid, mille suhtes 1574 -5 886 2982 -22 037
rakendatakse riskimaandamisarvestust

sh fikseeritud hinnaga gaasi muugi hinnariski -2513 -5 881 3142 8 027

maandamiseks sélmitud swap-lepingud

sh mahutigaasi ujuva hinnaga muugi hinnariski 8738 5035 -160 -30064
maandamiseks sdlmitud swap-lepingud

sh mahutigaasi ostu hinnariski maandamiseks -4 651 -5040 - -
s6lmitud swap-lepingud

Elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingud 1800 -982 3661 -4 393
sh tuletisinstrumendid, mille suhtes 1483 -880 1097 -3816
rakendatakse riskimaandamisarvestust

Valuutaforwardid -150 0 - -54
Kokku tuletisinstrumendid 5811 -12477 11547 -29173

Maagaasi ostu ja mulgi swap-lepingute eesmargiks on maandada maagaasi ostuhinna muutuse riski ja
muugitehingute vaartuse muutuse riski. Elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingute eesmargiks on maandada
elektrienergia ostuhinna muutuse riski.

Maagaasi ostu ja muugi swap-lepingute diglane vaartus maaratakse ICE Endexi turul kaubeldavate
futuurlepingute arveldushindade (settlement price) alusel aruandekuupéaeva seisuga.

Elektrienergia ostu ja muugi swap-lepingute diglane vaartus maaratakse Nord Pooli Eesti ja Lati hinnapiirkonna
arveldushindade (settlement price) alusel aruandekuupéeva seisuga.
Tuletisinstrumentide omakapitali moju tundlikkuse anallius

Voéimalik muutus 100 baaspunkti vorra muutuva intressimaaraga instrumentide intressimaarades oleks
suurendanud (vahendanud) kasumit voi kahjumit seisuga 31. detsember 2025 jargmiste summade vorra:

Suurenemine Vahenemine
Omakapital (tuhandetes eurodes) arveldushind +10% arveldushind -10%
Seisuga 31.12.25
Tuletisinstrumendid -2530 2530
Seisuga 31.12.24
Tuletisinstrumendid -2403 2403

INFORTAR 11771



AKTSIASELTS INFORTAR
MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 15. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

15.1. Arvestuspohimotted

Seotud osapooleks loetakse isikut voi ettevotet, kes on seotud kontserniga sel maaral, et nendevahelised
tehingud ei pruugi toimuda turutingimustel.

Isik voi selle isiku lahedane pereliige on seotud osapool, kui see isik:
a) on Infortari voi selle emaettevotte juhtkonna liige; voi
b) omab valitsevat voi olulist mdju Infortari Gle.
c) Ettevote on seotud osapool, kui kehtib Uks voi mitu jargmistest tingimustest:
d) ettevdte ja Infortar on Uhise valitseva méju all;

e) uks ettevote on kolmanda osapoole poolt kontrollitav ettevote ja teine ettevote on selle kolmanda
osapoole olulise mdju all olev ettevote;

f) ettevote omab Infortari Ule valitsevat voi olulist moju;

g) ettevote on Infortari valitseva voi olulise moju all;

h) ettevotted, mille ule Infortari juhtkonna liige (v6i nende ldhedased pereliikmed) omab valitsevat voi olulist
moju;

i) ettevdtted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (vdi nende l@hedased pereliikmed), kes omavad valitsevat voi

olulist moju Infortari tle.

Voimalike seotud osapoolte vaheliste suhete tuvastamisel on arvesse voetud suhte sisu, mitte ainult selle
oiguslikku vormi.

Aruandeperioodil on kontsern teinud tehinguid omanikettevétetega; sidusettevotetega OU Vara HTG
ja OU Vana-Posti Kinnisvara; juhatuse ja ndukogu liikkmetega alljargnevalt:

15.2. Seotud osapoolte tehingud

(tuhandetes eurodes) seotud osapool 2025 2024
Muiudud teenused ja kaubad (Lisa 12) sidusettevotted 1560 25638
Kinnisvara rent sidusettevotted 0 12005
Kokku miuligid seotud osapooltele 1560 37 643
Arvestatud intressitulu sidusettevotted 269 374
Ostetud teenused ja kaubad sidusettevotted 9816 2492
Arvestatud intressikulu juhatuse ja néukogu lilkkmed ning 1740 691
nendega seotud ettevotted
Kokku ostud seotud osapooltelt 11 556 3183
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15.3. Seotud osapoolte saldod

Noéuded 31.12.25 31.12.24
Nouded kaupade ja teenuste muugil sidusettevotted 177 12
(Lisa7)
Laenu- ja intressinduded (Lisad 7, 10) sidusettevotted 3008 7501
Kohustised
Vélad kaupade ja teenuste ostul sidusettevotted 1580 908
(Lisa7)
juhatuse ja ndukogu liikmed ning 26 0
nendega seotud ettevotted
Laenu- ja intressikohustised (Lisa 10) juhatuse ja ndukogu liikmed ning 32100 30100
nendega seotud ettevotted
Kontserni ettevotete juhatuste ja 4218 3458
noukogude liikmetele arvestatud tasud
Sealhulgas kontserni juhatuste ja 1591 1091

noukogude liikmetele arvestatud tasud

Juhatuste ja ndukogude liikmetele arvestatud tasud holmavad pohitasusid, puhkusetasusid, preemiaid, toetusi
ja kompensatsioone. Tasude valjamaksega kaasneb sotsiaalmaksu kohustis 33%. Tapsem info on valja toodud

tasustamisaruandes.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele ning tootajatele muludi 2025. aastal ettevdtte optsiooniprogrammi raames 105
095 aktsiat kaalutud keskmise hinnaga 17,86 eurot aktsia kohta (2024: 95 700 aktsiat kaalutud keskmise hinnaga
0,10 eurot aktsia kohta). Tapsem informatsioon aktsiapdhiste maksete kohta on toodud lisas 11 (lk 152).

Tehingud aktsiakapitaliga on kirjutatud lahti lisas 11 ja investeeringud tltarettevotetesse lisas 9.

Tehingud seotud osapooltega on seotud ettevdtete igapaevase majandustegevuse kaigus ostetud ja muudud

teenustega.

LISA 16. EMAETTEVOTTE POHIARUANDED

16.1. Arvestuspohimotted

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisades avaldada konsolideeriva Uksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata
pdhiaruanded (finantsseisundi aruanne,
kasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja
omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte
pohiaruannete koostamisel on jargitud samu

arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, v.a investeeringud tltar- ja
sidusettevotetesse, mis konsolideerimata aruandes
on kajastatud soetusmaksumuses (miinus
allahindlused). Infortar juhib likviidsust kontserni
tasandil ja emaettevdte kdibekapital on kaetud
kontsernikonto rahaliste vahenditega.
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16.2. Finantsseisundi aruanne

VARAD 31.12.25 31.12.24
KAIBEVARA

Raha 41761 40180
Luhiajalised finantsinvesteeringud 0 1
Noéuded ja ettemaksud 883 1992
Antud laenud 0 5921
Kaibevara kokku 42 644 48 094
POHIVARA

Investeeringud tUtarettevotetesse 195158 189 605
Investeeringud sidusettevotetesse 4827 4827
Antud laenud 1955 16976
Kinnisvarainvesteeringud 8433 8123
Materiaalne p&hivara 863 1164
Kasutusodigusega vara 1 0
Po6hivara kokku 211237 220695
VARAD KOKKU 253 881 268 789
KOHUSTISED

LUHIAJALISED KOHUSTISED

Laenu- ja liisingkohustised 142 520 149 831
Vélad tarnijatele 70 86
Ostjate ettemaksed 23 23
Muud lihiajalised volad 2157 2484
Liihiajalised kohustised kokku 144770 152 424
PIKAAJALISED KOHUSTISED

Laenu- ja liisingkohustised 67100 68 140
Pikaajalised kohustised kokku 67 100 68 140
KOHUSTISED KOKKU 211870 220564
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 2117 2117
Oma aktsiad -790 -72
Ulekurss 32484 32484
Reservkapital 212 212
Optsioonireserv 9060 5540
Jaotamata kasum -54010 -26 419
Aruandeaasta kasum 52938 34 363
Omakapital kokku 42 011 48 225
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 253 881 268 789
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16.3. Kasumiaruanne

(tuhandetes eurodes) 12 kuud 2025 12 kuud 2024
Muugitulu 6 537 6493
Muugikulu -108 -82
Aritulud kokku 6429 6411
Uldhalduskulud -14 103 10116
Kinnisvarainvesteeringute umberhindluse tulem 310 59
Muud aritulud 45 21
Muud arikulud -63 -43
Arikasum/kahjum -7 382 -3668

Finantstulud ja -kulud

Tatarettevotete allahindlus 1955 -5003
Intressikulu -6 667 -7 666
Intressitulu 3748 8 644
Muud finantskulud -8179 -1206
Saadud dividend 69 463 43 262
Kokku finantstulud ja -kulud 60 320 38031
Aruandeaasta kasum/kahjum 52938 34 363
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16.4. Rahavoogude aruanne

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Rahavoogude muutus dritegevusest

Puhaskasum/-kahjum 52938 34 363
Korrigeerimised

Finantsinvesteeringute kasum/kahjum -63 239 -37 053
Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse muutus -310 -59
Péhivara kulum ja vaartuse langus 347 326
Arvestatud intressikulud ja tulud 2919 -978
Kasum/kahjum pdhivarast -44 -21
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete 1169 3178
muutus

Aritegevusega seotud kohustuste muutus 3501 1117
Kokku rahavoogude muutus éritegevusest -2719 873

Rahavoogude muutus investeerimisest

Tlatarettevdtete ost, muuk ja/voi kapitali laiendus -11776 -126 375
Antud laenud 0 0
Antud laenude tagasimaksed 20942 2344
Laekunud dividendid 69463 43262
Laekunud intressid 3688 6877
Tasutud kinnisvarainvesteeringute soetamisel 0 -67
Tasutud materiaalse p6hivara soetamisel -49 -167
Laekunud kinnisvarainvesteeringute ja pohivara 50 30
mudugist

Kokku rahajaagi muutus investeerimisest 82318 -74 096

Rahavoogude muutus finantseerimisest

Laekunud aktsiate emiteerimisest -718 3174
Arvelduskrediidi saldo muutus 56 085 -7 640
Saadud laenud 2000 141 200
Saadud laenude tagasimaksed -66 440 -1 440
Makstud intressid -6 991 -7173
Makstud dividendid -61954 -60 997
Kokku rahajaagi muutus finantseerimisest -78018 67 124
Rahavood kokku 1581 -4 315
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 40180 44 495
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 41761 40180
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1581 -4 315
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16.5. Omakapitali muutuste aruanne

Aktsia- ) Oma Optsiooni- Kohustuslik Jaotamata

(tuhandetes eurodes) kapital  Ulekurss aktsiad reserv reservkapital kasum Kokku
Saldo 01.01.24 2105 29344 -95 3864 205 34 585 70008
Reservkapitali 0 0 0 0 7 -7 0
muutus

Aktsiakapitali 12 3140 0 0 0 0 3152
suurendus

Makstud dividendid 0 0 0 0 0 -60 997 -60 997
Aktsiaoptsioonid 0 0 23 1676 0 0 1699
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 0 34363 34363
Saldo 31.12.24 2117 32484 -72 5540 212 7 951 48 225
Makstud dividend 0 0 0 0 0 -61954 -61954
Aktsiaoptsioonid 0 0 -718 3520 0 0 2802
Aruandeaasta kasum 0 0 0 0 0 52938 52938
Saldo 31.12.25 2117 32484 -790 9060 212 -1 065 42 011
Korrigeeritud konsolideerimata omakapitali arvutus seisuga 31.12.25 31.12.25 31.12.24
Konsolideerimata omakapital 42011 48 225
Kajastatud valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -199 985 -194 432
Osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1062 156 1055960
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 904 182 909 753
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LISA 17. SUNDMUSED PARAST ARUANDEKUUPAEVA

27. mértsil 2026 véérandas Infortar 50% suuruse osaluse ettevdttes Pakrineeme Sadama OU ja selle
tutarihingus Balti Gaas OU.

Tallinki reisilaev MyStar valjub Tallinna Sadamas e
Foto: Kaupo Kalda <
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Aktsiaseltsi Infortar aktsionéaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi
kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaseltsi Infortar ja selle tutarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025, konsolideeritud kasumi-
ja koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud
kuupéeval |6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist
informatsiooni arvestuspohimétete kohta ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt
kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupdeval I16ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 18bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele
nouetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende
asjaolude kohta eraldi arvamust.

Materiaalse pohivara hulgas kajastatud laevade ja hoonete vaartus

Taiendav informatsioon on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades 3.6 (materiaalsete p&hivarade
arvestuspohimotted), 4.1 (iglase vaartuse mdédtmine), 4.3 (eelduste ja hinnangute ebakindlus) ja 8.2 (materiaalne

p&hivara).
Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti
Kontserni materiaalsed pohivarad sisaldavad Meie auditiprotseduurid laevade ja hoonete diglase

. . . . . vaartuse valdkonnas hélmasid muu hulgas jargnevat:
®* laevasid, mida kajastatakse Umberhinnatud summas gas jarg

(st oOiglane vaartus, millest on maha arvatud | ® hindasime valiste hindajate poolt varade oiglase
Umberhindluse kuupaeva jarel arvestatud vaartuse hindamiseks kasutatud metoodikat;

rtisatsi . 31. det bri 2025 i
amortisatsioon) elsembn seisuga on |, hindasime kontserni véliste hindajate kvalifikatsiooni,

asjatundlikkust ja  objektiivsust ning tegime

Meie s6ltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq Tallinnale koos
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik vdimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, vélja arvatud
xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade v&i arvamuste tdlgendamise kisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes dlimuslik.
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laevade vaartus konsolideeritud finantsseisundi
aruandes 1 066 861 tuhat eurot;

®* hooned mida kajastatakse imberhinnatud summas (st
diglane  vaartus, millest on maha arvatud
Umberhindluse kuupaeva jarel arvestatud
amortisatsioon). 31. detsembri 2025 seisuga on
hoonete vaartus konsolideeritud finantsseisundi
aruandes 135 312 tuhat eurot.

Kontsern kasutab dlal mainitud varade Oiglase vaartuse
leidmiseks vdrreldavate turutehingute voi diskonteeritud
rahavoogude meetodit.

Laevade oiglane vaartus soltub mitmetest teguritest,
muuhulgas muutustest laevastiku koosseisus, praegustest
ja prognoositavatest turuvaartustest ja tehnilistest teguritest,
mis vdivad mdjutada varade oodatavaid kasulikke eluigasid
ja seelabi omada markimisvaarset moju aruandeperioodi
vdimalikule allahindluse v6i amortisatsiooni kulule. Laevade
oiglase vaartuse hindamiseks kasutab kontserni juhtkond
soltumatuid hindajaid.

Hoonete vaartuse hindamine diskonteeritud rahavoogude
meetodil on oma olemuselt subjektivne ning
hindamismetoodika ja -eelduste valikul ja rakendamisel
tuleb langetada otsuseid ja anda hinnanguid. Kontserni
juhtkond kasutab diglase vaartuse leidmiseks sdltumatuid
atesteeritud hindajaid, tellides igal aastal diglases vaartuses
kajastatud hoonete hindamise.

Maaratlesime oiglases vaartuses kajastatud poéhivarade
vaartuse  konsolideeritud finantsseisundi  aruandes
peamiseks auditi asjaoluks, sest see on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande seisukohast oluline ja
kontserni  poolt selles valdkonnas rakendatavad
arvestuspdhimdtted eeldavad juhtkonnalt olulisi otsuseid
eespool kirjeldatud tegurite muutuste olemuse, ajastuse ja
téendosuse kohta, mis vbivad mojutada nii kontserni
Oiglases vaartuses kajastatud pdhivarade vaartust
konsolideeritud  finantsseisundi  aruandes  kui  ka
aruandeperioodi ja tulevaste perioodide
amortisatsioonikulu.

jareleparimisi valistele hindajatele nendega kokku
lepitud t6Ovdtutingimuste kohta, et tuvastada, kas
esines asjaolusid, mis vdisid mdjutada valiste hindajate
sbltumatust voi seada piiranguid nende t6dle;

hindasime kontserni laevade Oiglase vaartuse
ajalooliste  hinnangute tapsust, vorreldes neid
varasematel aastatel toimunud tehinguhindadega;

kontrollisime laevadega seotud kapitaliseeritud kulude
adekvaatsust;

analtiusisime laevade kasulike eluigade ja
|6ppvaartuste hinnanguid ja vordlesime neid teiste
rahvusvaheliste laevaettevotete avalikustatud
hinnangutega;

kontrollisime hoonete oiglase vaartuse leidmisel
kasutatud hindamismetoodika sobivust, vorreldes seda
asjakohaste rahvusvaheliste finantsaruandluse
standardite nduetega;

vordlesime hoonete diglase vaartuse leidmisel
kasutatud peamisi eeldusi ja sisendeid (nt renditulu
kasvumaarad, kapitalisatsiooni-, vakantsuse ja
inflatsioonimaarad) naitajatega, mille tuletasime
sOltumatult, ldhtudes oma kogemustest kontserni
majandussektoris ja valistest allikatest;

arvutasime hoonete puhul saadaoleva
turuinformatsiooni pohjal alternatiivse diskontomaara
(kaalutud keskmise kapitali hinna ehk WACC) ja
vordlesime seda madraga, mida kontsern oli oma
arvutustes kasutanud;

kisisime kontserni juhtkonnalt lisainformatsiooni ja
selgitusi kasutatud sisendite ning eelduste kohta, kui
kasutatud eeldused olid valjaspool eeldatavat
vahemikku v&i muul moel ebaharilikud vdi kui
hindamistulemused ei thtinud turutrendidega, ja

hindasime konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsiooni
asjakohasust.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet (sh konsolideeritud
kestlikkusaruannet) ja tasustamisaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie
vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas
tegevusaruannet.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest vdi teadmistest, mille auditi kdigus
omandasime, vbi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas
tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nduetega. Vastavalt
vaartpaberituru seadusele on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust § 135° 16ikes 3 kehtestatud néuetele.

Meie s6ltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq Tallinnale koos
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik vdimalik, et PDF-versioon oleks originaali tapne esitus, valja arvatud
xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Konsolideeritud kestlikkusaruande kohta oleme vélja andud eraldi kindlustandva t66v6tu aruande.

Kui me teeme oma t66 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon
on olulises osas kooskodlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud
nduetega.

Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse § 1352 I6ikele 3.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud, ja sellise sisekontrolli eest, mida
juhatus peab vajalikuks, et oleks véimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab oma
tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses
tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida vdi selle tegevuse I6petada
vOi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust.
Pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pohjendatult eeldada, et need vodivad Uksikult voi koos
mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise
riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning hangime piisava ja
asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet,
voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspdhimoétete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende kohta
avalikustatud informatsiooni p&hjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on asjakohane
ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb sindmustest voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib
tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus,
siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
selle kohta avalikustatud informatsioonile vdi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma
arvamust. Meie jareldused poéhinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupadevani hangitud auditi tdendusmaterialil.
Tulevased sundmused voi tingimused vdivad pdhjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati Nasdaq Tallinnale koos
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik vdimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud
xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes limuslik.
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sundmusi diglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast tdendusmaterijali,
et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli puuduste
kohta.

Esitame neile, kelle lGlesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud sdltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul voib pdhjendatult
arvata, et need kahjustavad meie sdltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide
kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised auditi
asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on
keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada v&i kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mdne asjaolu
kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest vdib pdhjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed
kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete
nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite vastavuse
kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF RTS) néuetele

Oleme teostanud p&hjendatud kindlust andva t66vétu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus
elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Aktsiaseltsi Infortar koostatud digitaalsetes andmefailides nimega
549300LS1K5S7AWHV603-2025-12-31-1-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hdlmab:

— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme kehtestanud
mitmekilgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nduetele.

Me oleme Aktsiaseltsist Infortar sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh séltumatuse
standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nbuetele.

Viisime |18bi pdhjendatud kindlust andva t66votu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile (Eesti) 3000
(muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi Glevaatused®
(ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Meie sBltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml| formaadis ja esitati Nasdaq Tallinnale koos
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Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane péhjendatud kindlust andev t66vétt hélmab protseduuride labiviimist, et
koguda tbendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik soltub
vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse vdi vea tottu olulise kdrvalekaldumise riski
kohta. P&hjendatud kindlust andev t66vétt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t6ovdtuga hdlmatud margistamisprotsessi suhtes
rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember 2025;
konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pohitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva p&hitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pohitaksonoomia elementide kiilge.
Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Aktsiaseltsi Infortar 31. detsembril 2025 I16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 549300LS1K5S7AWHV603-2025-12-31-1-et.zip margistatud
kooskolas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle llesandeks on valitsemine, maarasid meid 4. juunil 2025 auditeerima Aktsiaseltsi Infortar seisuga 31. detsember
2025 I6ppeva majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult
3 aastat ja see hdlmab perioode, mis I6ppesid 31. detsembril 2023 kuni 31. detsembril 2025.

Me kinnitame, et:
— meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega;

— me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud méaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5
I6ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest séltumatud.

Tallinn, 24. aprill 2026
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI PIIRATUD
KINDLUST ANDVA TOOVOTU ARUANNE

Aktsiaseltsi Infortar aktsionéaridele

Aruanne konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

Piiratud kindlust andva to6votu kokkuvote

Oleme Iabi viinud piiratud kindlust andva t66votu Aktsiaseltsi Infortar ja tema titarettevdtete (koos nimetatud: kontsern)
konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on koostatud seisuga 31. detsember 2025 ja sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta kohta ning esitatud kontserni tegevusaruande osana peatiikis ,Konsolideeritud kestlikkusaruanne”
(edaspidi: konsolideeritud kestlikkusaruanne).

Tuginedes meie poolt 18bi viidud protseduuridele ja kogutud tdendusmaterjalile, ei ole meile teatavaks saanud midagi,
mis sunniks meid uskuma, et konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas
raamatupidamise seaduse § 31 I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, sealhulgas:

e Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist, sealhulgas kontserni poolt konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatava teabe tuvastamiseks labi viidud protsessi (edaspidi: protsess) kooskdla
konsolideeritud kestlikkusaruande peatiikis ,Oluliste mojude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsessi kirjeldus” esitatud kirjeldusega;

e konsolideeritud  kestlikkusaruande  peatiki  ,Keskkonnateave” alampeatiikis ,(EL) 2020/852
(taksonoomiamaaruse) artiklis 8 satestatud avalikustatav teave® avalikustatud teabe kooskéla EL-i maaruse
2020/852 artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlust andva t66votu 18bi kooskélas rahvusvahelise kindlustandvate t66véottude standardiga (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66v6tud, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mille on valja andnud Rahvusvaheline Auditeerimise ja Kindlustandvate
T6ovottude Standardite Komitee (IAASB). Meie kohustusi selle standardi alusel on tdpsemalt kirjeldatud meie aruande
16igus ,Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66votuga”.

Me oleme taitnud Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikastandardite Komitee (IESBA) poolt vélja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA
koodeks) sdltumatuse ja muud eetikanduded ning lisaks need eetikanduded, mis on asjakohased Eestis piiratud kindlust
andva t66votu labiviimiseks kestlikkusaruande kohta.

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekllgse kvaliteedikontrollisiisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
eetikanduete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete taitmiseks.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvotte avaldamiseks.
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Juhatuse kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega

Juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada teave, mis tuleb esitada konsolideeritud
kestlikkusaruandes kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega, ning selle protsessi avalikustamise eest
peatukis ,Oluliste m&jude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus”. See vastutus hdlmab
jargmist:

e kontserni tegevuse ja arisuhete konteksti méistmist ning arusaama kujundamist méjutatud sidusriihmade kohta;

e kestlikkusaspektidega seotud tegelike ja potentsiaalsete m&jude (nii negatiivsete kui positiivsete), samuti
riskide ja vbimaluste tuvastamist, mis mojutavad voi mdistlikult eeldades véivad méjutada kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepdasu rahastusele vo&i kapitali hinda luhikeses,
keskmises vdi pikas ajaperspektiivis;

e tuvastatud kestlikkusaspektidega seotud mdjude, riskide ja vdimaluste olulisuse hindamist, valides ja
rakendades selleks sobivaid olulisuse kiinniseid;

e asjaoludele vastavate moistlike meetodite, eelduste ja hinnangute valimist ja rakendamist.

Juhatus vastutab ka konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31
I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, mis hélmab:

e  Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist;

e konsolideeritud  kestlikkusaruande  peatiki  ,Keskkonnateave”  alampeatiki ,(EL) 2020/852
(taksonoomiamaaruse) artiklis 8 satestatud avalikustatav teave® avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse
2020/852 artikliga 8;

o sellise sisekontrolli kavandamist, rakendamist ja t66s hoidmist, mida juhatus peab vajalikuks, et voimaldada
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud kestlikkusaruande koostamist, ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimist ja rakendamist ning asjaoludele vastavate mdistlike eelduste
ja hinnangute kasutamist.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni kestlikkusaruandluse protsessi lle jarelevalve teostamise
eest

Olemuslikud piirangud konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Tulevikku suunatud teabe avaldamisel kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega tugineb kontserni
juhatus eeldustele siindmuste ja tegevuste kohta, mis vdivad tulevikus aset leida. On ootusparane, et tulevikus tegelikult
aset leidvad sindmused ja tegevused vbivad eeldatust erineda.

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatavale teabele kehtivate nduete kindlaks maaramisel tdlgendab kontsern
juriidilisi ja muid moisteid, mida ei ole defineeritud. Defineerimata juriidilisi ja muid madisteid vbidakse tblgendada
erinevalt, sealhulgas voib erineda tblgenduste juriidiline o&igsus, mistdttu on mdistete tdlgendamine seotud
ebakindlusega.

Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66votuga

Meie kohustus on kavandada ning teostada kindlustandev t66vétt, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas
konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja esitada piiratud
kindlust andva t66v6tu aruanne, mis sisaldab meie kokkuvétet. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast
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ja neid peetakse oluliseks, kui vdib méistlikult eeldada, et need Uksikult vdi koos méjutavad kasutajate otsuseid, mis on
tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hélmavad:
e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse kohta;

e protseduuride kavandamist ja Iabiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskdlas kontserni poolt peatikis
,Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus” avalikustatud
protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:
e avalikustatud teabe tuvastamist, milles vdib esineda pettusest voi veast tingitud olulisi vaarkajastamisi;

e arusaama kujundamist konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest kontserni
kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslisteemidest, kuid mitte eesmargiga hinnata konkreetseid
kontrollimeetmeid, hankida téendusmaterjali nende rakendamise kohta voi testida nende tulemuslikkust;

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja labiviimist vdimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mittetuvastamise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus vbib hdlmata kokkumangu, voltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride labiviimist konsolideeritud kestlikkusaruande kohta
téendusmaterjali kogumiseks. Me kavandasime ja viisime labi protseduurid, et saada konsolideeritud kestlikkusaruande
kohta téendusmaterjali, mis on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie kokkuvéttele. Protseduuride olemus, ajastus
ja ulatus soltuvad kutsealasest otsustusest, sealhulgas konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe
tuvastamisest, milles vdib esineda olulisi vaarkajastamisi, olgu need pdhjustatud pettusest vdi veast. Kasutasime
kutsealast otsustust ja sailitasime kutsealase skeptitsismi kogu t06votu kaigus.

Meie piiratud kindlust andva t66v6tu protsessiga seotud protseduuride labiviimisel me:
e kujundasime arusaama protsessist:

o tehes paringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatud teabeallikaid (nt sidusriihmade kaasamine,
ariplaanid ja strateegiadokumendid);
o  vaadates Ule protsessi kirjeldavaid kontsernisiseseid dokumente;
e hindasime, kas meie protseduuride kadigus saadud tdendusmaterjal kontsernis rakendatud protsessi kohta on
kooskoblas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud peatikis ,Oluliste méjude, riskide ja vdimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus”.

Meie piiratud kindlust andva t66votu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride labiviimisel me:

e kujundasime arusaama  kontserni  konsolideeritud  kestlikkusaruande  koostamisega  seotud
aruandlusprotsessist:

o  kujundades arusaama konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest
kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslsteemist, kuid mitte eesmargiga hinnata
konkreetseid kontrollimeetmeid, hankida téendusmaterjali nende rakendamise kohta véi testida nende
tulemuslikkust;

o  kujundades arusaama rollidest ja vastutusest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ning juhatuse ja nende vahel, kelle Glesandeks on
valitsemine;
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ja neid peetakse oluliseks, kui vdib moistlikult eeldada, et need Uksikult vdi koos méjutavad kasutajate otsuseid, mis on
tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hélmavad:
e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse kohta;

e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskélas kontserni poolt peatikis
,Oluliste mojude, riskide ja vbimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus” avalikustatud
protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:
e avalikustatud teabe tuvastamist, milles vdib esineda pettusest voi veast tingitud olulisi vaarkajastamisi;

e arusaama kujundamist konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest kontserni
kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslisteemidest, kuid mitte eesmargiga hinnata konkreetseid
kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta voi testida nende tulemuslikkust;

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja labiviimist voimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mittetuvastamise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus vdib hdlmata kokkumangu, vdltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride Iabiviimist konsolideeritud kestlikkusaruande kohta
téendusmaterjali kogumiseks. Me kavandasime ja viisime labi protseduurid, et saada konsolideeritud kestlikkusaruande
kohta tdendusmaterjali, mis on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie kokkuvdttele. Protseduuride olemus, ajastus
ja ulatus soéltuvad kutsealasest otsustusest, sealhulgas konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe
tuvastamisest, milles voib esineda olulisi vaarkajastamisi, olgu need pd&hjustatud pettusest vdi veast. Kasutasime
kutsealast otsustust ja sailitasime kutsealase skeptitsismi kogu t66votu kaigus.

Meie piiratud kindlust andva t60votu protsessiga seotud protseduuride labiviimisel me:
e  kujundasime arusaama protsessist:

o tehes paringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatud teabeallikaid (nt sidusriihmade kaasamine,
ariplaanid ja strateegiadokumendid);
o  vaadates Ule protsessi kirjeldavaid kontsernisiseseid dokumente;
e hindasime, kas meie protseduuride kdigus saadud tdendusmaterjal kontsernis rakendatud protsessi kohta on
kooskolas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud peatikis ,Oluliste méjude, riskide ja vdimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus”.

Meie piiratud kindlust andva t66votu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride labiviimisel me:

e kujundasime arusaama  kontserni  konsolideeritud  kestlikkusaruande  koostamisega  seotud
aruandlusprotsessist:

o  kujundades arusaama konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest
kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosisteemist, kuid mitte eesmargiga hinnata
konkreetseid kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta véi testida nende
tulemuslikkust;

o  kujundades arusaama rollidest ja vastutusest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ning juhatuse ja nende vahel, kelle Glesandeks on
valitsemine;
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e hindasime, kas protsessi kaigus tuvastatud oluline teave on lisatud konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

e hindasime, kas konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitusviis on kooskdlas Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditega;

e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi intervjuusid asjaomaste td6tajatega
ja teostasime analutilisi protseduure;

e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi valimipdhiseid kindlustandvaid
protseduure;

e vordlesime vajaduse korral konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega;

e hindasime oluliste hinnangute ja tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid meetodeid, eeldusi ja andmeid;

e kujundasime arusaama kontserni protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskdlas olevate
majandustegevuste tuvastamiseks ning konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud sellekohasest
teabest;

e viisime taksonoomiaga kooskdlas ja taksonoomias kasitletud madgitulu, kapitalikulude ja tegevuskulude teabe
osas labi valimipdhiseid kindlustandvaid protseduure.

Piiratud kindlust andva t66votu kaigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem
ulatuslikud kui péhjendatud kindlust andva t66vdtu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlust andva t66votuga
saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse pdhjendatud kindlust andva t66vdtu korral..

Tallinn, 24. aprill 2026
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